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Kuzey Boru A.S.

Izahname

Bu izahname, Sermaye Piyasasi Kurulu (Kurul)’'nca 0‘/{2!‘20.-23 tarihinde
onaylanmistir,

Ortakhgimizin ¢ikartimig sermayesinin  80.000.000,00 TL’den 100.000.000,00 TL’ye
¢tkarilmasi nedeniyle artirilacak 20.000.000,00 TL nominal degerli nama yazih 20.000.000
adet B grubu pay ve mevcut ortaklarin sahip oldugu 4.000.000,00 TL nominal degerli
4.000.000 adet nama yazih B grubu paymm (Mustafa TOPGAC’in sahip oldugu
1.600.000,00 TL nominal degerli 1.600.000 adet B grubu nama yazih pay, Biilent
KARAMAN’m sahip oldugu 1.600.000,00 TL nominal degerli 1.600.000 adet B grubu
nama yazili pay ve Demet KARAMAN’In sahip oldugu 800.000 TL nominal degerli
800.000 adet nama yazih B grubu pay) toplam 24.000.000 TL nominal degerli 24.000.000
adet nama yazih B grubu payin halka arzina iliskin izahnamedir.

Izahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun Kurulca
tekeffiitii anlamina gelmeyecegi gibi, paylara iliskin bir tavsiye olarak da kabul edilemez.
Ayrica halka arz edilecek paylarin fiyatinin belirlenmesinde Kurul’un herhangi bir
takdir ya da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iliskin yatirim kararlari izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakhifimizin www.kuzeyboru.com.tr ve halka arzda satisa aracihk edecek
Tacirler Yatirnm Menkul Degerler A.$.’nin www.tacirler.com.tr adresli internet siteleri
ile Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)’'nda (www.kap.org.tr) yayimlanmistir. Ayrica
bagvuru yerlerinde incelemeye acik tutulmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn)’nun 10’uncu maddesi uyarinca, izahnamede ve
izahnamenin eklerinde yer alan yanhs, yamltici ve eksik bilgilerden kaynaklanan
zararlardan ihraggr sorumludur. Zararin ihraggidan tazmin edilememesi veya
edilemeyeceginin acikca belli olmasi halinde; halka arz edenler, ihraca aracihk eden lider
yetkili kurulug, varsa garantér ve ihra¢ginin yénetim Kurulu iiyeleri kusurlarina ve
durumun gereklerine gore zararlar kendilerine yiikletilebildigi 6lciide sorumludur.
Ancak, izahnamenin diger kisumlari ile birlikte okundugu takdirde dzetin yaniltici, hatali

degerleme kuruluslan gibi izahnameyi olusturan belgelerde yer almak iizere;
raporlan hazirlayap Kisi ve kurumlar da hazirladiklart raporlarda yer
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GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

“Bu izahname, “diigiiniilmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”,
“tahmin edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege yonelik
aciklamalar icermektedir. Bu titr aqiklamalar belirsizlik ve risk icermekte olup, sadece
izahnamenin yayim tarihindeki éngériileri ve beklentileri gostermektedir. Birgok faktor,
ihrageinin  gelecefe yonelik agiklamalarmin ongoriilenden ¢ok daha farkh
sonu¢lanmasma yol acabilecektir.”
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KISALTMA VE TANIMLAR

A Grubu Paylar Sirket Esas Sozlesmesi uyarinca tanimlanan A Grubu Paylar

A.S. Anonim Sirketi

AB Avrupa Birligi

ABD Amerika Birlesik Devletleri

g?l];_DOIan’ SRATT Amerika Birlesik Devletleri’nin resmi para birimi
Ekstruderden bir onceki asamada pargalama, kurutma ve yogunluk
kazandirma iglemini gergeklestiren makinadir. Kazan iginde bulunan

Agromel déner ve sabit bigaklar yiiksek devirde ve zemine yakin mesafede
donerek olusan friksiyon yardimiyla plastigi 1sitarak pargalara ayirir ve
nemini alir ardindan su ile soklanarak yoguniugu artar ve bu sayede
ekstruder makinasinin beslemesinden daha ¢ok verim alinir.
Plastik boru wveya levhalarin u¢ uca getirilerek i1sitilmasi ve

Alin Kaynak birlestirilmesi yéntemidir. Plastik malzemelerin yiilksek sicakhkta
erimesi ve birlesmesi sayesinde sizdirmaz bir kaynak elde edilir.

Euro Avrupa Birligi Para Birimi

Kanalizasyon borulannin elastiki ¢zelliklerde tasarlanmasi igin
deformasyon toleranslarinin test edildigi standarttir.
Ortam basincindan farkli bir basingta sivilan tutan kapali kaplardir.

ATV A 127 Standard

RS Laboratuvarda I¢ Hidrostatik Basing Testi igin kullanilir
Basing Tapas! Basing ayarimin yapilmasinda kullanilan materyaldir.
B Grubu Paylar Sirket Esas Sozlesmesi uyarinca tanimlanan B Grubu Paylar
BIST, BIAS, Borsa Borsa Istanbul A.S.
BSMV Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi
CTP Cam Elyaf Takviyeli Plastik Boru
Chi Sogutma sistemi igerisinde kullamlan bir cihazdir. Chillerlar, su veya
iller . g .
diger sogutucu sivilan kullanarak prosesleri veya binalart sogutur.
Covid Yeni Koronavirils Hastalif
CNC (Computer Numerical Control) Bilgisayar Sayilimh Yénetim
Ced Cevresel Etki Degerlendirmesi
Celik Takviyeli Spiral Koruge boru, ¢elik bir dig takviye kabuguna sahip olan ve dayaniklili:

artirmak i¢in gelik takviyesiyle gii¢lendirilen boru tiirlidir. Bu tiir
borular, zellikle yitksek yilklere maruz kalan uygulamalarda kullanilir.
Dijital Adreslenebilir Aydinlatma Arayiizii (Digital Addressable
Lighting Interface) yapilarda aydinlatma uygulamalarina yénelik bir
DALI Sistemi iletisim protokoliidiir ve elektronik balastlar, parlaklik sensérleri ve
hareket dedektérleri gibi aydinlatma kontrol cihazlar arasinda iletisim
saglamaktadr 04 Acah 2023 )

Malzemeyi kesmek igin kullamlan bir islem veya bu islemle elg€ed¥gh | -
Dekupaj kesik. Dekupaj, farkli malzemelerde kesim yapmak igin far teknikfbr A

kullanabilir. -

Desikatir Kimyasal maddeleri nem tutmadan sogutmak igin kulla@nlan; kl!
- | cam esyadir. L v\
I

Dredging isleminde kullanilan borulardir. Dredging, &;_‘a ‘ﬁn&%f;: & A
malzemeyi kazimak ve ¢ikarmak igin kullanilan bir islemMjr ¥es sy k
yollanni genigletmek, temizlemek veya su altindaki malzemeyi t v
icin kullarulr.

Yagmur suyunu toplayarak tagiyan ve ybnlendiren borulardir. Drenaj
Drenaj Boru bgrulari, suyun dogru bir sekilde uzaklagtirilmas: igin altyam

stemlerinde kullanilir,
et Su Igleri

Koruge Boru

Dredging Boru
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Diisey Darbe Dilgey darbe testi sirasinda kullantlan farklt afirhikiara sahip

materyallerdir.
Plastik malzemelere sekil vermek igin kullanmilan bir makinedir.
Ekstruder Ekstriider, plastik graniillerini eriterek ve bir kalip veya matris

aracilifiyla ekstriizyon yaparak siirekli bir profil veya boru elde eder.
Plastik malzemeyi bir kalip veya matris araciligiyla sekillendiren bir
Ekstriizyon islemdir. Ekstriizyon, siirekli uzun bir profil veya boru elde etmek igin
yaygin olarak kullanilir.

Bir malzemenin orijinal sekline dénebilme yetenegidir. Yani, elastik
malzemeler bir kuvvet uygulandiginda sekil degistirirler, ancak kuvvet
kaldinldiginda orijinal sekillerine geri d&nerler. Elastikiyet,
malzemenin mekanik dayanklihigim ve esnekligini belirler.

Plastik borularin ug¢ uca getirilerek elektrik akimi kullamlarak
Elektrofiizyon Kaynak birlestirilmesi ydntemidir. Elektrofiizyon kaynagi, ozellikle polietilen
boru hatlarinda yaygin olarak kullanilir.

Bir sirketin is siireglerini yénetmek ve koordine etmek i¢in kullantlan
bir yazilim sistemidir. ERP, finans, iiretim, envanter yonetimi, satis ve
diger is siireclerini entegre eder.

| Elastikiyet

Enterprise Resource
Planning (ERP)

Esas Sézlesme/Sirket Esas
Soziesmesi

FAVOK Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Karlilik

Gaz transferi igin kullanilan boru hattidir. Gaz emisyon hatlari, gaz
iiretim ve dagitim sireglerinde kullanilir.

Genel Kurul Sirket’in Genel Kurulu

Toprak veya diger malzemeler arasinda kullanilan dayanikli, rgii veya
dokuma tekstil malzemeleridir. Geotekstil, toprak erozyonunu
6nlemek, drenaji diizenlemek ve miihendislik projelerinde stabilite
saglamak i¢in kullanilir.

Plastik hammaddelerin kiigiik taneler halinde kesilmis hali olarak da
| Graniil bilinir. Graniiller, plastik iriinlerin tretimi igin kullanilan temel
' malzemelerdir.

Malzemelerin agirh@ina dayali olarak olgiilen ve dozajlanan bir
Gravimetrik Dozajlama yontemdir. Bu ydntem, plastiklerin ve diger malzemelerin hassas
kangimlannin Oretiminde yaygimn olarak kullanihr.

GTIP iilkemizde, GTIP Giimriik Tarife Cetveli'nde 12'li koda verilen
isimdir.

Giines enerjisini elektrik enerjisine déniigtiiren tesislerdir. Giines enerji
Giines Enerji Santrali (GES} | santralleri, glines panelleri aracilifiyla giinesten enerji toplayarak

Kuzey Boru A.S. Sirket Esas Sozlesmesi

Gaz Emisyon Hatt1

Geotekstil

GTIP

elektrik iiretir. .

GVK 193 sayih Gelir Vergisi Kanunu B
Halka Arz Edenler, Halka Uk
Arz Eden Pay Sahipleri, . |
Ortaklar veya Sirket Pay Mustafa Topgag, Billent Karaman ve Demet Karama
Sahipleri \

. Yeni paylar ve mevcut paylar olmak iizere toplam 24.08Q.
EIR e TS L nominal degerli 24.000.000 adet B grubu paylar
Halka Arza Aracilik Eden
Yetkili Kurulug veya Tacirler Yatirim Menkul Degerler Anonim Sirketi

Tacirler Yatirtm

Bir malzemenin, dig etkiler altinda ne kadar bilklilmeye dayanabildigini
Halka Sertligi-Rijitligi ifade eden ozelliktir. Halka sertlifi, boru hatlari ve diger yapisal
bilesenlerin tasariminda énemli bir rol oynar.

Hiz Sensorii

rgi Dairesi:6010918367

Tic. Sic. No:6190

ersis No:06018938367000"1
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Su akagi ile elekirik enerjisi liretmeye ydnelik tesislerdir. HES'ler, suyun
Hidroelektrik Santral (HES) | potansiyel enerjisini kinetik enerjiye déniistiirerek tiirbinleri ¢alistirir ve
elektrik enerjisi iiretilir.

Su pompalannda kullamiian bir motor tiridiir. Hidrofor motorlan,
suyun yiiksek yerlere veya uzak mesafelere taginmasim saglar.
Laboratuvar da incelenerek materyalden 6rnek alinmas: igin kullanilan
numune ¢ikarma aparatidir.

International  Organization for  Standardization (Uluslararasi
Standardizasyon Kurulusu), ditnya c¢apinda standartlan gelistirmek,
ISO uluslararasi iletisim ve ig birligini artirmak ve uluslararas: ticaretin adil
biiylimesini tesvik etmek amaciyla 1947 yilinda kurulmus olan bir sivil
toplum kurulusudur.

Hidrofor Motor

Hidrolik Pres

ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi

iSO 27001 Bilgi Giivenligi Y6netim Sistemi

SO 45001 Is Saghigr ve Giivenligi Yonetim Sistemi

[SO 5001 Kalite Yénetim Sistemi Belgesi

IMSAD Tiirkiye insaat Malzemesi Sanayicileri Dernegi
Elektrik enerjisini manyetik bir alan araciligtyla aktarma yGntemidir.

indiiksiyon Indiiksiyon 1sitma, 1siya duyarh malzemelerin 1sitilmasinda ve
endiistriyel islemlerde kullanilir.

ISG Is Saghg: ve Giivenligi

KAP Kamuyu Aydinlatma Platformu

Kar Payi Tebligi 11-19.1 sayili Kér Pay: Tebligi

KDV Katma Deger Vergisi

Akilh bina otomasyonu ve bina kontrolii igin uluslararasi kabul gérmiis
ve diinya ¢apinda bir standarttir. Aym zamanda diinyanin bina kontrolii

| KNX igin tek agtk standardidir ve EN 50090, EN 13321-1 ve ISO/IEC 14543
. ile uyumludur.
KVKK 6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu
Hava veya gazi stkistiran bir makinedir. Kompresorler, endiistriyel
Kompresor uygulamalarda havalandirma, basingl hava sistemleri ve sogutma igin
[ kullanilur.
Malzemeleri tagimak ig¢in kullamlan mekanik bir sistemdir.
Konveyé6r Konveyorler, firetim hatlarinda, limanlarda ve depolama alantarinda
| ) malzeme tasima iglemlerinde yaygin olarak kullamlir.

Genellikle esnek plastik malzemeden yaptlan ve dis ylizeyinde oluklu
yapiya sahip olan boru tiiriidiir. Koruge borular, yiiksek dayamklilik ve
kolay taginabilirlik saglar. Genellikle basingsiz atik su tasimak igin
kullanulir.

Ekstriizyon makinesinin i¢inde plastik malzemeyi tastyan ve sikigtiran
Kovan-Burgu pargalardir. Kovan ve burgu, plastik malzemenin akisini kontrol ederek
ekstriizyon iglemini gergeklestirir.

I¢ cap, dis gap, kalinlik, uzunluk ve derinlik &lgmek igin Jeof
milimetrik ve in¢ Slclimleri yapan hassas bir 8l¢ii aletidir.

Koruge Boru

Kumpas

gﬁz‘zlfom’ Ihragg, Sirket, Kuzey Boru Anonim Sirketi 0 & Acabh 023
Ltd. Sti. Limited Sirketi
m’ Metrekare
ahili bir deligi sekillendirmek, boruya sekil vermek ve
Mandrel 1smin1 desteklemek igin kullanilan bir aragtir. Boru iretim st

pay / e diger imalatislemlerinde kullanhir.
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Boru veya boru pargalarini birlestirmek igin kullanilan kilif benzeri bir

Mangon bilegendir. Mansonlar, boru hatlani ve diger boru baglantilarinda
sizdirmazhk ve dayanmikhlik saglar,
Mdv Maddi Duran Varliklar

Mekanik Dayanim

Bir malzemenin dig kuvvetlere karsi direng gdsterme yetenegidir.
Mekanik dayanim, malzemenin kirllma, biikiilme, gerilme ve sikishrma
gibi dig etkilerle nasil basa ¢ikabildigini belirler.

MKK

Merkezi Kayit Kurulusu A.S.

mm

Milimetre

MRS (Minimum Required
Strength)

Bir polietilen borunun 6miir boyu tagima kapasitesini ifade eden bir
degerdir. MRS, borunun yik altinda uzun siireli dayamkhligini ve
performansim belirlemek icin dnemlidir.

NACE

Avrupa  Toplulugundaki Ekonomik Faaliyetlerin Istatistiksel
Simflandirmas) (Nomenclature des Activités Economiques dans la
Communauté Européenne)

Nominal Isletme Basinci

Bir boru hattinin tasanminda kullanilan ve boru hattindaki maksimum
basinci belirten degerdir. Nominal isletme basinci, boru hatlarinin
secimi ve uygulamalarinda énemli bir rol oynar.

OECD (Organisation for Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi Orgiitii. OECD filkeleri sanayilesmis
Economic Co-operation and | ve gelismekte olan tilkelerden olusmaktadir. Orgiite giiniimiizde 38 iilke
Development) ityedir.

Oks Onaylanmus Kisi Statiisii

OSB Organize Sanayi Bolgesi

Pay Tebligi VII-128.1 sayili Pay Tebligi

| Polietilen (PE)

Etilen monomerinin peolimerizasyonuyla elde edilen termoplastik bir
polimerdir. Yiiksek molekiil agirhgma sahip bir hidrokarbon polimeri
olan PE, yaygin olarak plastik ambalaj malzemeteri, boru hatlar,
oyuncaklar, su tanklar, eiektrik kablolar gibi bir¢ok alanda kullan:ihir.

Polietilenin daha diisilk yogunluga ve mekanik dayanikliliga sahip bir

iR tiiriidiir. Diigitk basingl su sistemlerinde kullanilir.

Polietilenin daha diigiik yogunluga sahip bir gesididir. Daha diisiik
PE 40 yogunluk, daha diigitk mekanik dayaniklilik anlamina gelir ve genellikle

5 diisiik basingli uygulamalarda kullanlir.

Polietilenin bir tiriidiir ve PE100'e benzer dzelliklere sahiptir. Su ve gaz
PE 80 . .

boru hatlarinda kullamlan bir malzemedir,
Polimer Tekrarlayan monomerlerden olusan bilyiikk molekiillerdir. Plastikler,

polimerlerin sentetik veya dogal olarak olugturulan bir tiiriidiir.

Etilen, propilen gibi alfa-olefinlerden olusan polimerlerdir.
Poliolefin Poliolefinler, plastik ambalaj, otomotiv parcalar: ve tibbi cihazlar gibi

birgok alanda yaygin olarak kullanilir. 04 Aeals

Polipropilen (PP)

Polipropilen, propilen monomerinden elde edilen bir termoplastik
pohmerd:r PP esnekllk klmyasal direng ve yuksek swakllk dayams

PP-B (Polipropilen Blok
Copolimer)

PP-R (Polipropilen Random
Copolimer)

PP-H (Polipropilen
Homopolimer)

AN

opilen homopolimerler, sadece propilen monomennden yapllan
olimer tﬁrﬂdﬁ'r. PP-H, yilksek kimyasal dayamiklilik gerektiren

lamalarda ku Low

BORU A.5.

{ Dairesk: 6010938367
- cic. No:6190
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Polipropilenin 6zel bir tiiriidiir. Yiksek sicaklik dayamimi, kimyasal
direng ve diisiik yogunluk gibi 6zellikleri nedeniyle su tesisati ve 1s1tma
sistemlerinde yaygin olarak kullanilir,

Bir boru hattinin tasariminda kullanilan ve boru hattindaki maksimum
PN (Pressure Number) ¢alisma basincini belirten bir degerdir. PN degeri, boru hatlaninin
siiflandirilmasinda ve seciminde énemli bir rol oynar.

Endilstriyel otomasyon ve kontrol sistemlerinde kullamlan
programlanabilir mantik kontrol cihazlandir. PLC'ler, dijital girigleri ve

PPRC (Polipropilen
Random Copolimer)

PLC (Programming Logic

SRS ¢ikiglani kullanarak prosesleri y&netir ve otomasyonu saglar.
Polivinil Kloriir, sebeke suyu kullammi sonucu agiga ¢ikan pis sularin
PVC bina disindaki kanalizasyon ya da rogarlara iletildigi borulara verilen
isimdir.
Rakor Iki boruyu kagak yapmayacak bigimde birlestirmek, birbirine eklemek

icin kullanilan baglanti pargasi.

Dogal veya sentetik kaynaklardan elde edilen, viskoz ve yapigskan bir
Regine madde olan polimerlerin ham hali olarak da bilinir, Regineler,
plastiklerin iiretiminde temel bilesenlerdir.

T.C. Cumhurbaskanhg: idari isler Bagkanlhig Hukuk ve Mevzuat Genel
Miidiirlig i’ nce yayimlanan T.C. Resmi Gazetesi

Elektrik akimimi 1siya dénistiren bir elektromekanik cihazdir.
Rezistans Rezistanslar, 1sitima sistemlerinde ve endiistriyel uygulamalarda siklikla
kullamlir.

Sac metali veya difer malzemeleri dnceden belirlenmis bir sekilde
sekillendirmek igin kullanilan bir islem veya bu sekillendirilmis
malzeme. Roll form iglemi, profillerin ve borulann iiretiminde yaygin
olarak kullanihr.

Resmi Gazete

Roll Form

Sermaye Piyasasi

Araglarinin Satis: Tebligi I1-5.2 sayili Sermaye Piyasasi Araglarimin Satisi Tebligi

SPKn ve SPKn’na dayamilarak Kurul tarafindan yayimlanan Tebligler

Sermaye Piyasasi Mevzuatt | . . . .
dahil olarak iizere sermaye piyasasi mevzuati

; Biiylik pargalara doniistiiriilmils malzemeleri daha kigiik -"

Shredder parcalayan bir makinedir. Shredderlar, geri doniisim tesisé'md@? 5\\
malzeme hazirlama iglemlerinde kullanilir, ¥ . ,f"-\.\' *

SPK, Kurul Sermaye Piyasasi Kurulu Q4 Aralk 2043 ¥ /{{ A a

SPKn 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu WP AT vl [V
Bir boru hattinin sertligini veya rijitligini ifade eden bir i O

SIEHHRESNIL ) degeri, boru hatlarinin tasariminda ve uygulamalarinda éne

Iki yiizeyin birbirine temas ettiginde birbirlerine kars1 direng g

Strtiinme Katsayisi yetenegini ifade eder. Disiik siirtinme katsayisi, iki ylizeyin daha az
siirtiinme ile hareket edebilecegi anlamina gelir.

T.C. Tiirkiye Cumhuriyeti

Takasbank Istanbul Takas ve Saklama Bankasi AS

TCMB Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi

Is1 etkisiyle sekil degistirebilen ve tekrar kullamlabilen plastiklerdir.
Termoplastikler, 1sihldiginda yumusar ve sogutuldugunda tekrar

[t/ katifasir, bu nedenle ekstriizyon ve enjeksiyon kaliplama gibi iglemlerde
kullanilir.
TFRS Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlart
Ticaret Bakanhg) Tiirkiye Cumhuriyeti Ticaret Bakanhigi
TL Tiirk Lirasi
T™S Tilrkfye Muhagebe.Standartlari
'Tra ez Geginetrik bir }e{((i an trapez, iki paralel kenara sahip dortgen bir
P A | seMidir. Cesitli yapy ve Nillbtendislik uygwamalarinda kullanilir.
- ~
KYZEYBORU A.S. )
Eray Vergi Dairesi:b01 38367
/ e &mﬂﬂ'ﬁgﬁm .
s No:060189383670000:
ol DS man. Mehmetcik Bly. No-2 AKSARAY VEQRIM MENK) L DEGE
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TRIK Teminat/Rehin/ipotek/Kefalet

IISE’]IE‘:N IR0, TSE Uluslararas: Gegerlilik Belgesi

TS EN ISO/IEC . .

170252017 Akreditasyon Sertifikasi

TSE ISO Tirk Standartlar Enstitiisii Uluslararasi Standardizasyon Tegkilati
TSEK Kritere Uygunluk Belgesi

TSPB Tiirkiye Sermaye Piyasalan Birligi

LSRRI S 6102 sayil1 Tirk Ticaret Kanunu

Kanunu

TTSG Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi

TUIK Tiirkiye Istatistik Kurumu

TURKAK Tiirk Akreditasyon Kurumu

Ultrasonik Et Kalinlig !:Jltraso_mk dalgalar1 kullanarak me.!lzo:.e_m(i kalmlnglnll hassads_blr sekilde
Oletim Cihazi dlgen cihazdir. Malzeme kalinhig 6lgiim{ii, boru hatlari ve diger yapisal

bilesenlerin kalitesini ve dayanikhligini degerlendirmede 6nemlidir.

Voliimetrik Dozajlama

Malzemelerin hacmine dayali olarak &lgiilen ve dozajlanan bir
yontemdir. Voliimetrik dozajlama, plastik graniillerin ve benzeri
malzemelerin iiretim siireclerinde kutlanilir.

Water Regulations Advisory Scheme Ltd. (WRAS) Material Approval
igme sulariyla temas eden malzemelerin, su kirliligine ve halk saghgina

Polietilen (HDPE)

LSS olumsuz etki etmemesi amaciyla BS6920' ye gbre test yapildiktan sonra
verilen uygunluk belgesidir.
PE100, yilksek yogunluklu polietilenin bir tipidir. Yiiksek yogunluklu
Yiksek Yogunluklu polietilen, yilksek yogunluk ve mekanik dayamklihk saglayan bir

polimerdir. PE100, su, gaz ve endiistriyel uygulamalar igin genig bir
alanda kullanilir.

0 & Ardk 2023

BORU A.S.
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BORSA GORUSU:

Borsa Istanbul A.S. Kotasyon Direktorliigii’'niin Sermaye Piyasasi Kurulu’nu muhatap
16.10.2023 tarih ve E-18454353-100.06-20661 say:lt yazisinda;

“Kurul'a iletilecek Borsanuz gorigsii olarak, Kurul tarafindan halka arz izahnamesinin
onaylanmasi durumunda;

1) Kotasyon Yonmergesi'nin 8'inci maddesinin l'inci fikrasinda ver alan sartlardan (b)
bendindeki "Halka arz edilen paylarin piyasa degeri” ve "Halka arz edilen paylarin nominal
degerinin sermayeye oram" sartlarimi halka arzdan sonra saglamasi kosuluyla Sirket
paylarimn Yildiz Pazar'da islem gorebilecegi,

2) Sirket hakkinda hazirlanan hukukcu raporunun izahnamenin ekinde yayimlanmas:,

3) Tiirkive Katilim Bankalari Birligi Damsma Kurulu tarafindan olusturulan "Pay Senedi
Ihraci ve Alim-Satum Standard)” ile "Katitim Finans ilkelerine Uygun Faalivet Gosteren
Sirketlerin Belirlenmesinde Esas Alinacak Rehber" dayanak alinarak olugturulmus olan ve
Sirket tarafindan 30/06/2023 tarihli finansal tablo verilerine gére doldurulan "Katilim Finans
Ilkeleri Bilgi Formu"nda (Form) Sirket tarafindan verilen bilgiler dikkate alindiginda Sirketin
Borsa Istanbul'da islem gormeye basladigi tarihte BIST Katilvm Tiim Endeksinde yer alma
sartlarimt sagladigimin degerlendirildifinin, endeks degerleme donemlerinde de séz konusu
sartlart saglamast halinde ilgili kattlim endekslerine dahil edilebileceginin izahnamede,
Formun izahname ekinde yayimlanmasi,

4) Borsa goriisiinde, "Isbu Borsa Istanbul A.§. Goriigi, Borsa Istanbul A.S. 'nin verecegi karara
déniik herhangi bir taahhiit ya da baglayicilik olusturmamak sartiyla, sadece SPK'nin goriig
talebine cevap vermek amaciyla simirli olmak iizere mevcut bilgi ve belgeler dikkate alinarak
hazirlanmugtir. Isbu Borsa Istanbul A.S. goriisiine dayamlarak alinacak kararlar sonucu
dogabilecek zararlar nedeniyle Borsa Istanbul A.S.'min herhangi bir sorumlulugu
bulunmamaktadwr.” ifadesinin yer almasi

hususlarinin Kurulunuza iletilmesine karar verilmigtir.” denilmektedir. o
£ Le
04 Aralk 2023 ?
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DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:

Sirket’in paylartni halka arz etmesi igin Sermaye Piyasasi Kurulu ve Borsa [stanbul A.S. disinda
herhangi bir kurumdan gériis veya onay alinmasi gerekmemektedir.

04wtk 203 2" L
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1. IZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSiLER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler
gercevesinde, gercege uygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamim degistirecek
nitelikte bir eksiklik bulunmamasi icin her tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldugunu
beyan ederiz.

Ihraga
Sorumlu Oldugu Kisim:

Kuzey Boru A.S. Yetkilisi

$836700001 iZAHNAMENIN TAMAMI

Yonetisfi Kurulu Baskan Yrd.

27/11/2023
Halka Arz Eden Pay Sahipleri Sorumlu Oldugu Kisim:

0 4 Aralk 2023

IZAHNAMENIN TAMAMI

27/11/2023

Demet MAN
Yidnetim Kurulu Baskan Yrd.
27/11/2023

Aksaray Vergi Dairgstt 15

Tic. Sic. No:61%0

Mersis No:0601893836700001

11 058 Mah, mehmetcik Bly. No:2 AKSARAY
RUIYE Tet 00187 266 21103 - Fax:-90362 266 21 9N \ gzt




Halka Arza Aracihk Eden Yetkili Kurulug Sorumlu Oldugu Kisim:

Tacirler Yatirnm Menkul Degerler A.S.

Begiklag culer ob
TK?;C.ND.Z 0546 ¢ Mersis-08150066 39001

HorarfAKuremiar VC 818 o000

IZAHNAMENIN TAMAMI
Sudvi Resit Bugra Saadet Ayca
BABAN ATALAY
Genel Miidiir ve Kurumsal Finansman
Yionetim Kurulu Uyesi Miidiirii
27/11/2023

izahnamenin bir parcasi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim
bilgiler ¢ercevesinde, gercefe uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamim degistirecek
nitelikte bir eksiklik bulunmamasi icin her tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldugunu

beyan ederiz.

T o

L
©
AL/ E
~ W

Imzah sorumluluk beyanlan izahname ekinde yer almaktadir.

Iragash
P — - p— " ﬂ—“ -
Ilgili Denetim Raporlarin1 Hazirlayan e
Kurulus Sorumlu Oldugu Kisim:
Giincel Bagimsiz Denetim

Damismanhik A.S.

' 31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.12.2022
Oguz OZOKUTGEN tarlhlermd-e sona eren flonemlere ait ozel
bagimsiz denetim raporu
Sorumlu Denetet 30.06.2023 ve 30.06.2022 tarihinde sona eren

ara hesap donemlerine ait finansal tablolar
ve Ozel bagimsiz denetim raporu

/ S

RUZEYBORW\‘} LB R
saray Vergi Dairesi:601093 6 VATIRIM MENKL DEGE AS.
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Iigili Gayrimenkul Degerleme
Raporlarini Hazirlayan Kurulus

Mahal Gayrimenkul Degerleme ve
Damgmanhk A.S.

Sorumlu Oldugu Kismn:

Sorumlu Degerleme Uzmam

Senol Kurt (SPK Lisans No: 400640)

Makine ve Techizat Degerleme Raporu
SPK/2023-005

Sorumlu Degerleme Uzmani

Kadir Kayis (SPK Lisans No: 407470)
Senol Kurt (SPK Lisans No: 400640)

Aksaray Merkez Kirimh Mahallesi
SPK/2023-004

Sorumlu Degerleme Uzmani

Kadir Kayis (SPK Lisans No: 407470)
Senol Kurt (SPK Lisans No: 400640)

Aksaray Merkez Kirimh Mahallesi
2023 - 003

Sorumlu Degerleme Uzmam

Kadir Kayis (SPK Lisans No: 407470)
Senol Kurt (SPK Lisans No: 400640)

Aksaray Merkez Taspinar Erenler Mahallesi
2023-002

Sorumlu Degerleme Uzmam

Kadir Kayis (SPK Lisans No: 407470)
Senol Kurt (SPK Lisans No: 400640)

Aksaray Merkez Taspinar Erenler Mahallesi
2023-001

KUZEYBDRUA.S.

Mehmetgik Blyv, No:2 AKSARAY
T6E 1107 - Fay: 90187 266 21 9

0 4 Arali 2023
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Péietilen Borular

[ l
A—GIRI;-. VE UYARILAR - ]
Bashik Agiklama Yukumlulugu |
| A.1 | Girig ve sBu dzet izahnameye giris olarak ekunmalidir.
uyarilar sSermaye piyasasi araclarina iliskin yatirim kararlar izahnamenin bir |
biitiin olarak degerlendirilmesi sonucu verilmelidir,
eizahnamede yer alan bilgilere iliskin iddialarin mahkemeye tasinmast
durumunda, davaa yatirimel, halka arzin gergeklestigi iilkenin yasal
diizenlemeleri ¢ercevesinde, izahnamenin ¢evirisine iliskin maliyetlere
yasal siiregler baslatiimadan énce katlanmak zorunda kalabilir.
e(zete bagh olarak (cgevirisi dahil olmak iizere) ilgililerin hukuki
sorumluluguna ancak Gzetin izahnamenin diger kKisimlan ile birlikte
okundugu takdirde yamltici, hatalh veya tutarsiz olmasi veya
yatirimeilarin yatirnm kararim vermesine yardimci olacak dnemli
bilgileri saglamamas) durumunda gidilir.
A.2 | Izahnamenin | eizahname sonradan tekrar kullanilmayacaktr.
sonraki
kullammmina
iliskin bilgi
B—IHRACCI
B.1 ihracs;mm Ticaret Unvani: Kuzey Boru Anonim Sirketi
' ticaret unvam | [sletme Adi: Bulunmamaktadir
|| veigletme adi |
i B.2 Ihrac;q:mm Hukuki Statii: Anonim Sirket
' hukuki Tabi Oldugu Mevzuat: T.C. Kanunlan 0 & Aralk un
statiisii, tabi | Kuruldugu Ulke: Tiirkiye
oldugu | Adresi: Kinmh OSB Mah. Mehmetgik Bul. No: 2 Merkgz
mevzuat, i Tel : + 60 (382) 444 65 38 g _
kurulduguo | Fax :+90 (382) 266 21 91 -
iilke ve adresi_| Internet Adresi: www.kuzeyboru.com.tr
B3 | Ana Ana Uriin Kategorisi ve Mevcut Faaliyetler
iiriin/hizmet
kategorilerini | Kuzey Boru, 2001 yilinda Kayseri’de kurulmus olup, Sirket’in ana iiriin
de icerecek kategorisini; agirlikli olarak temiz su (igme suyu), atik su (kanalizasyon),
sekilde bina igi tesisat, dogalgaz, telekomiinikasyon ve tanimsal nitelikte gegitli
ihraggmin altyap: ve Ustyapi projelerinin ihtiyacina yonelik olarak, plastikten tiipler,
| mevcut borular, hortumlar; conta, dirsek, rakor vb. farkh nitelik, ¢ap ve basing
faaliyetlerinin | simiflarinda retilen borulardan olusmaktadir.
ve
faaliyetlerine | Kuzey Boru, altyapi ve iist yapi i¢in boru liretimini, bunlarin yurt i¢i ve yurt
etki eden disinda pazarlama ve satisim, satig sonrasinda bu alana iligkin mithendislik
{ onemli hizmetlerini yiiriitmektedir. Miihendislik hizmetleri satis sonras1 montaj,
| faktorlerin teknik destek ve bakim hizmetlerini kapsamaktadir.
tanmmi ile
faaliyet Kuzey Boru tarafindan altyapt ve iist yapt kullanim alanlarina gore Plastik
gosterilen Boru liretimi gergeklestirmektedir. Uretimi gergeklestirilen borulara ait
sektorler/ iirlin gruplan “Peliefilen” ve “Keruge” olmak lizere ikiye ayrimistir.
pazarlar
hakkinda
bilgi
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Polietilen borular, “polietilen” ham maddesinden iiretilen; yiiksek basinca
ve darbeye dayanikli, yer alti hareketlerinden atmosfer sartlarindan
etkilenmeyen borulardir,

Altyapt kullanim alanlari igme suyu isale hatlari, drenaj hatlan, arazi islahi,
dogalgaz hatlari, yeralti igme suyu sebeke hatlarindadir. Ustyapr kullamim
alanlar1 yer iistil 1sinma ve su tesisatlan, deniz dibi tarama, tarimsal sulama
sistemleridir.

Koruge Grubu Borular

Genellikle kanalizasyon sistemlerinde kullanilan Koruge borular,
hammaddesi petrol olan yiiksek yogunluklu polietilenden iiretilen, zemin
suyunun yiizey seviyesine yakin oldugu boélgelerde, sizdirmazligin
saglanabilmesi ya da zeminin asidik 6zellikler icermesi sebebiyle borularda
korozyonu engellemek amactyla tercih edilen digi kaburgali borulardir,
Farkh nitelikte Koruge Grubu Borular, kanalizasyon, atik su drenaj hatlan,
arazi 1slahi telekomiinikasyon hatlarinda kullanilmaktadir.

Tiirkiye’de plastik boru kullanimi, konut iiretiminde kullanilan su
tesisatlarinda gelik borularin yerini plastik boru kullamiminin almasiyla
artarak devam etmigtir. Altyapi calismalarinda beton ve galvaniz yerine
plastik borular kullanilmaya baslanmigtir. Yiikselen yagsam standartlarn ve
sehirlesme insaat harcamalarini, lretim faalivetlerini, enerji titketimini
beslediginden plastik boru pazarinin bilyiimesinde etkendir. Tiirkiye plastik
boru dis ticaretinde net ihracatgi konumu ile OECD iilkeleri arasinda
Almanya, italya ve Polonya’nin ardindan 4. ihracat¢t konumundadir'
Diinya boru sektdrii, son yillarda enerji, petrokimya ve su aritma
sektdrlerindeki biiylime ve gelismeye paralel olarak hizla bilylimektedir.
Plastik borular hafif, paslanmaz, dayanmkl ve diisiik maliyetleri olmalan
nedeniyle tiim diinyada alttyap1 ve {istyapt projelerinde tercih edilen bir
{iriindiir. Diinya genelinde plastik boru kullaniminin yilda ortalama % 4 ila
% 6 oraminda artacag tahmin edilmektedir. Afrika ve Ortadogu
bélgelerindeki altyap: iyilestirme ¢alismalari, dogalgaz ve petrol {iretiminin
artmasina bagli olarak ortaya ¢tkacak boru hatti galismalarina yapilan
yatimmlarin da bu talebi artiracag diiginiilmektedir. Diger yandap@fTiT"
Asya lilkelerinde {iretilen petrol ve dogalgazin da diinya pa#a
ulagabilmesi igin kurulmas: planlanan boru hatlan da plai di bor

biiyiik bir is hacmi yaratacaktir.

Sirket faaliyetlerine etki eden 6nemli faktorler arasmda enerji
Tiirk Liras’'mn yabanci paralar karsisindaki degeri,
fiyatlarindaki artiglar, yurt ici ve yurt dig1 piyasalarda yas
finansal sorunlar nedeniyle bu piyasalarda olas: talep daralmas:
ekonomik ve siyasi belirsizlikler sayilabilir. Diger yandan, Sirket’in tiretifit
alanlannmin Tirkiye’nin gorece depremden az etkilenen boélgesinde yer
almasi ve Aksaray’in yurt igi talebin yiiksek olmasi beklenen deprem
bélgelerine cografi yakinlig: faaliyete etki edecek lehe faktorlerdir.
Sirket’in satiglannmn {riin  bazinda dagilimi incelendiginde, iiretimini
yaptigl urilnlerin ana kalemini alt yapr iriinlerinden HDPE borular
olusturmaktadir. Bunlar agirlikli olarak HDPE 100 hammaddeden imal
edilen TS EN12201-2 standartlarinda 20 mm’den 1200 mm ¢aplarinda Pn4
ve Pn32 basing araliklarinda {iretilen yliksek yogunluklu polietilen
borulardan olugmaktadir. Bu borular genellikle igme suyu ana isale hatlan,
dilgik basingh hatlarda, madencilik ve balikgilikia, deniz degarji hatlar, gol |

VITC Trade Statistics {www trademayf.
https:swww. irademap. org/ Country elProduct TS aspx?nvpm={% 7% Tc%e Te %% 7ot ]
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gecisleri, Kimyasal aritma sistemleri, kapali sistem sulama alanlan,
hidroelektrik santrallerde, drenaj sistemleri, jeotermal beru sistemleri,
telekomiinikasyon grubu ve gaz tahliye sistemleri alanlarinda
kullanilmaktadur.

Ikinci iiriin grubu ise yine alt yapi iiriinlerinden olan Koruge borulardan
meydana gelmektedir. Sirket, TS EN13476-3+A1/T1 Standartlarinda
koruge boru tretimini 100 mm — 1000 mm ¢apta ve Sn4 ve Sn8 degerlerinde
iiretmektedir. Ayrica koruge boru iiretimi 800 mm’den 2000 mm kadar gelik
takviyeli olarak da yapilabilmektedir. Bu firlinler agirhikli olarak yer alti
veya topragin icerisine absorbe edilmis istenmeyen sularin tahliye
edilmesinde kullamlmaktadir

Ust yapt iiriin gruplarindan PPRC borular ise meveut durumda satislarin en
az oldugu triin grubudur. TS EN ISO 15874-2 Standartlarinda bina igi
tesisatlarda kullamlmak iizere polipropilen hammaddeden {iretilen 20 mm-
63mm PPR sicak ve sofuk boru iiretimi yapmaktadir.

Plastik boru ek par¢a ve ekipmanlart projelerin uygulama asamasinda iki
boruyu birbirine baglamak igin kullamlan baglantilardir. Baglantilar
borulan sabitleme veya ekipmani tutmak i¢in mekanik ve yapisal giig
saglar. Ayrica, islem sirasinda sivinin serbestge akmasina yardimer olur.
Plastik borularin birlesimine yardimci olan bu ek parga ve ekipmanlar
cesitli caplarda iretilebilmektedir. Sirket HDPE borularinin, dogal gaz
borularinin ve atik su iletiminde kullamilan koruge borularinin montaji
sirasinda kullanilan ek parga ve ekipmanlan ilgili tedarik¢ilerden satin
almaktadir.

Hem altyapr hem de iist yapt plastik boru grubunun baglanti parcalarim
: olusturan ek parca ve ekipmanlar ise Sirket’in tiretimini yapmayarak sadece
' ticaretini yaptig1 Uriinlerdir.

Sirket iiretmis oldugu borularin standartlar dahilinde proje ve miisteri
sipariglerine uygun farkli ¢ap ve ebatlarda firetimi de yapilabilmektedir.
Yillar itibariyla iiriin  bazinda satii gergeklestirilen driin  miktar,
karsilagtirmalt olarak, agsagidaki tabloda verilmektedir.

{Uriin Bazinda Satis Miktarlar: (ton
,_—.f__u _

URON i
iR 22 2020 2021 | 2022 | 2022006 | 2023/06
225 ton | 632891 | 1192419 | 1978563 | 824075 | 13.384,58
Borular
Koruge ton | 219065 | 575537 | 545407 | 106973 | 354490
Borular
LGS ton 66,4 23,83 1,13 101
Borular
Toplam ton | 8.58596 | 17.70339 | 25.24083 | 9.31149
EkPargave | 44| 100604 | 217760 | 298469 | 75790
Ekipmanlar

Sirket’in ana Urlin bazinda satiglarinin yillar itibariyla kirih

tabloda verilmektedir. 0 4 Aealk 2023

URUN

GRUPLARI | 2020 2021 2022 202206

(TL)

HDPE

64674298 | 190783539 | 646318245 |234.492.820 | 451.111.326

Borular

LG 29507086 | 42650241 | 125062.544 | 21.958635 | 91.196279
Borular

Ll 53,787 133746 16.572 14617 | 398850
Borular

EkParcave | ¢cni3ga | 6722574 | 17875012 | 10483472 | 10977605
Ekipmanlar |

/ Intagh l 4248058 | 21338806 | -20001603
Satiglar®
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Diger gelirler | 3.832.732 12.621.913 32.661.848 | 22470022 | 6.152.886

Briit Satiglar | 107.920.344 | 231.573.207 | 801.932.618 | 311.613.977 | 559.442.084

f‘;‘“" tadeleri || 300301 | -5.052.554 | -14.131804 | -3221482 | -3740301
Diger -76.691 2747 21994 ; ;
indirimler (-)

Net Satiglar | 106.453.352 | 226.417.906 | 787.773.820 | 308.392.495 | 553.701.783

*intach Satglar” drtin satisr vapimig ancak sevkivatimin biv sonraki déneme kaldidi,
stoklarda kalan ve TFRS [3'e gore bir sonraki dénem sanglara alinan twarlar: temsil
etmektedir.

Mart 2023 itibariyla TOBB Sanayi Veri tabanina gore Tiirkiye'de sert
plastikten boru ve hortum iireten (22.21.21.53.00 Nace Kodu) 182 firma
oldugu tespit edilmektedir. Kuzey Boru’nun iginde bulundugu i¢ Anadolu
Bélgesi, tiim Tirkiye Gretiminin toplam firma sayis: olarak %623iinti ve
kapasite olarak da %25’ini olugturmaktadir. TOBB Sanayi Veri tabamina
gore Kuzey Boru, toplam 221 bin ton iiretim kapasitesi ile I¢ Anadolu
Bélgesinde yer aian en biiyiik iireticilerden biridir.
Sirket’in 2024 yilinda iiretmeyi planladigs CTP (Cam elyaf Takviyeli
Plastik Boru} ise plastik boru segmentinde yer almakla birlikte kumlu
iretim olarak tabir edilmekte ve dzellikle igme suyu projelerinde giderek
daha genis bir kullamima sahip olmaktadir. CTP borularn iiretiminde
polyester regine, cam elyaf ve silika kum hammaddeleri kullanilmaktadir.
CTP borular su projelerinde ivmesini arttirmaktadir. Korozyon karsihiginda
dayamkhiligt, uzun &mirlil olmasi, kolay ve hizli ddsenmesi gibi
nitelikleriyle CTP borular {ireticilerin dikkatini gekmeye baslamistir. Uriin
icme suyu, sulama, kanalizasyon, yagmur suyu desarji ve atik su projeleri
alaninda uygun bir kullamm alam bulmaktadir.
Sirket CTP tipi borularin iretimi igin Malatya ili Yesilyurt ilgesinde
Malatya OSB iginde yatinm ¢alismalarim yiiriitmekte olup, yatinm tesvik
belgesi ig¢in 30.12.2022 tarihinde Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’ndan
1052961 ID numarasi ile onay almigtir. S6z konusu yatinm tesvigine gore,
Sirket tegvik siiresi boyunca %90 oraninda vergi indirimi ve %55 oraninda
Yatirima Katki Oram ile 10 yil siiresince sigorta prim destegi, 12 yil siire
boyunca sigorta primi igveren hissesi destegi ve 10 yil boyunca gelir vergisi
stopaji destegi almaya hak kazanmigtir. Malatya bolge olarak 4. Bélgede
yer almasina ragmen 27.12.2022 tarih ve 22/4 sayil Cazibe Merkezleri
Programi Degerlendirme Komitesi Karar'inca 6. Bélgede uygulanan oran
ve siirelerde destekler verilmigtir. 2020 yili Kompozit Sanayiciler Dernegi
verilerine? goére Tiirkiye'de CTP boru sektoriinde faaliyet gdsteren firma
sayist 8’dir. Kuzey Boru'nun Malatya’da faaliyet gsterecek tesisi ile Dogu
Anadolu Bélgesinde CTP boru iireten ikinci isletme olacaktir.
04 Mlﬂlm ihragclmn Sektordeki Avantajlan
: (i) Temiz suya erigsim, su kaynaklarmin stirdiiriilebilirligi, su
yonetimi, iklim degisikligi, kentlesme ve gelecek nesillere saglikhi
su kaynag saglanmasi gibi konularda iilkelerin giivenilir, etkili bir
altyapiya ihtiya¢ duymasi.
(ii) Sirket’in 20 yila yakin bir siire plastik boru iiretiminde bulunmasi
sonucu edinilmis miigteri ag1 ve sektdrde bilinirlik
(iii) Sirket’in hammadde temini ve iiriinlerin ihracati i¢in limanlara olan
lojistik yakinhig
(iv) Yurti¢i ve yurtdisi kalite standartlarina uygun iiriin iiretebilme
kabiliyeti

Aksapgly Vergi Dairesi: 6010938367
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(v) Makine cesitliligi ile ok g¢esitli ebatlarda HDPE Boru iiretebilme
kabiliyeti

(vi) Uretim faaliyetlerinde ve yénetsel faaliyetlerde dijital siireglerin
yogun olarak kullanimas: ve degisen teknolojik kosullara uyum
yetenegi

(vii)Insan kaynaklar: politikalar sayesinde personel memnuniyetinin
artinlarak orgiitsel baglhihigin kuvvetli olmasi ve buna bagh olarak
is verimliliginin artmasi

(viii)Sirket ile aym ach tasiyan ve Sirket’in ana sponsoriugunu yaptigi
Kuzey Boru Kadinlar Voleybol Takimi ile giiglii bir marka
goriiniirligine ve marka bilinirligine sahip clmasi

(ix) Gerek déviz kurlarindaki dalgalanmalan gerekse de hammadde
fiyatlarini yakindan takip ederek sektordeki maliyet degisimlerini
iiriin fiyatlarina yansitabilme kabiliyeti

Ihragomin Sektordeki Dezavantajlar

(i) Sektdre girisin kolay clmasi nedeniyle, sektdrde yer alan irili ufakh
firmalarin dénem dénem, diisitk kalite tiretimleri ile haksiz rekabet
ortami yaratmasi

(ii) Petrol {retiminin yiiksek oldugu Korfez Bolgesi lreticilerinin
kiiresel rekabet icerisinde diisiik maliyet stratejisi ile yer almasi
alabilmesi

(it)) Kiiresel siyaset ve uluslararas: ittifaklar nedeniyle meydana gelen
ambargo, kisitlama ve diger tiirlii ekonomik ve ticari yaptirimlar
nedeniyle serbest ticaret sinirlamalart

(iv) Sirket’in 6zkaynaklannin, Sirket yeni yattrimlarim finanse etmekte
sinirl kalmasi

(v) Hammadde fiyatlamasinda yabanci para birimlerine baghlik

B.4
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Sirket ve bulundugu sektér ozelinde dnemli egilimleri dne ¢ikarmasi
agisindan Tirkiye Ingaat Malzemesi Sanayicileri Dernegi (IMSAD)
tarafindan her ay diizenli olarak yayimlanan Ingaat Malzemeleri Sanayi
Endekslerine yer verilmistir. Ingaat malzemesi sanayisinde siirdiiriilen
faaliyetlerin  seviyesini, gerceklestirmis oldugu anketler bazinda
degerlendirerek iginde bulunulan ay itibanyla faaliyet yéniinii tespit eden
ve ortaya koyan endekstir.

FAALIYET ERDEXS] AGUSTOS 20132100
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Kaynak: IMSAD
2019 yil ortasi itibartyla dip seviyelerini géren faaliyet endeksi s6z konusu
tarihten itibaren 2021 yihina kadar dnemli artis kaydetmistir. 2021 yili
itibar1 i Covid-19 pandemisinin etkisi nedeniyle dilsiise gegen endeks,
pandefginin  etkilerinin azalmasiyla birlikte 2022 yilinda tekrar
topar[gnmaya baglamistir. 2023 yilinda da yiikse i
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devam etmis ve maliyetlerdeki artiglarin faaliyetler tizerinde simrl: bir etkisi
olmus ve endeks biiylimeye devam etmistir.

Oniimiizdeki dénemde her ne kadar ingaat sektorii faaliyetlerinde bir
yavaglama beklense de Sirket 6zelinde, kamu harcamalarinin $zellikle 2024
yili yerel segimler 6ncesinde devam etmesi beklenmektedir.

Satiglar

¢IRO ENDEKSI AGUISTOS 2013=100

= T L R R TR R T

Kaynak: IMSAD

ingaat malzemesi faaliyet endeksi unsurlarindan biri olan ciro endeksi 2019
Mayis ay! itibartyla ciddi artig géstermis ve yakaladig1 yukar ydnlil ivmeyi
2021, 2022 ve 2023 yillan itibariyla da ufak diizeltmelerle devam
ettirmistir. Covid-19 pandemisi sonras1 normallesen ekonomik aktivite ve
enflasyon s6z konusu artisin ana etkenlerinden olmustur. Hacim ve satig
fiyatlarindaki artig gz oniinde bulunduruldugunda Sirket’in satislarim
dniimiizdeki donemde de artirmasi beklenmektedir. Ek olarak, 2023 Subat
ayinda gergeklesen depremler nedeniyle Giineydogu bélgesinde yasanacak
ingaat yogunlugu, Sirket’in mevcut Aksaray ve 2024 yilinda devreye
girmesi planlanan Malatya fabrikalan ile ilgili bolgeye yakin mesafelerde
iiretim yapmasinin, $irket’in {iretim ve satiglarina olumlu katki yapmasi
beklenmektedir.

Yurtdis: Satis Fiyatlan

Yurtdisi satis fiyatlari, 2019 yili Mayis ayi itibariyla ciddi bir artis egilimine
yonelmistir. Diinya genelinde 2021 yilindan beri etkisini siirdiiren yiiksek
enflasyon ortami s&z konusu durumun en bilyilk destekgilerinden olmustur.
Enflasyon kontrol altina alinana kadar séz konusu egilimde bir degisiklik
yaganmas! beklenmemekle birlikte 2023 yili Agustos ve Eyliil aylarinda
artiy hizinda bir yavaglama gozlemlenmektedir. Sirket dzelinde ise satig
fiyatlarmin enflasyon ile birlikte TRL/ABD Dolan kur artisina paralel bir
sekilde artmasi beklenmektedir.

YURTOIS SATIS FIYATLARI ENDEKS| ASUSTOS 2013 =100

, Sie. No:6190

| 2 23
f 0-0601893836700001
Kinmi1 0% . Mehmetgik Blv ma T 2KEnRaY !
JRHAE Tor™, QRIRT 264 TG Tiw - L




' Haziran ay: itibariyla tamamlanmast ve faiz artiglarinin gelmesi ile artig

Kaynak: IMSAD
Uretim

2018 yilindan itibaren Cumhurbaskanlig: se¢imleri ile baglayan ve TL’ nin
deger kaybi ile diisiis trendine giren iiretim endeksi 2019 yerel segimlerinin

trendine girmistir. Bu tarihten itibaren yiiksek artis gergekiestiren iiretim
endeksi, Covid-19 pandemisinin etkisiyle 2021 yilinda yavaslama
gostermis ve 2023 Mayis ayina kadar yatay ve dalgah seyrini devam
ettirmigtir. 2023 yih Haziran ayindan itibaren ise segim belirsizliginin sona
ermesi ile artig trendine girmistir. 2019 yilindan itibaren gézlemlenen

B.5
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endeksteki biiyiimenin &niimiizdeki dénemde de devam etmesi
beklenmektedir.

DGRETIM ENDEXSI AGUSTOS 20132100
. ;illi!m!l!gliiI!mtlI!lilIl]H!li!iiiﬂmilliiiliimilliiiil!millai!ii!m!
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Sirket’in halka arz éncesi 80.000.000 TL tutarindaki 6denmis sermayesinin
%S5 ve fazlasi oraninda payina sahip kisilerin isimleri agagidaki tabloda yer
almaktadir.

Ortagin Adi Soyadt Pay Grubu Sermayedeki Pay:
Pay Orani Tutar1 (TL)
Mustafa TOPGAC A 40,00 32.000.000
Biilent KARAMAN A 40,00 32.000.000
Demet KARAMAN A 20,00 16.000.000
Toplam 100 §0.000.000

Her bir pay nama yazili olup, 1 (bir) TL nominal degerdedir.
Sirket hakim ortaklan (A) Grubu Imtiyazh paylara sahiptir. Bes klslden

pay sahipligi | olusan Sirket Yonetim Kurulu'nun iki iiyesi aym zamanda
hakkmda sermayesinin toplamda %60’na sahip olan Biilent Karaman #€
bilgi Karaman’dir. Biillent Karaman ve Demet Karaman evlidir. De

ve Biilent Karaman Sirket Yonetim Kurulu’nda birlikte oy ¢offtugyn
ihrageinin olmalan ve aym zamanda Sirket paylannin g¢ogunlugfinu de
hakim bulundurmalan nedeniyle dolayl olarak $irket’in y&netim
ortaklarmm | sahiptirler. 0 & Aralik 2023
farkh oy Esas Sozlesmenin “Yénetim Kurulu ve Siiresi” baghikl1 6. Maddd&i uyam
haklarina (A) Grfjbu pay sahipleri yénetim kurulu iiyeligine aday g ReLpaed
sahip olup konusytida imtiyaz sahibidir. Yonetim Kurulu {iyelerinin yaris1 (A) Grubu
pjmadaklar A
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Tiif

hakkinda pay sahiplerinin gosterdii adaylar arasindan, Sirket Genel Kurulu
bilgi tarafindan segilecektir.
Ayrica, Esas S6zlesme’nin 6. maddesi uyarinca (A) Grubu pay sahipierine
Varsa taninan diger bir imtiyaz, Yonetim Kurulu Baskam’nin (A) Grubu pay
dogrudan sahipleri tarafindan &nerilerek se¢ilen tiyelerden biri olmak zorunda
veya dolayh olmasidir.
olarak Esas Sézlesmenin “Genel Kurul” bashkli 10. maddesine gére olagan ve
ihra¢cinin olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda A Grubu paylar sahiplerine 5, B
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5l gfl"a'::;‘;f Sirketin 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 finansal donemler ve
P 30.06.2023 tarihli ara hesap ddnemine iliskin Finansal Durum Tablosu
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ihrageimin FINANSAL DURUM Ozel Bagimsiz Denetimden Gegmis
finansal ITABLOSU (TL)
durumunda WARLIKLAR 31.12.20200 31122021 31.12.2022  30.06.2023
ve faaliyet Dénen Varliklar
sonu¢larinda ]I:l'akit v‘; Eaicit Blenzcrleri 3.303.565 19.035.236 14.829.285 gg?;g}r]/g
inansa atirimiar b 1 h . o
meyd?.na . MTicari Alacaklar
gele.n. Gnemli Wiskili Olmayan
degisiklikler | rqrafiardan Ticari 5.385.1100  57.257.432] 132.825.501] 285.340.307]
dlacaklar
Diger Alacaklar
Wliskili Olmayan
Taraflardan Ticari 18.801 19.761 11.460 11.460
lacaklar
liskili Taraflardan Ticari i i i 114.939
Ulacaklar
Steklar 21822282  30.228.075] 133.471.944 227.380.287
Pesin Odenmis Giderler 1.317.0964  47.325.499 7.544.248  65.736.743)
Diger Donen Varliklar 2.453.221 167.865 154.831] 102.337
Toplam 34.300.075  154.037.868] 288.837.269 597.286.659
Duran Varhklar
Diger Alacaklar
Higkili Olmayan
Taraflardan Diger - 18.801) 19.524 4.707"
Alacaklar |
MMaddi Duran Varliklar 57.853.954 173.433.919 348.938.750f 358.048.916
Maddi Olmayan  Duran s738  17775d 137321 87.084
(Varliklar 7
Ertelenmis Vergi Varlig 5.031.777 5.408.967
Teplam 57.911.337  173.630.476] 354.127.374] 363.549.676
TOPLAM %RLIKLAR 92.211.412] 327.668.344] 642.964.643 960.836.335]
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Ozel Bafimsiz Denetimden Gegmis
KAYNAKLAR 31.12.20200 31.12.2021] 31.12.2022] 30.06.2023}
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Kisa Vadeli Borglanmalar 360.627 29.767.113 87.387.728 31.222.269
N 18.464.970 40.252.070| 96.524.768258.503.080
Kisa Vadeli Kisimlan
ﬂf;::l;'::de" e 1.103.804 3.628612 7.434894 8.831.751
[isa vadeli diger finansal 2786220 252284 4715.222] 411129
iikiimliiliikler
Ticari Borglar
lligktli Olmayan Taraflar 5.793.525| 12.887.271| 21.072.401| 27.679.162
Ticari Borgian
Hiskili Taraflara Ticari
Bor¢iar]
K ahganlara Saglan
FaydalarKapsammdaBoer 489.767 773.667 2.056.9060 4.851.349
Diger Borglar
{tiskili Olmayan Taraflara 41228  355.561 4 273.743
Diger Borglan
fiiskili Taraflara Diger 2147
Borclan
E_rtclenmi5 Gelirler
s e 2.137.0000 81.035.179 42.070.095166.100.571
Ertelenmis Gelirlen
lliskili Taraflardan
Ertelenmig Gelirlen
[Kisa Vadel) Kargiliklar
Diger Kisa Vadeli Kargdiklan E b 20.000 213.69%
Calizanlara Saglanars
Faydalara Hiskin Kisa Vadels 243 802 261.397 991.234 1.407.825
Karsiliklan
D?ntzm . "Karl Vergl] 95.074 4 11.629.941 1.014.239
Y iikimliiliigii
Diger Kisa Vadeli
v ikiim liliikler 383.748| 3.276.254 5.249.78% 10.526.512
Toplam 29.292.171{172.489.408/274.912.980 511.037.465
Uzun Vadeli
Yiikiimliiliikler
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 24.793.671| 22.290.0401 27.300.043] 37.159.885
EZ“" R PR 29033600 3.565.340 10.941.953 10.899.857
or¢lart
Ticari borglar
liigkili - olmayan _taraflara 4261639 2246.168  230.697
bhorclar
Ertelenmis gelirler 11.432.121 4 -
Uzun Vadeli Kargtliklar
Calisanlara Saglanar
Faydalara Higkin Uzun 369,6“'.1 608.726) 1.365.403 906.211
Vadeli Kargthiklar
Ertelenmis Vergi
Vikiimlalizs 354.906 9.231.122 -
Toplam 44.115.307 37.941.39¢ 39.838.096 4#965.95 ,c\
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Kardan Ayrilan Kisitlanmis 63060 124070 351396 4.253367

Y edekler

Ozel fonlar - 114.656 74.137
Gecmis Yillar Kat/{Zararlar1) 303.216 1.541.534 7.070.895 95.772.372
Net Donem Kart/(Zararn) 2.458.452 5.756.087]108.456.754] 52.134.270
DZKAYNAKLAR 18.803.934{117.237.5401328.213.567 400.832.917
TOPLAM KAYNAKLAR 92.211.412% 327.668.344[ 642.964.643 960.836.335

Dénen Varhklar

Sirket'in dénen varliklari; nakit ve nakit benzerleri, ticari alacaklar, diger
alacaklar, stokiar, pesin 6denmis giderler ve diger donen varhklardan
olugsmaktadir.

Sirket'in dénen varhklart 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 ve
30.06.2023 tarihleri itibariyla sirasiyla 34.300.075 TL, 154.037.868 TL,
288.837.269 TL ve 597.286.659 TL olarak ger¢eklesmis olup toplam
varliklar igindeki paylan sirasiyla %37,20; %47,01; %44,92 ve %62,16’dur.
Sirket’in Dénen Varliklari iginde en biiylk paya sahip kalemler Ticari
Alacaklar ve Stoklar kalemleri olup, bu kalemler toplam Dénen Varliklarin
31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 30.06.2023 tarihleri itibariyla
strasiyla %79,32; %56,79; %492,20 ve %85,84 olarak gergeklesmistir, Ticari
alacaklann 31.12.2022'de bir dnceki yila gére %132 oraninda artmasinin
ana nedeni hasilat biiylimesidir. Satislar igerisinde pesin satiglanin agirlik
kazanmasi ve kredili satiglarda miisterilere saglanan vadenin kisalmasi gibi
ticari alacaklan azaltici etkenler nedeniyle sz konusu artis orami %132 ile
simrli kalmugtir. Stoklar kaleminin tutarinin her yit ve dikey yiizdesinin
2022 yilinda yiikselmesinin temel nedeni; Sirket’in artirdift makine
kapasitesi ile islemek iizere daha fazla hammaddeye ihtiyag d €
artan {iretime bagli olarak daha fazla mamul stogu ortaya ¢i t ile®tidari
mal satiglarindaki artiglar paralelinde ihtiyati olarak ticari ma tolglar
artirmasidir. “1
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Duran Varhklar

Sirket'in duran varliklan; diger alacaklar, maddi duran var
olmayan duran varhiklar ve ertelenmis vergi varhigindan olusmak )
Sitket'in duran varhiklan 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 “ve
30.06.2023 tarihleri itibariyla sirasiyla 57.911.337 TL, 173.630.476 TL,
354.127.374 TL ve 363.549.676 TL olarak gergeklegmistir. Duran varliklar
31.12.2021" de bir dnceki yila gdre %199,82 oraninda artig gdsterirken,
31.12.2022'de bir onceki yila gore %103,95 artig gdstermigtir. 30.06.2023
tarihi itibariyla 31.12.2022'e gére de %2,66 oraninda artmistit. Bu artislarin
ana nedenleri arasinda maddi duran varlik ilaveleri ve yeniden degerleme
artiglaridir. 2021 yilinda Duran Varliklar kaleminde gézlenen 115.719.139
TL’lik artigin 37.294.283 TL’si maddi duran varhiklardaki artigin net defter
degerine katkisindan 78.494.952 TL kisim ise yeniden deferlemeden gelen
net deger artisindan kaynaklanmaktadir. 2022 yilindaki duran varliklardaki
artigin 60.270.044 TL’si maddi duran varhk alimlarindan 118.241.963
TL’si ise yeniden degerlemeden gelen net defer aruisindan
kaynaklanmaktadir.

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Sirket'in kisa vadeli yikiimliilikleri; kisa vadeli bor¢lanmalar, uzun vadeli
borglanmalarin ktsa vadeli kisimlari, kisa vadeli finansal kiralama borglari,
kisa vadeli ¢iger finansal yiikiimliikler, ticari borglar, ¢aliganlara saglanan
faydalar kapsaminda borglar, diger borglar, ertelenmis gelirier, kisa vadeli
karsiliklayAve diger kisa vadeli ylikiimliiliklerden olugsma
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Kisa vadeli yikiimliliikler agirhkl: olarak kisa vadeli finansal borglanma
kalemlerinden olusmakta olup, kisa vadeli borglanmalar, uzun vadeli
bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari, kisa vadeli finansal kiralama borglari
ve kisa vadeli diger finansal yiikiimliiliikler unsurlarindan olugmaktadur.
31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 30.06.2023 tarihleri itibariyla
toplam kisa vadeli borglanmalar, toplam kisa vadeli yiikiimliiliiklerin
strasiyla %068,99, %42,84, %69,78 ve %58,50’sini olugturmaktadir.

Kisa vadeli borglanmalar 2021 yilinda 2020 yilina gére %8.154,27 ve 2022
yilinda 2021 yilina gére %193,57 oraninda artmigtir. Uzun vadeli kredilerin
kisa vadeli kisimlan ise 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 30.06.2023
hesap donemlerinde sirasiyla 18.464.970 TL 40.252.070 TL 96.524.768 TL
ve 258.503.080 TL olarak gergeklesmistir. Bu kalemin toplam kaynaklar
icindeki pay1 swrasiyla %20,02, %12,28, %I15,01 ve %26,90 oraninda
gergeklesmistir.

2021 yilinda oransal bazda gézlenen artisin en énemli nedenlerinden biri
Sirket’in yaptif stratejik nitelikli yatinmlar, bir digeri ise hammadde
alimlarimin pesin yapilmasi nedeniyle kullanilan kredilerin etkisidir. Sirket
maddi duran varlik yatinmlarmin bir kisminin finansmant igin ilk etapta
kisa vadeli kredilere gereksinim duyulmugtur. Sirket bu donem iginde
bor¢lanmalarint  agirhkli olarak TL bazli yapmis, ve 31.12.2020,
31.12.2021, 31.12.2022 ve 30.06.2023 tarihleri itibariyla kullanilan etkin
faiz orami sirastyla TL igin %18,63; %18,49; %17,82 ve %14,85 olarak
gergeklesmistir.

Uzun Vadeli Yiikiimliilikler

Uzun vadeli ytkiimlilikler; banka kredilerinden olusan uzun vadeli
borglanmalar, uzun vadeli finansal kiralama borglari, ticari borglar, uzun
vadeli karsihiklar, ertelenmis vergi yiikiimliilGigii ve g¢ahisanlara saglanan
faydalarla ilgili uzun vadeli karsihklardan meydana gelmektedir. Sirket'in
uzun vadeli yilikiimlillikleri; 2021 yilinda 2020 yilina gére %13,99
azalirken 2022 yilinda 2021 yilina gére %10,31 artmig, 30.06.2023 tarihi
itibariyla 31.12.2022 yili sonuna gore %25,67 oraninda artmigtic. Uzun
vadeli ylikiimliiliklerin toplam varliklarin finansmamndaki pay: 2020,
2021 ve 2022igin sirasiyla %47,84; %11,58 ve %6,51 olmustur.

Uzun vadeli banka kredileri 18 aylik vadeli alinan hammadde kredilerinin
yani sira, makine ve ekipman yatirimlarindan dolay1 alinan kredilerden
olusmaktadir. Ayrica uzun vadeli finansal kiralama borglar: bakiyeleri de
Sirket’in yapmis oldugu makine ekipman yatirimlarinin finansmani igin
kullanmig oldugu finansal kiralama islemleri bor¢larindan olugmaktadir.
Uzun vadeli finansal kiralama borglari 31.12.2020 tarihi itibariyla
2.903.360 TL olarak gergeklesirken, 31.12.2021 tarihi itibariyla %622.80
artigla 3.565.340 TL ve 31.12.2022 tarihi itibariyla ise %206,90 artisla
10.941.953 TL, 30.06.2023 tarihinde sona eren dénemde ise IOM [+ -
olarak gergeklesmistir. 2022 yili itibariyla gozlemlenen artig Siget’ in®20822 §

yili iginde taginmig oldugu Aksaray OSB igindeki tesisine alm bchug ]
makine yatinnmlarindan kaynaklanmaktadir. i i
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Ozkaynaklar ana kalemi 31.12.2020 tarihi itibariyla 18.803.934 TL olarak
gergeklesirken, 31.12.2021 31.12.2022 ve 30.06.2023 tarihleri itibanyla ise
sirasiyla 117.237.540 TL, 328.213.567 TL, ve 400.832.917 TL olarak
gergeklesmistir. Ozkaynaklarin toplam kaynaklar igindeki pay1 31.12.2020
tarihi itibariyla %20,39 olarak gergeklesirken 31.12.2021, 31.12.2022 ve
30.06.2023" de siras1yla %35,78 , %51,05 ve %41,72 olarak gergeklesmisgtir.

Sirket’in 2020 yihinda 16.000.000 TL olan 6denmis sermayesi 2021 yili
icinde 12.840.874, TL si nakit, 1.159.125,17 TL’si i¢ kaynaklardan olmak
tizere 6nce 30.000.000 TL’ye yine aym yil i¢inde 14.146.693,51 TL’si
nakit, 15.853.306,49 TL’si ise i¢ kaynaklardan olmak iizere toplam
60.000.000 TL’ye gqikartilmigtir. 25.01.2023 tarihi itibariyla da Sirket’in
Gdenmis sermayesi 20.000.000 TL nakit sermaye artis1 ile 80.000.000
TL’ye ulagsmigiir.

Sirket’in toplam &zkaynaklan yillar itibariyla gerek net dénem karinn
artisinin etkisi gerekse de Sirket’in yatirimlari nedeniyle artan maddi duran
varliklarinin artis1 yani sira Sirket’in maddi duran varliklarim TMS-TFRS
uygulamasi dogrultusunda TFRS 13 Gergege Uygun Deger Olgiimii
standardi uyarinca &lgiilerek degerlendirmesidir. Sirket yillar itibariyla
artan karini igeride tutarak $zkaynaklarim giiglendirmeyi tercih etmistir.
Sirket 2020 yilin 2.458.452 TL; 2021 yihin1 5.756.687 TL ve 2022 yilin1 da
108.456.754 TL karla tamamlamigtir. 30.06.2023 tarihi itibariyla da net
dénem kart altt aylik 52.134.270 TL olarak gergeklesmistir. Net dénem
karinin toplam kaynaklara oran1 2020, 2021, 2022 ve 2023/6 dénemleri igin
sirastyla %2,67; %1,76; %16,87 ve %5,43 diizeyinde gergeklesmigtir. Net
dénem kar1 2021 yilinda 2020 yilina gére %134,16 ve 2022 yilinda ise 2021
thna gore %1.784,01 oraninda artmstir.

T 01.01.2020 | 01.00.2021 | 01.0E.2022 | 01.01.2022 | 01.01.2023
31.12.2020 | 31.12.202F | 31.12.2022 | 30.06.2022 | 30.06.2023
Hasilat 106.453.352 | 226417.906 | 787.778.821 | 308.392.495 | 555.701.784
S(‘f')‘s'a““ Maliyetd 5911330 | 177444045 | 575150970 | 247934556 | 412192813
BROT
KAR(ZARAR) | 30-542013 | 48973861 | 212627851 | 60457939 | 143.508.971
Genel Ydanetim
Gidedleri () 4.480.887 7295430 | (20.188.387) | (7.816.766) | (17.358.591)
Pazarlama,sati§ ve
dagitim giderleri | (14.981.755) | (23.207.845) | (49.060.762) | (17.873.302) | (30604.292)
O]
Esas Faaliyetlerden|
Diser Gelirler 543077 5.268.156 14.480.722 4836853 5.257.332
Esas Faaliyetlerden|
Diger Giderler () (2.618.936) | (9.349.864) | (19.551.148) | (3.669.087) | (10.855.789)
ESAS
FAALIYET 9.003.512 14.388.878 | 138.307.776 | 35.935.637 | 89.947.631
KAR/(ZARARID)
Yatir
Faaliyetlerind;i 40 460474
Gelirle
FiNiANSI\":A
GELIRIAGID
Ri) ONCESH 9.003.512 14.388.918 | 138.307.776 | 35.935.637 | 90.348.105
KAR/(ZARARI
Finansmar| 555 gq3 1.520.458 2.709.803 1.323.030 949 981
Gelirler
Finansman
Giderleri () (10.363.980) | (12.835.820) | (41.260.195) | (19.346.154) | (34.760.735)
SURDURULEN
FAALIYETLE
L %‘}‘:‘g 3165415 | 3073556 | 99.757.384 | 17.912.513 | s6.537.351
KARI/(ZARAR
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Siirdirilen
Faaliyetler Verg
Gelir/(Gideri

-Donem VYerg
Gelir/(Gideri) (411.222) (1.060.315) | (20.938.121) | (4.282.697) | (4.911.671)

Ertelenmiy  Verg
Gelir/(Gideri) (295.741) 3.743.446 2963749 121.447 508.550
DONEM KAR/
{ZARARI

Sirket’in satiglar1 yillar itibariyla gerek miktar gerekse de tutar bazinda
dnemli biiylimeler gergeklestirmistir. Sirket’in toplam satislani TL bazinda
2021 yilinda bir énceki yila gére %113 oraminda artarken miktar bazinda
ise %106 orarunda artig gdstermigtir. 2022 yilinda ise bir Snceki yila gére
artis miktar bazinda %43 TL bazinda ise %248 olarak gergeklesmistir. 2021
yilinda pandeminin etkilerinin hafiflemesi ve sona erme siirecine ek olarak
artan siparig miktarim karsilamak amaciyla yapilan fabrika ici Iokasyon
optimizasyonlan ve ek makine yatirimlanimin etkisi ile Sirket’in miktar
bazinda satiglan 2020 yilimn %106 izerine ¢ikmistir. Bu miktar artisina
paralel olarak 2021 yilinda TL bazinda satiglar da bir 8nceki yila géire %113
oraninda artig gdstermistir. 2022 yilinda ise Sirket Aksaray OSB’de yapimi
tamamianan yeni fabrikaya taginma iglemlerini tamamlamis ve ilave 5 adet
Polietilen iiretim hatt1 ve 2 adet graniil makinesi ile ¢alismaya baglamistir,
Bu dénemde Sirket’in satislan miktar bazinda bir énceki yila gore %43
oraninda artmasina ragmen, bu donem iginde gerceklesen gerek emtia
fiyatlarindaki artiglar gerekse de kur artislari nedeniyle Sirket satig
fiyatlarimi dévize bagl olarak artirabilmis ve $Sirket’in satiglan bir 6nceki
yila oranla 3,5 kat artmigtir.

Sirket’in satiglarin maliyetinin en &nemli kalemini mamul maliyetleri
olugturmaktadir. Satiglarin maliyeti 2021 yilinda 2020 yilina gore %135,60
ve 2022 yilinda 2021 yilina gire %211,59 oraminda artiy gdstermigtir.
Toplam satig maliyetleri ise 2021 yilinda 2020 yilina gére %133,75 ve 2022
yilinda 2021 yilina gore %224,13 yikselmistir. Bunun sebebi Sirket’in
satiglarinin her yil dnceki yila oranla artmis olmasiyla birlikte iiretimde
kullanilan hammadde girdi maliyetlerinin ve ticari mal maliyetlerinin
enflasyon ve ddviz kurunun etkisiyle artis gdstermis olmasidir. Sirket
30/06/2023 tarihi itibariyla hammadde tedariginin %19’unu yurtdigindan
yapmaktadir. Hasilat artis1 2021 yilinda COVID-19’un stiren etkisiyle satig
maliyetlerinin altinda kalmis olmasina ragmen; 2022 yilinda satislarin
maliyeti %224,13 artarken, Sirket’in hasilati yeni yatrimlarin etkisiyle
%247,93 oraninda artarak satig maliyetlerinin artisim agmistir,

Sirket'in briit kar1 2020 yilinda 30.542.013 TL olarak gergeklesirken 2021
ve 2022 yillarinda sirasiyla 48.973.861 TL ve 212.627.851 TL olarak
gergeklesmistir, 2021 yilinda bir dnceki yila gbre %60,35 artan briit kar,
Sirket’in stratejik planlan dogrultusunda yapilan yeni yatinmlarinin
etkisiyle 2022 yilinda bir onceki yila gore %334,17 artig gdstermigtir,
30.06.2022 tarihinde sona eren donemde 60.457.939 TL olan briit kar,
30.06.2023 tarihinde sona eren dénemde %137,37 artarak 143.508.971 TL
olarak gergeklesmistir. Briit kar marj1 2020 yilinda %28,69 iken 2021 ve
2022 yillarinda ise swrasiyla %21,63 ve %26,99 olarak gergeklesmisgtir.
Pazardaki talep artisina ragmen COVID-19 salgini ile enflasyon ve déviz
kurlarindaki yikseligsin olumsuz etkisiyle artan hammadde ve girdi
fiyatlarina bagli olarak satiglarin maliyetlerinin yilkselmesi sonucunda 2021
yilinda briit kar marj1 2020 yilina gére azalmig; ancak 2022 yilinda Sirket’in
Aksaray O? fabrika ve makine yatirimiyla artan verimlilik ve {retim

v

2.458.452 5.756.687 108.456.754 13.751.263 52.134.270

kapasitesi v£ fiyat artisina bagh olarak ger¢eklegsen hasilattaki yiikselis, briit
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30.06.2022 ve 30.06.2023 tarihlerinde sona eren dénemlerde ise briit kar
marji %19,60 ve %25,82 olarak kaydedilmistir. 2022 yilinda ve 2023 yihin
ilk alt1 aylik déneminde énceki ddnemlere gore briit kar marjindaki artisin
nedeni dzellikle toplam satislar iginde dolar bazinda belirlenen iiriin satig
fiyatlarindaki artistan kaynaklanmaktadir.

Sirket’in faaliyet giderleri; genel ydnetim giderleri ile pazarlama satis ve
dagitim giderlerinden meydana gelmektedir. Faaliyet giderleri toplami
tutarlar1 ve hasilata oranlan 2020, 2021 ve 2022 yillar igin swrasiyla
19.462.642 TL, 30.503.275 TL ve 69.249.649 TL; %18,28; %13,47 ve
%8,79 olarak gergeklesmigtir. Faaliyet giderlerinin yillar boyunca tutar
olarak artmasimin sebebi kismen enflasyondan kaynaklansa da asil sebep
Sirket’in faaliyet hacmindeki bilylimedir. Tutar olarak artisa ragmen,
Sirket’in verimliligini artirmasi nedeniyle faaliyet giderlerinin hasilata
oraninin her y1l yaklagik %5 civarinda azalmayi stirdiirdiigi gériilmektedir.
Ayrica, faaliyet giderleri toplanm 2021 yilinda 2020 yilina gore %56,73 ve
2022 vilinda 2021 yilina gore %127,02 artarken; 2023/6 ayda bir dnceki
yilin aym dénemine gére %86,69 oraninda artmistir.

Genel yonetim giderleri 2020, 2021 ve 2022 yillarinda sirasiyla 4.480.887
TL, 7.295.430 TL ve 20.188.887 TL tutarindadir. 30.06.2022 ve 30.06.2023
tarihlerinde sona eren ikinci ara donemler itibariyla bu tutarlar sirasiyla
7.816.766 TL ve 17.358.591 TL olarak gergeklesmistir. 2021 yilinda
2020’ye gore %062,81 ve 2022 yilinda 2021 yilina gore %176,73 artmugtir,
2023 yih ilk alt1 aylik déneminde ise bir nceki yilin ayni dénemine gore
%132,02 artig gastermistir. 2020 yilinda genel yénetim giderlerinin hasilata
oran1 %4,21 iken 2021 ve 2022 yillarinda ise sirasiyla %3,22 ve %2,56
olarak gergeklesmistir. Bu oranlar, 30.06.2022 ve 30.06.2023 tarihlerinde
sona eren doénemlerde %2,53 ve %3,12 olarak gergeklesmistir. Genel
yonetim giderlerinde aguhikli olan kalemler personel ve iicret; ofis;
amortismanlar; temsil, agirlama ve seyahat giderleri ve digaridan saglanan
fayda ve hizmet giderleri olup agirlikli olarak enflasyona bagh olarak artis
gostermigtir. Personel Giderlerindeki artis ise enflasyon ile birlikte beyaz
yaka personel sayisindaki artig kaynaklidir.

Pazarlama, satig ve dagitim giderleri agirlikli olarak nakliye, ilan ve reklam,
sponsorluk, personel ve {icret giderlerinden olusmakta olup, 2020, 2021 ve
2022 yillarinda sirasiyla 14.981.755 TL, 23.207.845 TL ve 49.060.762 TL
tutarindadir. 30.06.2022 ve 30.06.2023 tarihlerinde sona eren ikinci ara
doénemler itibaryla bu tutarlar sirasiyla 17.873.302 TL ve 30.604.292 TL
olarak gergeklesmistir. 2021 yilinda 2020"ye gére %54,91 ve 2022 yilinda
2021 yihina gire %111,40 artmigtir. 2023 yili ilk alt1 ayhik ddneminde ise
bir énceki yilin ayni dénemine gére %71,23 artis gostermistir. Onceki
dénemlere gore tutar ve oran olarak meydana gelen bu artislarin temel
nedeni Sirket’in bilyliyen faaliyet hacmi ve fiyatlar genel diizeyindeki
yilkselmelerdir. 2020 yilinda pazarlama, satis ve dagiim giderlerinin
hasilata orans %14,07 iken 2021 ve 2022 yillarinda ise sirasiyla %10,25 ve
%6,23 olarak gergeklesmistir. Bu oranlar, 30.06.2022 ve 30.06.2023
tarihlerinde sona eren donemlerde %5,80 ve %5,51 olarak ger¢eklesmistir.
Esas faaliyetlerden diger gelirler ticari alacaklara iliskin kur farks
gelirlerinden kaynaklanmakta olup, Sirket'in esas faaliyetlerden diger
gelirleri 2020, 2021 ve 2022 yillarinda sirasiyla 543.077 TL, 5.268.156 TL
ve 14.480.722 TL tutarindadir. 30.06.2022 ve 30.06.2023 tarihlerinde sona
eren ara donemler itibariyla bu tutarlar sirasiyla 4.836.853 TL ve 5.257.332
TL olarak gergeklesmistir. Bu kalem 2021 yilinda 2020 yilina gore
%870,06}‘213 2022 yilinda 2021 yilina gore %174,87 oraninda artrmistir.
Sirket satislanm _ dovize bagli olarak  yajmh
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gergeklestiginde kambiyo kari yazmaktadir. S6z konusu artislar Sirket’in
satig hasilatindaki artiglar ile paralellik géstermektedir.

Esas faaliyetlerden diger giderler ise agirlikl: olarak komisyon giderleri ve
kur farki giderlerinden olugmakta olup, 2020, 2021 ve 2022 yillarinda
sirasiyla 2.618.936 TL 9.349.864 TL ve 19.551.148 TL tutarindadur.
30.06.2022 ve 30.06.2023 tariblerinde sona eren ara donemler itibariyla bu
tutarlar sirasiyla 3.669.087 TL ve 10.855.789 TL olarak gergeklesmistir.
Sirket’in finansman gelirleri mevduat hesaplarindan kaynaklanan faiz ve
banka mevduatlarindan kaynaklanan kur fark: gelirlerinden olusmakta olup,
2020, 2021 ve 2022 wyillarinda sirasiyla 4.525.883 TL, 1.520.458 TL ve
2.709.803 TL tutarindadir. 30.06.2022 ve 30.06.2023 tarihlerinde sona
ikinci ara ara eren dénemler itibariyla bu tutarlar sirasiyla 1.323.030 TL ve
949.981 TL olarak gergeklesmistir. Finansman gelirleri 2021 yilinda bir
Onceki yila gore %66,41 oraninda azalirken; 2022 yihinda bir énceki yila
gbre %78,22 oraninda artmigtir. Finansman gelirlerinde, 2023 yil1 ilk alta
aylik ara déneminde bir 6nceki yilin aym ara dénemine gore %23,20 azalis
gergeklegmistir.

Sirket'in finansman giderleri Sirket’in gerek yatinmlan gerekse de isletme
sermayesi ihtivaci igin kullanmis oldugu banka kredileri ve finansal
kiralama islemlerinin faiz giderleri ile banka komisyon giderlerinden ve séz
konusu kredilerden déviz bazl olanlar i¢in aynilan kur fark: giderlerinden
olusmaktadir. S6z konusu finansman giderleri, 2020, 2021 ve 2022
yillarinda sirasiyla 10.363.980 TL, 12.835.820 TL ve 41.260.195 TL
tutarinda gergeklesmis olup 30.06.2022 ve 30.06.2023 tarihlerinde sona
eren ara donemler itibariyla bu tutarlar sirasiyla 19.346.154 TL ve
34.760.735 TL olarak gergeklesmigtir.

Sirket’in vergi gelir veya giderleri; donem vergi gelirleri/giderleri ve
ertelenmis vergi gelirleri/giderleri kalemlerinden meydana gelmektedir.
Sirket’in stirdiirdiigl ticari faaliyetiyle ilgili olarak 2020, 2021 ve 2022
yillarinda sirasiyla 411.222 TL, 1.060.315 TL ve 20.938.121 TL d&nem
vergi gideri gerceklesmistir. Bu kalemin 2022 yilinda &nceki yila gore
yaklagik 20 katina ¢ikmas; ilgili yillarda gerceklesen donem karimin da ayni
oranda artmasindan kaynaklanmaktadir. Tegvikli yatinmlar nedeniyle 2021
ve 2022 yillarinda 3.743.446 TL ve 29.637.491 TL tutarinda ertelenmis
vergi geliri tahakkuk etmistir.

Sirket son ii¢ dénemin tiiminii karla tamamlamigtir. Dénem kari tutar
2020, 2021 ve 2022 yillarinda sirasiyla 2.458.452 TL, 5.756.687 TL ve
108.456.754 TL olarak gergeklesmistir. 2021 yilinda 2020 yilina gére
%134,16 ve 2022 yilinda da 2021 yilina gére %1.784,01 oraninda artarak
enflasyon oraninin iizerinde bir reel artis gostermigtir. 2022 yilinda ise yeni
yatinmlarin etkisiyle ddnem kari Onceki donemin 17 katindan fazla
bilytimiisttir. Dénem karimin hasilata oram 2020, 2021 ve 2022 yillan igin
sirastyla %2,31; %2,54; %13,77 oranlarina sahiptir. Bu oran 2023/6 ay
itibariyla %9,38 ile bir dnceki yil gergeklesen 24,46 oraninin iizerinde
gerceklesmistir.

B.&8 | Secilmis Y oktur.
Hnemli
proforma
finansal
bilgiler /

B.9 | Kar tahmini ktur.
ve beklentileri

EYBORU A.5.

Daires'l.bﬁtmlﬁlb'l




B.l | Izahnamede izahname’de yer alan 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 tarihi itibariyla
0 yer alan hazirlanan finansal tablo ve bagimsiz denet¢i raporunda olumlu goriig
finansal bildirilmigtir.
tablolara
iliskin 01.01.2023 - 30.06.2023 hesap dénemine ait finansal tablo ve bagimsiz
denetim denetgi raporunda otumlu gériis bulunmaktadir.
raporlarinda
ki olumlu
goriis
disindaki
hususlarin
icerigi
113'[ :;:::l?;nm Sirket'in net isletme sermayesi, izahname iginde yer almas1 gereken finansal
.. tablolar itibariyla, %112,69 oraninda bir hasilat biiylimesinin yasandig
f::"leyt‘s'“'“ 31.12.2021 tarihi disinda negatife donmemis, 30.06.2023 tarihi itibariyla da
e 1 %I15,5 olarak gergeklesmigtir, Sirket’in  31.12.2020, 31.12.2021,
y-ulfumlulukle 31.12.2022 ve 30.06.2023 tarihlerinde sona eren finansal dénemde net
l';““ | isletme sermayesi sirastyla 5.007.904TL, -18.451.540 TL, 13.924.289 TL
arsrayama ve 86.249.194 TL olarak gergeklesmistir. Net isletme sermayesinde 2021
fmast yilinda olusan negatif isletme sermayesi Sirket’in artan satis hacmini
finanse etmek igin kullanmis oldugu kisa vadeli banka kredilerden
kaynaklanmaktadir,
SN“ Isletme 31122020 | 31122021 | 31.12.2022 |  30.06.2023
ermayesi TL
Dénen Varliklar 34.300.075 | 154.037.868 | 288.837.269 | 597.286.659
Bisa Vadel 29292.171 | 172.489.408 | 274.912.980 | 511.037.465
fikiimliiliikler
ge‘ RS 5.007.904 | -18.451.540 | 13924289 | 86.249.194
ermayesi
Net Satiglar 106.453.352 | 226.417.906 | 787.778.821 | 555.701.784
Net Isletme
Sermayesi / Net 5% -8% 2% 16%
Satiglar (%)
Sirket isbu Izahname tarihinden itibaren en az 12 aylik bir dénem igin
yeterli isletme sermayesine sahiptir. Sirket mevcut kredi imkanlar ve
kullamma hazir nakit kaynaklarn dikkate alindiinda, yilhk olarak
operasyonel ihtiyaglarini karsilayabilecek diizeyde igletme sermayesi
yaratmaktadir.
C—SERMAYE PiYASASI ARACI
Sl lh;‘ac CULCLS ihrag edilecek ve Borsa Istanbul’da islem gérecek sermaye piyasasi aract,
;e veya Sirket (B) grubu paylaridir.
?rsada islem S6z konusu paylarin ISIN numarasi isbu Izahname tarihi itibariyla
gorecek belirlenmemistir.
sermaye Esas sozlesme ile (A} grubu paylara taninmis imtiyazlar bulunmakta olup,
piyasasi B grubu paylara taninmis herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.
aracinin ]
menkul } « 1 \
kiymet 0 4 Aratik 2023 . 4\
tanimlama 3 (("\ ‘
numarasi A E
(ISIN) dahil A
tiir ve
gruplarina
_ .. | iliskin bilgi
: UAJ.
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C.2 | Sermaye Paylar Tiirk Lirasi olarak ihra¢ edilecektir.
piyasasi
aracinmn ihrag
edilece@i para
birimi
C.3 | Ihrag edilmis | izahname tarihi itibariyla Sirket’in ¢ikarilmus sermayesi 80.000.000 TL dir.
ve bedelleri Sirket’in kayith sermaye tavam 1.500.000.000,00- TL dir.
tamamen Bu sermaye bedelleri tamamen &denmis her biri nominal 1 (Bir) TL
ddenmis pay | degerinde A grubu nama yazih 24.000.000 adet pay ile B grubu nama yazl
sayisi ile 56.000.000 pay olmak tizere toplam 80.000.000 adet paya boliinmiistiir.
varsa bedeli
tam
ddenmemis
pay sayisi
Her bir paymn
nominal
1 degeri
C4 | Sermaye Halka arz sermaye artisi ile B Grubu pay ihrag edilmesi suretiyle
piyasasi gerceklestirilecek olup, ihrag edilecek paylar, ilgili mevzuat uyarinca, pay
| aracinin sahiplerine asafidaki haklar saglamaktachr:
sagladif: ¢ Kardan Pay Alma Hakk: (SPKn. md. 19, TTK md. 507, SPK Kar
haklar Pay1 Teblig 11-19.1)
hakkinda ¢  Yeni Pay Alma Hakk: (TTK madde 461, kayitl: sermaye sistemindeki
bilgi ortakhiklar i¢in SPKn. md. 18, SPKn. Madde 12, SPK Kayith Sermaye
Sistemi Tebligi 11-18.1)
¢ Bedelsiz Pay Edinme hakki (TTK.md.462, SPKn. md. 19, SPK Pay
Tebligi VII-128.1)
s Tasfiyeden Pay Alma Hakki (TTK madde 507)
¢ Genel Kurul’a Davet ve Katilma Hakki (SPKn. md. 29, 30; TTK
madde 414, 415, 419, 425, 1527, Vekaleten Oy Kullanilmasi ve Cagri
Yoluyla Vekalet Toplanmas: Tebligi 11-30.1)
¢  Genel Kurul’da Miizakerelere Katilma Haklk (TTK madde 407.
madde 409, madde 417)
e Oy Hakk (SPKn. md. 30; TTK md. 432, 434, 435, 436)
* Bilgi Alma ve Inceleme Hakki (SPKn. md. 14 ve TTK md. 437, SPK
Sermaye Piyasasinda Finansal raporlamaya llskin Esaslar Teblig II-
14.1)
o iptal Davasi Agma Hakk (TTK md. 445-451, SPKn md. 20/2 kayitls
sermaye sistemindeki ortakliklar igin SPKn md. 18/6)
¢ Azmhk Haklar (TTK md. 411, 412, 420 ve 439, 531, 559)
o  Ozel Denetim Isteme Hakki (TTK md. 438, 439)
e Ortakhktan Aynlma Hakki (SPKn. md.24, Onemli Nitelikteki
islemler ve Ayrilma Hakki Tebligi I1-23.3)
¢  Ortakhktan Cikarma ve Satma Hakk: (SPKn. md. 27, Ort deictan
Cikarma ve Satma Haklan Tebligi 11-27.3) v .
C.5 | Sermaye Halka arz edilecek ve Borsa Istanbul’da islem gorecek pa far uzerinde I: +
piyasasi paylarin devrini vefveya tedaviiliinii kisitlayici herhanffi :
aracinin devir { bulunmamaktadir.
ve tedaviiliinii 0 & Acalk 2023
kasitlayicn
hususlar
hakkinda
LAY bilgi
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C.6

Halka arz
edilen sermaye
piyasasi
araglarinin
borsada islem
girmesi icin
basvuru
yapihp
yapilmadid
veya yapihp
yapilmayacaf
hususu ile
islem
goriilecek
pazara iliskin
bilgi

Halka arz sonrasinda paylarin Borsa is‘tanbul’da Yudiz Pazar’da islem
gormesi i¢in 21/08/2023 tarihinde Borsa Istanbul’a bagvuru yapilmistir.

C.7

Kar da@itim
politikasi
hakkinda
bilgi

Esas Soézlesme’nin “Karin Tespiti ve DaZitimt” baghkh 13. maddesi
uyarinca ézetle; Sirket’in faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden,
genel giderleri ve Odenmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile
vergiler disiildiikten sonra geriye kalan kardan zararlarinin diigiilmesinden
sonra, dncelikle sermayenin %20’sine ulagilincaya kadar, % 3'i kanuni
yedek akg¢e ayrilacaktir. Bundan sonra kalandan, Sirket’in kir dagitim
politikasi gergevesinde birinci kir pay: ayrilacaktir. Bundan sonra kardan
yonetim kurulu iyeleri, ¢alisanlar ve pay sahibi digindaki kisilere pay
verilebilir. Genel kurul, net dénem karimin kalan kismini, kismen veya
tamamen ikinci kir pay1 olarak dagitmaya veya yedek akge ayiwrmaya karar
verebilir. Yedek akgeler ile pay sahipleri i¢in kdr payr ayrilmadikga;
bagkaca yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kdr aktarilmasina, yénetim
kurulu iiyeleri, ¢alisanlar ve pay sahibi digindaki kigilere kidrdan pay
verilmesine karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri i¢in belirlenen kér pay:
nakden 6denmedikge, sayilan bu kigilere kardan pay dagitilamaz. Kar payi,
dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap

tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

izahname tarihi itibariyla Sirket’in kar dagitim politikasi mevcut degildir.
Kar dagitim politikas: halka arz1 takiben en ge¢ Sirket paylarinin borsada
islem gérmeye baslamasi sonrasinda yapilacak ilk olagan Genel Kurul
toplantisinin  gergeklestirildigi tarihe kadar olusturulacak ve Sermaye
Piyasasi Kurulu’'nun kamunun aydinlatilmasina iliskin diizenlemeleri
cercevesinde gerekli 6zel durum agikiamalann KAP’ta yapilacaktir.

D—RISKLER

D.1

D

Ihracqiya,
faaliyetlerine
ve icinde
bulundugu
sektdre iliskin
onemli risk
faktorleri
hakkinda
bilgi

Sirket’in maruz kalabilecegi riskler; ihraggiya ve faaliyetlerine iliskin
riskler ile sektore iliskin riskler ézet olarak asagida belirtitmektedir.
Ihragciya ve faaliyetlerine iliskin riskler:

1. Sirket’in kullanmakta oldufu hammadde ve iiriin satig fiyatlan
¢ogunlukla Euro ve ABD Dolan cinsinden belirlenmektedir. Bu
nedenle ddviz kurundaki dalgalanmalar Sirket'in  kéarliligin,
faaliyetlerini, finansal durumunu, operasyonel sonuglarim ve ileriye
yonelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in nakit yaratma yetenegi diigebilir, isletme sermayesi yetersiz
kalabilir.

Dns kaynak ihtiyacinin ortaya ¢ikmas: ve finansman maliyetlerinin

rtmasi halinde Sirket’in finansal durumu elumsuz etkilenebilir.

Sirket'in kullanmi§ oldugu mevcut krediler nedeniyle hakim ortaklar

)

rafmda,p Sirket lehine teminat ve kefaletler saglanmis olsa da
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kredilere iliskin temerriit olusmasi durumunda Sirket’in finansal
durumu, faaliyetleri ve karlilig1 olumsuz etkilenebilir.

Miisterilerden alinacak &demelerin, hak edislerin, tahsilatlarin tam
ve/veya zamaninda yapilamamasi Sirket'in finansal durumunu
olumsuz etkileyebilir.

Sirket vyatinm  hedeflerini planlanan zaman ve maliyetle
gergeklestiremeyebilir.

Sozlesmeler, yikimlilikler ve taahhiitlerin yerine getirilmemesi
Sirket'in hizmetlerinin strekliligini etkileyebilir.

Sirket hizmet verdigi sektorde kazanmis oldugu itibarini ve kendisini
rakiplerinden ayirmada Kkilit rol oynayan markasim korumakta
basarisiz olabilir.

Sirket’in mevcut sigorta poligeleri, tim potansiyel zararlari kargilama
noktasinda yeterli olmayabilir, Sirket tazminati tahsil edemeyebilir.
Sirket faaliyetleri ile ilgili olarak gesitli hukuki davalara taraf olabilir,
sdz konusu davalara iliskin aynltan karsilhiklar yetersiz kalabilir,
davalanin Sirket aleyhine sonuglanmasi halinde S$irket faaliyetleri
olumsuz etkilenebilir, tazminat 6deme yUklimliligi dogabilir.
Sirket’in miisterilerine ait kisisel verilerin veya ticari sirlarn {igiincii
kigiler tarafindan ele gegirilerek giivenlik ihlali olmasi durumunda
Sirket’in faaliyetleri 6nemli 6lglide aksayabilir, sz konusu ihlal aym
zamanda gizli bilgilerin ifsa olmasina yol acabilir ve Sirket’in
sayginli@ ve itibarina ¢iddi anlamda zarar verebilir ve Sirket nezdinde
ciddi zararlara yol agabilir.

Uretim hatlaninin isletilmesi, hatlarin bakimi, yenilenmesi, teknik
ariza, parga temininde aksaklik, beklenmeyen eneriji kesintileri, diisiik
verim ve dngdriilemeyen yatinm harcamalar Sirket’in faaliyetlerini
olumsuz etkileyebilir.

Uretim faaliyetleri sirasinda yiiriittilen islemler tehlike arz edebilir ve
kazalara yol agabilir. Bu durum, Sirket’in faaliyetlerinde &nemli
kesintilere yol agabilir ve/veya Sirket’i adli ve idari yaptirimlara maruz
birakabilir.

Sirket, vergi mevzuatindaki veya uygulamadaki degisiklikler, vergi
oranlarindaki artiglar veya vergi denetimlerinden olumsuz
etkilenebilir.

Sirket’in faaliyetleri, bilgi teknolojileri altyapisina baghdir. Bilgi
teknolojileri sistem ve aglarindaki gecikmeler, kesintiler veya bu
sistem ve aglara yapilabilecek siber saldirilar Sirket’in faaliyetlerini
olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket, ¢alisanlarimn, digaridan hizmet alinan kigi ve kurumlarin veya
diger iiglincii kigilerin olasi etik olmayan davramglar veya hukuka
aykir1 davraniglar: dolayisiyla risklere maruz kalabilir.

Sirket, alt yiiklenicilerinin ilgili kanun ve yd&netmeliklere aykiri
hareketlerinden  miiteselsilen sorumludur. Alt yiiklenicilerin
faaliyetleri sonucu Sirket aleyhine sorumluluklar dogabilir.

Sirket'in  faaliyetleri yOnetim kadrosunun deneyimine ve
performansina baglhidir. Kilit konumda bulunan yénetici ve
calisanlarin kaybi Sirket faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket hammadde temini i¢in birgok @iglincii taraf tedarik¢i ile spot
olaraky/ calismaktadir. Bu tedarikgiler ile olan iliskilerin gesitli
sebi&er}e stirdiriilememesi, Sirket’in hammadde tedariginde problem

yasgmasina sebep olabilir.
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20. Sirket’in faaliyet gosterdigi sektorde rakiplerinin artmas: gelirlerinin,
karliligmin ve pazar paymin olumsuz y&nde etkilenmesine yol
agabilir.

21. Sirket'in sahip oldugu siireli ve periyodik olarak yenilemeye tabi
lisans, sertifika vb. belgelerin herhangi bir sebeple yenilenememesi
veya gerekli izin ve ruhsatlarin muhafaza edilememesi durumunda
Sirket 'in finansal tablolan olumsuz etkilenebilir.

22. Sirket’in finansal raporlama, risk ydnetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin
etkin ¢aligmamasi halinde Sirket faaliyetleri olumsuz etkilenebilir.

ihragginin iginde bulundugu sektire iliskin riskler:

1. Uretimde en 6nemli girdi olan hammaddenin ithal edilmesi nedeniyle,
petrol dretimine baglh dretici firmalarda yasanacak olumsuz
gelismeler, Sirket'in risk y6netimini, faaliyetlerini ve finansal
performansint olumsuz etkileyebilir.

2. Kiiresel, yerel ve bélgesel olumsuz gelismeler talep diislislerine sebep
olabilir ve ekonomik, siyasal vb. dalgalanmalar sektorii olumsuz
etkiyebilir.

3. lthalat ve ihracat yapilan bélgelerde ulusal ve twluslararas
regiillasyonlarda ve ¢evre mevzuatinda degisiklik meydana gelmesi,
uluslararas1 anlagmalar neticesinde bazi iiriinlerin ithalatina,
ihracatina, kullammina iligkin yeni kisitlamalar, ek vergiler ve geri
toplama yiikiimliilikleri gibi ek yiikimlililkler konulmasi veya
yikiimliliklerin genisletilmesi sektdrel faaliyetleri olumsuz yénde
etkileyebilir.

4. Uretim teknolojilerinde gelismeler olmasi nedeniyle, Sirket’in iirettigi
firinlerin yerine gegebilecek alternatif malzemelerin kullaniimasi
yolunda bir egilim gelisebilir, bu durum $irket’in faaliyetlerini,
cirosunu, karlilifini ve mali durumunu olumsuz y&énde etkileyebilir.

5. Sirket’in faaliyetlerini ylrilitebilmek i¢in ylriirliikteki mevzuat ve
uygulamalar geregi sahip olmas: gereken izin ve ruhsatlari alamamasi
Sirket’in operasyonlarini olumsuz yonde etkilenebilir,

6. Uluslararasi ticari faaliyetlerde yaganabilecek mevzuat ve yasalardaki
degigiklikler, Sirket’in saniglarint  ve dolayisiyla uluslararasi

' faaliyetlerini olumsuz yénde etkileyebilir.

i 7. Sirket tamitim ve faaliyetleri is hukuku, alacaklar, fikri miilkiyetler ve

KVKK gibi konularda ceza ve dava riski ile kargilagabilir.

D.2 | Sermaye Ibrag edilecek paylara iligkin riskler:
piyasasi 1. Halka arz edilen paylarin fiyat1 ve iglem hacmi dalgalanmalara maruz
aracina iliskin kalabilir.
dnemli risk 2. Halka arz sonrast Sirket paylarinin islem gorecegi fiyat, halka arz
faktorleri fiyatindan farkl: olabilir.
bakkinda 3. Sirket’in paylarinda aktif ve likit bir piyasa olugmayabilir,
4

L RN

Sp B . Sirket’in halka agiklik orant sinurhidir ve bunun paylarin likiditesi ve
4 'l N \ fiyati iizerinde olumsuz etkisi olabilir.

4/ »

5. Halka arz sonrasi Sirket’in ana pay sahibi, Sirket sermayesinin Snemli
bir boliimiine ve yonetim kontroliine sahip olmaya devam edecektir ve

2
g bu pay sahiplerinin menfaatleri diger pay sahiplerinin menfaatleri ile

5 catisabilir.
A4 6. Sirket paylannin 8nemli kisminin satisi, dolasimdaki pay sayisimn
o artmasd veya boyle bir satim gergeklesecegi ya da dolasimdaki pay
"Yﬁﬁ sayisfmin artacagi.yéniinde algi, halka arz edilecek paylarin piyasa

deggrini olumsuz ¥Orde etkileyebilir.
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7. Sirket faaliyetleri sonucunda gelecekte dagitilabilir kar olugsmayabilir

8. Halka arz edilecek paylar tim yatinimcilar igin uygun bir yatirim

9. Tirk Lirasinin degerinde ortaya ¢rkabilecek dalgalanmalar, paylarin

veya dagiulabilir kdr olugsa bile Sirket gelecekte kar payl
ddemeyebilir.

olmayabilir.
piyasa degerini, Sirket tarafindan yapilan kir dagitimin, Tirk Liras:

diginda baska para birimine ¢evrilmesi durumunda pay degerini
olumsuz etkileyebilir.

E—HALKA ARZ

Halka arza
iliskin
thraccimn/
hatka arz
edenin elde
edecegi net
gelir ile
katlanacag
tahmini toplam
maliyet ve
talepte bulunan
yatinnmeilardan
talep edilecek
tahmini
maliyetler
hakkinda bilgi

E.l

Halka arza iliskin [hraggi'min elde edecegi briit gelirin 724.000.000 TL:
net gelirin 688.647.860 TL. katlanacag maliyetlerin ise. 35.352.140 TL.
Halka Arz Eden Pay Sahipleri'nin elde edecegi briit gelirin 144.800.000
TL: net gelirin  137.809.018 TL. katlanacagi maliyetlerin ise 6.990.982
TL olacagi tahmin edilmektedir.

Talepte bulunan yatirimetlardan, talepte bulunulmasi sebebiyle ayrica bir
iicret alinmayacaktir. Ancak yaurimeilar. talepte bulunmak igin hesap
agmak, virman ve EFT islemi gergeklestirmek gibi konularda konsorsiyum
tyelerinin kendi belirlemis oldugu gesitli maliyetlere katlanmak zorunda
kalabilirler.

Halka arza igtirak eden yatinmeilardan ihrag edilen paylarin bedeli disinda
alim taleplerine aracilik eden yetkili kurujuglar tarafindan islem komisyon
bedeli ve BSMV maliyeti yan: sira hesap agilisi ile para ve pay virmantna
dair ticret talep edilebifecektir. Tacirler Yatirim'in islem komisyon bedeli
ve BSMV maliyeti haricinde halka arzda talepte bulunan yatirimctlardan
talep edecegi komisyon ve benzeri gider bulunmamaktadir.

Halka arz maliyetlerinin kinlimi asagidaki tabloda yer almaktadir:
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Tahmini Halka Arz .
Maliyetleri (TL) Sirket Ortak TOPLAM
Bagimsiz Denetim 1.197.800 - 1.197.800
MKI'\' Uwelik Ucreti (BMSY 105.000 ) 105.000
Dahil)
SPK Kurul Ugreti
(Sermayenin nominal degeri 100.000 - 100.000
iizerinden)
SPK Kurul Ucreti  (ihrag
degeri v nominal deger farks 352.000 70.400 422.400
iizerinden)
. i Y .
Reklam. Pazarlama veHalkla | ¢ 535 35| | 666,667 10.000.000
tliskiler
praclik Romissonu (BMSV| 51616000 5.169360] 29785360
ahil)
Hukuki Dantsmanhk 375.000 75.000 450.000
Borsa lslantlu] tstem Gorme
Bagvuru  Ucreti  (BMSV 47.775 9.555 57.330
Dahil)
Diger (Degerleme Hizmeti,
Takasbhank LEI Kodu -
X .
Masrafi. MKK ¢ Sirket At L
(Odemesi vb.)
Toplam Maliyvet 35.352.140 6.990.982 42.343.122
Halka Arz Edilecek Pay|  50000000]  4.000000  24000.000
Adedi
Pay Bastna Maliyet 1,7676 1,7477 1,7643
3riit Halka Arz Geliri 724.000.000 | 144.800.000 868.800.000
h7
8 "
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IEet Halka Arz Geliri 688.647.860' 137.809.018 826.456.878

*SPK ‘win 24.06.2016 taribii pay itk ve ikincil hatka ar=larinda almacak K, wruf
tcretlerinde %350  orammnda  indirime  giditmesi  karari gergevesinde,
hesaplanmighir.

Halka arz “Borsa’da Satis ~ Sabit Fiyatla Talep Toplama ve Satis
Yontemi™ ile Borsa birincil piyasasinda gergeklestirilecek olup. Tacirler
Yatim halka arz igin yatnmcilardan yeni hesap agma iicreti
almayacaktir. Her yatinmcinin kendi hesabina ait olan pay ahm satim
komisyonu. bu halka arzda gerceklesecek alimlarina da uygulanacaktir.
S8z konusu pay alim satim komisyonu orani her bir yatirime, i¢in farkhlik
arz etmekte olup. araci kurumlar arasinda da farkliliklar meveuttur,

E.2a

Halka arzin
gerekeesi, halka
arz gelirlerinin
kullanim
yerleri ve elde
edilecek
tahmini net
gelir hakkinda
bilgi

0 & At 2013

Sirket’in paylarinin 2023 yilinda halka arz edilerek Borsa istanbul’a kote
edilmesi planlanmaktadir.

Halka arz ortak satist ve sermaye artirim suretiyle gergeklestirilecektir.
Sirket. halka arz eden pay sahiplerinin mevcut paylarinin satisindan
herhangi bir gelir elde etmeyecektir. Sirket. veni paylarin halka arz
edilmesi kapsaminda gelir elde edecektir.

Sirket Yonetim Kurulu, 08.08.2023 tarih ve 2023/13 sayih Kararinda
almis oldugu Sermaye Artirimindan Elde Edilecek Fonun Kullammina
iliskin Yonetim Kurulu Raporu’nu, 30.10.2023 tarih ve 2023/16 sayil ||
Karar ile asagidaki gibi revize ederek kabul etmistir.

Sirket'in paylarinin halka arz edilmesi ile: Sirket'in istihdam. bilyiime ve
ilkemizin kalkinmasi. sanayilesme hedeflerine ulasilmasi bakimindan
meveut finansman imkanlarima ¢k finansman yaratmayi ve bir yandan
biytimeden kaynaklanacak gelir imkanianndan yatirimecilarin istifade
edebilmesini saglamayi. seffaf ve giivenilir bir pivasa fizerinden olas
sermaye ihtiyaglarini kargifamayi. Sirket pavlartnin Borsa'da islem
gormeye baslamasi ile Sirket'in paylaninin  likidite kazanmas: ve
kredibilitenin artmasi sonucu finansman imkanlannin gesitlenmesinin ve
maliyetlerin - azalmasin)  saglamayi. Halka agilmanin gerektirdigi
Kurumsallagma ile hesap verilebilirlik ve seffaflik prensipleri sonucunda
Sirket'in siirdiiriilebilir bityiimesini saglamay1. amaglanmaktadir.

Sirket. 80.000.000 TL olan ¢ikanilmig sermayesini 100.000.000 TL've
¢ikartarak 20.000.000.00 TL nominal degerli. 20.000.000 adet B grubu
pay! ihrag etmeyi ve halka arziu planlamaktadir. Sirket'in sermaye
arurimi dolayisiyla ihrag edilecek yeni paylarin halka arz1 neticesinde
elde edecegi brit halka arz gelirinden ilgili masraf ve maliyetler
diigiildikten sonra temin edilen fonun asagida belirtilen oranlarda.
belirtilen sekilde kullanilmasi planlanmaktadar.

Fon Kullanim Yeri Planlanan Kullamm Oram (%)
Malatya CTP Yatiruminin 50-60

Finansmani

Kisa Vadeli Banka Kredilerinin 20-30

Azaltilmas:

Isletme Sermayesi fhtivac 10-20

Malatya CTP Yatiriminin Finansmam

Sermaye artinnn dolayisiyla ihrag edilecek yeni paylarn halka arz:
neticesinde elde edilecek fonun yaklasik %50-60" Malatya'da
kurulmasina baslanan CTP (“Cam Elyaf Takviyeli Polyester Boru™)
tesisinin yatirim maliyetlerinin finansmaninda kullanilacaktir.

Elde edilecek Fon. yapilacak yatinmda iiretime yonelik gerekli arag ve
makina alimlari igin leasing yontemiyle gerekli finansmanin
saflanmasinda kullanilabilecegi gibi, s6z konusu yatigmyn tamaminin
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kredi  yoluyla finansmaninda  kredilerin  kapatiimasinda da
kullamilabilecektir.

Kisa Vadeli Banka Kredilerinin Azaltilmasi ve Sermayenin
Giiclendirilmesi

Sirket hammadde alimlarinda kur riskinden korunmak adina kisa vadeli
spot ve rotatif krediler kullanmistir, Son dénemde hammadde fiyatlarinin
dolara ve enflasyona bagh olarak artmasi ile kredi tutarlarinin artmasi ve
finansman maliyetlerinin artmasi $Sirket’in net karimt azaltan bir unsur
olarak dne gikmaktadir. Bu nedenle, sermaye artirnmi dolayisiyla ihrag
edilecek yeni paylarin halka arzi neticesinde elde edilecek fonun yaklasik
%20-30"luk kismi kisa vadeli kredilerin azaltilmasi igin kullanilacaktir.
Bu sekilde Sirket, ticari vadelere iliskin daha esnek olmay: ve hammadde
alimlarim daha etkin ve verimli bir sekilde yoneterek finansman
maliyetlerini azaltmay1 hedeflemektedir.

isletme Sermayesi Ihtiyaci

Sirket orta ve uzun vadede biiyiimenin siirdiiriilebilir bir sekilde devam
ettirilmesi igin igletme sermayesini giiglendirmeyi hedeflemektedir. Bu
amag dogrultusunda sermaye artirimi dolayisiyla ihra¢ edilecek yeni
paylarin halka arzi neticesinde elde edilecek fonun yaklagik %10-20si
isletme sermayesinde kullanilacaktir.

Tiim bu hususlara ek olarak, vukarida belirtilen fon kullanim oranlar
Sirket menfaatleri ve piyasa kosullan dogrultusunda degiskenlik
gosterebilir. Sirket, sermaye artirimi dolayisiyla ihrag edilecek yeni
paylarin halka arz1 neticesinde elde edilecek fonun yukanda izah edilen
sekilde kullanmaya ihtiyaci olmadigi ve/veya kullanamadigi olgiide,
Sirket menfaatlerini gozeterek kategoriler arasinda gecis yapabilecektir.
Sirket, halka arzdan elde edilen fonu, yukarida yer alan alanlarda
kullanmaya baslayana kadar kur korumal: mevduat, Tiirk Liras: cinsinden
vadeli mevduat ve/veya Eurobond ve/veya yatinm fonlar1 gibi menkul

kiymet alimlan suretiyle nemalandiracaktir.

E.3 | Halka arza
iliskin bilgiler
ve kosullan
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Halka arzda SPK ve BIAS disinda bagka bir kurumun onayina gerek
bulunmamaktadir.

Sermaye artirnm: ve ortak satig1 yoluyla halka arz edilen paylarin toplam
nominal degeri 24.000.000 TL olup, halka arz edilmesi planlanan paylarin
Sirket’in halka arz sonrasi ¢ikanitmig sermayesine orani %24'tiir. Halka
arz edilmesi planlanan beher payin nominal degeri 1 TL olup, Sirket'in
¢ikarilmis  sermayesinin  80.000.000 TL'den 100.000.000 TL'ye
artirtlmasi suretiyle ihrag edilecek 20.000.000 TL nominal degerli B
grubu pay sermaye artinnmi seklinde ve mevcut ortaklardan; Mustafa
Topga¢'in sahip oldugu 1.600.000 TL nominal degerli B grubu pay,
Bitlent Karaman’in sahip oldugu 1.600.000 TL nominal degerli B grubu
pay ve Demet Karaman’in sahip 800.000 TL nominal degerli B grubu
pay, olmak iizere toplam 4.000.000 nominal B grubu pay ortak satisi
seklinde halka arz edilecektir.

Halka arz Tacirler Yatinm tarafindan “Borsa’da Satig — Sabit Fiyatla
Talep Toplama ve Satis Yontemi” ile Borsa Istanbul Birincil Piyasa’da
gergeklesecektir. Sabit fiyatla talep toplamamn siiresi 2 (iki) isgini
olacaktir. Talep toplamanm ikinci giinli sonunda satig yapilip dagitim
gergeklestirilmek suretiyle halka arz sona erdirilecektir. Halka arzin 2023
yilt ikinci yarisinda gergeklestiriimesi planlanmakta olup, halka arzin
kesin baglangic ve bitis tarihleri ilan edilecek tasarruf sahiplerine satis
duyurusunda belirtilecektir. SPK’nin 30.03.2023 tarihli ve 20/412 sayili
karar1 uyarinca halka arz edilen paylarin piyasa degeri 750.000.000 TL ve
alti olan halka arzlarda borsada satis y6gteminin uygulanmasi zorunludur.

ZEYBORU A.S
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Sirket’in halka arz edilen paylarinin piyasa degerinin 750.000.000 TL 'nin
altnda olmasi halinde Borsa'da satis yéntemi uygulanacakur,

I' TL nominal degerdeki bir payin satis fivatt 36.20 TL olarak
belirlenmistir,

Borsa Istanbul Birincil Piyasa'da talep toplama saatleri 10:30 - 13:00
olup, dagitim ise Pay Piyasasi seansinin tamamlanmasinin ardindan Borsa
tarafindan otomatik olarak yapilmaktadir.

ihrag edilecek paylar kaydilestirme esaslari cergevesinde MKK tarafindan
hak sahipleri bazinda kayden izlenecek olup. paylarin fiziki teslimi
yaptlmayacakur. Kaydi paylar azami dagitim listesinin kesinlestigi giinii
takip eden 2 (iki) tam is giinil igerisinde ve pay bedellerinin ddenmesi
sartiyla, teslim edilecektir. Tam iy giinii hesabinda, 17 Mart 1981 tarihli
ve 2429 sayth Ulusal Bayram ve Genel Tatiller Hakkinda Kanun'da saat
13:00 itibariyla tatil baglangici olarak kabul edilmis olan yarim is giinleri
dikkate alinmayacaktir.

Halka arz sonuglani. Kurul’un sermaye piyasas: araglarinin satigina iliskin
diizenlemelerinde yer alan esaslar cergevesinde dagitim listesinin
kesinlestigi giinii takip eden 2 (iki) isgiinii iceresinde Kurul'un &zel
durumlarin  kamuya agiklanmasina iliskin diizenlemeleri uyarinca
kamuya duyurulur.

SPKn'nun 8°'nci maddesi hilkmii uyarinca, izahname ile kamuya
agtklanan bilgilerde. satisa baslamadan once veya satig siiresi icinde
yatinmcilarin yaurim karanini etkileyebilecek degisiklik veya veni
hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde. durum ihraggi veya Halka Arz Eden
tarafindan en uygun haberlesme vasitasiyla derhal SPK’ya bildirilir.
Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde, satig
siirect durdurulabilir. Degistirilecek veya yeni eklenecek hususla, bildirim
tarihinden itibaren 7 (yedi) is giinii igerisinde SPKN *nda yer alan esaslar
¢ercevesinde Kurul tarafindan onaylanir ve izahnamenin degisen ve yeni
eklenen hususlara iligkin kismm yayinianir. Degisiklik veya yeni eklenen
hususlarin yayinlanmasindan 6nce talepte bulunmus olan yatinmeilar.
izahnamede yapilan ek ve degisikliklerin yayinlanmasindan itibaren 2
(iki) is giinii igerisinde taleplerini geri alma hakkina sahiptir.

E4

Catisan
menfaatler de
dahil olmak
iizere halka

arza iliskin
ilgili kisilerin
onemli
menfaatleri

Sirket. sermaye artinime yoluyla halka arz edilecek paylar tizerinden halka
arz geliri elde edecektir. Sirket paylarun halka arzinda sahip oldugu
paylari satan hissedarlar pay saus geliri, halka arza aracilik eden vatinm
kuruluglar ise halka arza aracilik komisyonu elde edeceklerdir.

Halka arz sirasinda. halka arza aracilik eden araci kuruluslarin halka arza
aracihk komisyonu, hukuki danismaniik biirosunun danismanhk iicreti ve
bagimsiz denetim girketinin denetim iicreti elde etmesi s6z konusu
olacaktir. 86z konusu maliyetler. isbu izahname nin 28 numaral ~Halka
Arz  Geliri ve Maliyetleri” bbliminde ayrmuli  bir sekilde
agiklanmaktadir,

Sirket ile halka arza aracilik eden yetkili kurulus Tacirler Yatirun arasinda
herhangi bir ¢ikar veya menfaat ¢atigmasi bulunmamaktadir. Tacirler
Yaurim ile Sirket arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. Tacirler
Yatirim'm halka arz nedeni tle elde edecegi aracilik komisyonu haricinde.
dogrudan ya da dolayh olarak halka arzin basanisina baglanmis bir
ekonomik ¢ikari bulunmamakiadir. Tacirler Yatirim in Sirket ile Sirketin
%5 ve daha fazlasina sahip pay sahipleri ile arasinda Halka Arza Aracthik
kapsaminda imzalanan sozlesmeler diginda, herhangi bir anlasmas;
yoktur. Tacirler Yatnim. halka arza iliskin Halka Arza Aracilik
kapsaminda halka arza aracilik komisyonu elde edecektir.




Sirket ve halka arzda damismanhifim yapan ve hukukgu goriisiind
otugturan Umit Yayla Avukatiik Biirosu arasinda herhangi bir gikar veya
menfaat ¢atismast bulunmamaktadir. Umit Yayla Avukatlik Biirosu ve
Sirket arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. Umit Yayla
Avukathk Biirosu’nun dogrudan ya da dolayh olarak halka arzin
basarisina baglanmis bir ekonomik gikari bulunmamaktadir.

Umit Yayla Avukatlik Biirosu'nun Sirket’in %5 ve daha fazlasina sahip
pay sahipleriyle arasinda, halka arza iliskin sunutan hukuki damgmanlik
ve hukukgu goriisii olusturma hizmetleri haricinde, herhangi bir anlasma
yoktur. Umit Yayla Avukatlik Biirosu halka arza iliskin sunulan hukuki
danmigmanhk ve hukukgu goriisii olusturma hizmetleri igin {cret elde
etmektedir.

Sirket ve finansal tablolanmin bagimsiz denetimini yapan Giincel
Bagimsiz Denetim Damsmanlik A.$. arasinda ¢ikar ¢atismasi veya
herhangi bir menfaat ¢atigmast bulunmamaktadir. Giincel Bagimsiz
Denetim Danigmanlik A.S. ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye
iliskisi yoktur. Giincel Bagimsiz Denetim Danismanhk A.$.’nin
dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin basarisina baglanmig bir
ekonomik ¢ikari bulunmamaktadir.

Giincel Bagimsiz Denetim Damismanlik A.$.’nin Sirket’in %5 ve daha
fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda herhangi bir anlasma yoktur.
Giincel Bagimsiz Denetim Damsmanhik A.S.Sirket’e sundufu bagims:z
denetim hizmetleri kapsaminda iicret elde etmigtir.

Sirket ve Sirket’in makine techizat ve gayrimenkullerinin degerlemesini
yapan Mahal Gayrimenkul Degerleme ve Damgmanhk A.S. arasinda
cikar g¢atismasi veya herhangi bir menfaat ¢atismasi bulunmamaktadir
Mahal Gayrimenkul Degerleme ve Damgmanlik A.S. ve Sirket arasinda
herhangi bir sermaye iligkisi yoktur. Mahal Gayrimenkul Degerleme ve
Damgmanlik A.S.'nin dogrudan ya da dolaylh olarak halka arzin
basarisina baglanmig bir ekonomik ¢ikan bulunmamaktadir. Mahal
Gayrimenkul Degerleme ve Danigmanlik A.$."nin Sirket’in %5 ve daha
fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda herhangi bir anlagma yoktur.
Mahal Gayrimenkul Degerleme ve Danigmanlik A.S. Sirket’e sundugu
bagimsiz denetim hizmetleri kapsaminda iicret elde etmistir.

Bunlarin disinda halka arzdan énemli menfaati olan danismanlar vb.
bulunmamaktadir.

E.5
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Sermaye
piyasasi aracini
halka arz eden
kiginin/
ihrag¢inin
ismi/unvam
Kim tarafindan
ve ne kadar siire
ile taahhiit
verildigi
hususlarim
icerecek sekilde
dolasimdaki pay
miktarimn
artirilnjamasina
iliskin gerilen

Sirket’in halka arz eden pay sahipleri olarak Mustafa Topgag sahip oldugu
1.600.000 TL nominal degerli B grubu payi, Biilent Karaman sahip
oldugu 1.600.000 TL nominal degerli B grubu pay1 ve Demet Karaman
sahip oldugu 800.000 TL nominal degerli B grubu pay: halka arz
edeceklerdir.

Sirket, halka arz edilen paylarin Borsa Istanbul’da islem gdrmeye
baglamasindan itibaren bir yil siireyle nakit artirim yoluyla bedelli veya
bedelsiz sermaye artirimi yapilmayacagina, dolasimdaki pay miktarinin
artmasina yol acacak sekilde halka arza konu edilmeyecegine, bu
dogrultuda bir karar alinmayacagina ve/veya Borsa Istanbul’a veya
SPK’ya veya yurt disindaki herhangi bir menkul kiymetlere iliskin
diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine bagvuruda
bulunuimayacagina dair taahhiitte bulunmustur.

Halka Arz Edenler tarafindan Sirket paylarinin Borsa Istanbul’da islem
gbrmeye baslamasindan itibaren 1 (bir) y1l boyunca;

(1) sahip olduklar halka arza konu clmayan $irket paylarinin dolagimdaki
pay miktarinin artmasina yol agacak sekilde satisa veya halka arza konu
etmeyeceklerini, fiyat istikrari islemlgfj sonunda geri alinmis olan
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paylarimin takip eden 1 (bir) wil sireyle tekrar satisa Kkonu
etmeyeceklerini. bu dogrultuda kararlara olumlu oy vermeyeceklerini
ve/veya Borsa Istanbul A.S.. SPK veya yurt diginda bulunan herhangi bir
menkul kiymetlere iliskin diizenleyici kurum. borsa veva kotasyon
otoritesine bagvuruda bulunmayacaklarini. bu siire boyunca ileride yeni
bir satig ya da halka arz yapilacagma dair agiklama yapmayacaklarini.
Borsa istanbul A.S."nin ilgili pazarinda bu sonuglar; dogurabilecek
bagkaca herhangi bir islem yapmayacaklarini. ybnetim kontroliine sahip
oldugu herhangi bir istirak ya da bagh ortaklik veya bunlar adina hareket
eden kisiler tarafindan da bu sinirlamalara uyulmasm saglayacaklarin).
Borsa [stanbul A S. disinda satig/devir yapiimas: durumunda devredilen
paylarin da yukarida belirtilen sinirlamalara tabi olacagini ve bu hususu
alicilara bildireceklerini:

(2) VHI-128.1 sayili Pay Teblizi'nin 8 maddesi uyarinca Sirket paylarinin
borsada islem gormeye baslamasindan itibaren | (bir) yil siireyle sahibi
olduklari Sirket paylarini: halka arz fiyaunin altindaki bir fiyattan
borsada satmayacaklarini. halka arz fiyatinin altinda borsada satilmalan
sonucunu doguracak sekilde herhangi bir isleme tabi tutmayacaklarin.
Kismen veya tamamen yukarida belirtilen sinirlamalara uygun olarak
satmalari veya devretmeleri durumunda SPK "nin 6zel durumlarin kamuya
agiklanmasina iliskin diizenlemeleri cercevesinde 6zel durum aciklamasi
vapacaklarin.. Borsa listanbul A.S. diginda satig/devir yapimas
durumunda devredilen paylarin da yukarida belirtilen sinirlamalara tabi
olacaklarint ve bu hususu alicilara bildireceklerini ve

(3) Sermaye Pivasasi Kurulu'nun 30.03.2023 tarih ve 20/412 sayili Karart
uyarinca izahnamenin onay tarihinden itibaren 1 (bir) yil boyunca sahip
olduklari halka arza konu olmayan Sirket paylarini Borsa istanbul'da
veya Borsa istanbul disinda satmayacaklarini. baska yatirime1 hesaplarina
virmanlamayacakiarim veya Borsa Istanbul'da 6zel emir ile ve/veya
toptan satis islemlerine konu etmeyeceklerini taahhiit etmislerdir.

E.6 | Halka arzdan Ortaklik paylarinin halka arzi, mevcut ortaklarin yeni pay alma haklarinin
kaynaklanan Kisitlanarak sermaye artirimi ve ortak satist seklinde olacakur,
sulanma
etkisinin Halka arzdan pay alacaklar igin negatif %70 oraminda sulanma etkisi
miktari ve olacak olup. I TL nominal degerli pavt igin sulanma etkisinin miktar -
yiizdesi 25.31 TL dir.
Yeni pay alma
hakk Sermaye artisina katilmayan mevcut ortaklar icin %117 oraninda sulanma
kullaniminin etkisi olacak olup. 1 TL nominal degerli payi igin sulanma etkisinin
stiz konusu miktar 5.88 TL dir.
olmasi
durumunda,
mevcut
hissedarlarin

Ve halka arzdan

pay almamalar;
durumunda 0 4 Aralik 2023
sulanma
etkisinin
miktar ve
viizdesi

E.7 | Talepte Halka arz “Borsa’dan Satis — Sabit Fivatla Talep Toplama ve Satis
bulunan Yontemi” ile Borsa birincil pivasasinda gergeklestirilecek olup. Tacirler
yatlrlmcllarda/ Yatrnm _halka arz_ i¢in vatdncilardan yeni hesap acma iicreti
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talep edilecek
tahmini
maliyetler
hakkinda bilgi

almayacaktir. Her yatinmcinin kendi hesabina ait olan pay alim satim
komisyonu, bu halka arzda ger¢eklesecek alimlarina da uygulanacaktir.
S6z konusu pay alim satim komisyonu orant her bir yatinme: i¢in farklilik
arz etmekte olup, arac1 kurumlar arasinda da farkliliklar mevcuttur. Halka
arza istirak eden yatinmcilardan, ihrag edilen paylarin bedeli disinda, alim
taleplerine aracilik eden yetkili aract kurumlar tarafindan iglem komisyon
bedeli ve BSMV maliyeti yam sira, hesap agilis ile para ya da pay
transferine dair iicret talep edilebilecektir. Bu konuda halka arza igtirak
eden yatirimcilar Tacirler Yatinm’dan degil baska araci kurumlardan
talep girecekler ise dogrudan halka arza alim emri girecekleri araci
kurumlardan bilgi almalidirlar.
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3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibariyta ihragcinin bagimsiz denetim
kuruluslarimin ticaret unvanlar ile adresleri (iiye olduklan profesyonel meslek
kuruluslari ile birlikte):

Sirket’in 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 30.06.2023 tarihinde sona eren hesap
dénemine ait finansal tablolan 6zel bagimsiz denetimden gegirilmis olup, bagimsiz denetim
raporunu hazirlayan bagimsiz denetim kurulusuna iligkin bilgilere agagidaki tabloda yer
verilmektedir.

Unvam : | Giincel Bagimsiz Denetim Danismanlik A.S.
Sorumlu Denetgi : | Oguz OZOKUTGEN
Uyesi Oldugu Meslek ASMMMO, KGK
Kuruluslar

Prof. Dr. Ahmet Taner Kiglali Mah., Park Caddesi,
Adresi : | 2879. Sk., No:13, 06810 Cankaya/Ankara,

Tiirkiye

3.2. Bagimsiz denetim kuruluslarinin/sorumlu ortak bas denet¢inin gorevden alinmasi,
girevden g¢ekilmesi ya da deZismesine iliskin bilgi:

Bagimsiz denetim kuruluglanimn/sorumlu ortak bag denet¢inin gbrevden alinmasi, gérevden
¢ekilmesi ya da degismesine iliskin degisiklik yasanmamistir.

0 & Arali 2023 ( 4
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4. SECILMIS FINANSAL BILGILER

almaktadir.
Tablo 1: Finansal Durum Tablosu (TL) 04 Aralk 013
FiINANSAL DURUM TABLOSU (TL) Ozel Bagimsiz Denetimden Gegmis
VARLIKLAR 31.12.2020) 31.12.202 l| 31.12.2023 30.06.2023
[Dinen Varhklar
MNakit ve Nakit Benzerleri 3.303.565 19.035.23¢ 14.829.285 8.830.116
Finansal Yatinmlar 4 E E 9.770.470
Ticari Alacaklar
Hiskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 5.385.110 57.257.432 132.825.501 285.340.307
Diger Alacaklar
Higkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacakiar 18.801 19.761 11.460 11.460
Higkili Taraflardan Ticari Alacakla i - - 114.939
Stoklar 21.822.282 30.228.075 133.471.944 227.380.287
Pegin Odenmig Giderler 1.317.096 47.329.499 7.544.248 65.736.743
Diger Donen Varliklar 2.453.221 167.865 154.831] 102.337
Toplam 34.300.075 154.037.868 288.837.269 597.286.659
Duran Varhklar
Diger Alacaklar
Higkili Olmayan Taraflardan Diger Alacakian - 18.801 19.526 4.707
Maddi Duran Varliklar 57.853.954 173.433.91% 348.938.750) 358.048.914
[Maddi QOlmayan Duran Varliklar 57.383 177.756 137.321 87.086
Ertelenmis Vergi Varlig - - 5.031.777 5.408.967
Toplam 57.911.337 173.630.476 354.127.374 363.549.676|
TOPLAM VARLIKLAR 92.211.412 327.668.344 642.964.643 960.836.335
iI(AYNAKLAR (TL) Ozel Bagimsiz Denetimden Gegmis
I 31.12.20204 31.12.2021 31.12.2022 30.06.2023
[Kisa Vadeli Yiikiimliitiikler
Kisa Vadeli Borglanmalar 360.627 29.767.113 §7.387.728 31.222.269
Ef;;;‘;f:’e“ Borglanmalarin Kisa Vadeli 18.464.970 40.252.070) 96.524.764 258.503.080
Kisa vadeli finansal kiralama borglan 1.103.804 3.628.612 7.434.894 8.831.751
Kisa vadeli diger finansal yiikiimliiliikler 278.622) 252.284] 475.222 411.120
Ticari Borclar
Hiskili Olmayan Taraflara Ticari Borciar 5.793.525 12.887.271 19.056.93() 27.679.162]
fiskili Taraflara Ticari Borglar
gg‘r‘gg‘fa’a Sl 489.767 773.667 2.056.906 4.851.349
Diger Borglar
Hiskili Olmayan Taraflara Diger Borclar 41.228 355.561 E 273.743
Higkili Taraflara Diger Borglay - . . 2.147
[Erteienmig Gelirler
Hiskili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirlen 2.137.000 81.035.179 42.070.095 166.100.571
Nigkili Taraflardan Ertelenmis Gelirled
Diénem Kan Vergi Yikiimliligi 95.078) < 11.629.941 1.014.239
[K1sa Vadeli Kargihiklar
Diger Kisa Vadeli Kargiitkiar - - 20.000 213.697
Caliganiara Saglanan Fayd;lara‘f?ﬁn Kisa 243 802! 261,397 991.234 1.407.825
adeli Kpryiiklan
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 283.748 3.276.254 5.249.789 10.526.512
Toplam n/l i 29.292.171 172.489.408 274.912.980 511.037.465
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YNAKLAR (TL) Ozel Bagimsiz Denetimden Gegmis
31.12.202 31.12.2021 31.12.2022 30.06.2023
Uzun Vadeli Borglanmalar 24.793.671 22.290.040 27.300.043 37.159.885
Uzun vadeli inansal kiralama borglar 2.903.3604 3.565.340 10.941.953 10.899.857
[Ticari borglar
Hiskili olmavan taraflara borclar 4.261.63 2.246.168 230.697
Ertelenmis gelirler 11.432.121 E E
Uzun Vadeli Karsiliklar
Caliganiara Saglanan Faydalara (Ir;km Uzun 369.610 608.726 1.365.403 906.211
Vadeli Kargiliklan
Ertelenmig Vergi Yilkiimliliigi 354.906] 9.231.122 E
Toplam 44.115.307, 37.941.39%6 39.838.096| 48.965.953
OZKAYNAKLAR
Odenmis Sermaye 16.000.000] 60.000.000 60.000.009 80.000.000
Kar veya Zararda Yeniden|
Simiflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsamy !
Gelirler Ve Giderler 1
Duran varliklar yeniden degerleme artislar - 49.984.796 152.759.616 168.612.922
l’;’;;;f;r'l-':mmt; fayda planiariun yeniden élgiing (20.796 (169.547 (539.750) (14.151
Kardan Aynlan Kisitlanmis Yedekter 63.062 124.070 351.396 4.253.367
Ozel fonlar i i 114.656 74.137
Geemis Yillar Kar/(Zararlart) 303.216 1.541.534 7.070.895 95.772.372
Net Dénem Kar/(Zarari) 2.458.452 5.756.687 108.456.754 .134.270
OZKAYNAKLAR 18.803.934 117.237.540 328.213.56 (2
TOPLAM KAYNAKLAR 92.211.412 327.668.344] 642.964.6
Tablo 2: Kar - Zarar Tablosu (TL) 04 dralik 2023
KAR ZARAR 01.01.2020 01.01.2021 01.01.2022 01.01.24
(TL) 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 31.06.20

Hasilat 106.453.352 226.417.906 787.778.821 308.392.495

Satiglarin Maliyeti (-) (75.911.339) (177.444.045} (575.150.970) (247.934.556) (412.192.813)

Ticari Faaliyetlerden Briit

Kar/(Zarar)

BRUT KAR/AZARAR) 30.542.013 48.973.861 212.627.851 60.457.939 143.508.971
Genel Yonetim Giderleri {4.480.887) {7.295.430) {20.188.887) (7.816.766) (17.358.591)
Pazarlama, Salig ve

Dagitim Giderleri {14.981.755) (23.207.845) {49.060.762) (17.873.302) (30.604.292)

S R 543.077 5.268.156 14.480.722 4,836,853 5257332
DI R ) (2.618.936) (9.349.864) | (19.551.148) (3.669.087) | (10.855.789)

Giderler (-) .618. .349, .551. 669, 855,
ESAS FAALIYET
KARAZARARI) 9.003.512 14.388.878 138.307.776 35.935.637 89.947.631

Yat!rlm Faaliyetlerinden 40 ; 400.474

Gelirler
FINANSMAN

GELiRlI(GlDERi} 9.003.512 14.388.918 138.307.77¢6 35.935.637 90.348.105

ONCESI KARAZARARI)

Finansman Gelirleri 4.525.883 1.520.458 2.709.803 1.323.030 949.981

Finansman Giderleri (-) (10.363.980) (12.835.820) (41.260.195) (19.346.154) (34.760.735)

SURDURULEN

FAALIYETLERDEN

VERGI ONCESI 3.165.415 3.073.556 | 99.757.384 17.912.513 56.537.351

KARI/(ZARARI) / '

Siirdiiriilen Faaliyetler //

Vergi GelirI!Gigeri) "

E. A i O 41}%22 1.060.31 20.938.121 4.382.697 4.911.671
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K‘}‘ZEES&‘?R 01.01.2020 01.01.2021 01.01.2022 01.01.2022 01.01.2023
(TL) 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 31.06.2022 30.06.2023

Ertelenmis Vergi
Gelir/(Gideri) (295.741) 3.743.446 29.637.491 121.447 508.590
DONEM KARY/
(ZARARI) 2.458.452 5.756.687 108.456.754 13.751.263 52.134.270
gﬁ?ﬁ,ﬁgﬁ;ﬁm (20.796) 65.689.351 102.404.617 70.021 §525.599
Kar veya zararda yeniden
siniflandirilmayacaklar:
Maddi duran varliklar
yeniden degerleme artiglan 78.494,952 118.241.963 (17.505) (131.400)
Ertelenmis vergi {gideri) (12.656.850) {15.467.143) 87.526 656.999
Tammlanmg fayda
planlarinin yeniden 8lgiim (25.995) (185.939) (462.754)
kayiplart
Ertelenmis vergi geliri 5.199 37.188 92.551 -
e 2.437.656 71446038 | 210861371 13.821.284 52.659.869

“Yatirnmel, yatirhm kararini vermeden once ihraggimin finansal durum ve faaliyet
sonuclarma iligkin ayrintih bilgilerin yer aldig1 isbu izahnamenin 10 ve 23 no’lu
béliimlerini de dikkate almalidir.”
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5. RISK FAKTORLERI

Halka arz edilen paylara yatrim yapmak ¢egitli riskler barindirmaktadr. Bu nedenle yatirimet
ve yatwrimci adaylarimin yatirim karari almadan once asagida ele alinan risk fakidrlerinin ve
ekleri ile birlikte Izahname nin biitiiniiniin dikkatlice degerlendirilmesi gerekmektedir. Asagida
belirtilen riskler, Sirket yonetiminin Ilzahname 'nin tarihi itibariyla Sirket 'i ve bu nedenle Halka
Arz Edilecek Paylar'a yapilacak herhangi bir yatwimi esaslt bir bi¢imde etkileyebilecegini
ongordigii risklerdir. Soz konusu risklerin herhangi birinin gerceklesmesi halinde, Halka Arz
Edilecek Paylar in degeri diisebilir ve yatirimin tamamimn veya bir kismoun kaybedilmesi soz
konusu olabilir ve Sirket’in faalivetleri, finansal durumu, faalivet sonuglart veya finansal
sonuglar: bu durumdan esasi olarak olumsuz yonde etkilenebilir.

Asagida belirtilen riskler karsilasilabilecek tiim riskleri kapsamamaktadw. Halihazirda
bilinmeyen veya Sirket yonetiminin esasli olarak belirtmedigi, ancak gergeklesmeleri halinde
Sirket'in faalivetlerine, faaliyet sonuglarina, likiditesine, finansal durumuna ve gelecege
yonelik beklentilerine zarar verebilecek ilave risk faktorleri mevcut olabilir. Risk faktorlerinin
asagida sunulmusg siralamas: Sirket yonetiminin soz konusu risklerin gerceklegme olasiligi veya
onemi bakimindan bir degerlendirmesi seklinde diistiniilmemelidir.

Yatirimciar bu Izahname’de paylasilan bilgiler cercevesinde kendi degeriendirmelerini

yaparak, Halka Arz Edilecek Paylar’a yatirim yapmanin kendileri icin uygun olup ol t

karar vermelidir. a. \
04 hak 03 £ o .

5.1. Ihragciya ve faaliyetlerine iliskin riskler: U 3
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1. Sirket’in kullanmakta oldugu hammadde ve iiriin satis fiyatlar: ¢ogun kja‘,éﬂrp,v
ABD Dolanr cinsinden belirlenmektedir. Bu nedenle diviz kurundaki d a'l:v(mﬂu'
Sirket'in kirhhgini, faaliyetlerini, finansal durumunu, operasyonel sonuglarin |Ié‘rfy
yénelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket'in ana hammadde olarak kullanmakta oldugu yiiksek direngli plastik graniil maddeleri,
(HDPE-100, HDPE-80, HDPE-40 ve PP} yurti¢inden ve yurt disindan satin alinmaktadir. Her
iki durumda da kurdaki dalgalanmalardan etkilenmesi nedeniyle maliyetler ve satig fiyatlarinda
kur farki dogmasina sebep olarak Sirket'in finansal durumunu olumsuz etkileyebilir. Son
yillarda Tiirk Lirasi, Euro, ABD dolar ve diger para birimleri kargisinda deger kaybetme
egilimi gostermektedir. Bununla birlikte, TL’nin deger kaybetme egilimi, Sirket diriinlerinin
Tiirk Lirasi bazinda daha pahali hale gelmesine ve dolayisiyla iiriinlere olan talebin daralmasina
yol agabilir. Ancak Sirket kur kaynakli maliyet artigini iiriin fiyatlarina birebir yansitamayabilir,
yansitsa dahi liriin ftyatlarinda meydana gelen artis nedeniyle talepte azalma ve satig hacminde
diisiis yasanabilir, Sirket karlilik oranlartnt muhafaza edemeyebilir.

Ayrica, 19 Nisan 2022 tarih ve 31814 sayili Resmi Gazete'de yayinlanan Tiirk Parasi Kiymetini
Koruma Hakkinda 32 Sayihi Karara lligkin Teblig (Teblig No: 2008-32/34)'de Degisiklik
Yapilmasina Dair Teblig (Teblig Wo: 2022-32/66) ile yapilan degisiklik ile Tiirkiye'de yerlegik
i disinda kalan menkul satis s6zlesmelerinde s6zlesme bedeli
an diger 6deme yiikiimliiliikleri déviz cinsinden veya dovize
i “birlikie artik  bu

kigiler halen tasit satig s6zlesmel
ve bu sdzlesmelerden kayna
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yukiimliliklerinin Tiirk parasi cinsinden yerine getirilmesi ve kabul edilmesi zorunlulugu
getirilmigtir. Bu nedenle 6zellikle Sirket'in yurt i¢inde katildigi ihale ve tekliflerde ihale ve
tekliflerin Ttirk Lirasi cinsinden yapiliyor olmasi, projelerin tamamlanmast ve &demelerin
gerceklestirilmesi siireglerinde Tiirk Lirasi 'nin déviz karsisinda deger kaybetmesi ihtimali
nedeniyle olumsuz etkilenebilir. Satiglar yalmzca Turk Liras: cinsinden degil, Euro ve ABD
Dolar USD cinsinden yapilabilmektedir; Bununla birlikte hammadde, malzeme ve ekipman
fiyatlarinin bityiik ¢ogunlugu ABD Dolar cinsinden satin alimyor olmasi nedeniyle, satigta
kullanilan bagkaca para birimlerindeki deger kayiplar: ile olusacak kur farki kayiplari olabilir.

2.  Sirket’in nakit yaratma yetenegi diisebilir, isletme sermayesi yetersiz kalabilir.

Sirket genel prensip olarak satiglarinin %50’sini pegin, kalan bakiye ise belirli vadelerde tahsil
edilmektedir Ekonomik belirsizlik, iflas, dogal afet vb. diger gesitli sebeplerden dolay
miigterilerin yagayabilecegi maddi sikintilar nedeniyle 6deme yiikiimlillitklerini yerine
getirememeleri halinde Sirket alacaklarinin tahsilatlari uzayabilir, net karliligi azalabilir.
Dolayisiyla Sirket, kisa vadeli likidite riski ile karsi karsiya kalabilecegi gibi gesitli donemlerde
ilave finansman giderlerine maruz kalabilir. Sirket faaliyetlerini yiiriitebilmek ve yapacag
yatirnmlar finanse edebilmek adina kredi kullanmak zorunda kalabilir. ihtiyag d

kaynak finansmaninin saglanamamasi veya istenilen kosullarda saglanamam
karliligini ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir. ;
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3.  Dis kaynak ihtiyacinin ortaya ¢ikmasi ve finansman maliyetlerinin agtm KI&;Lﬁnﬁ'
s ? el ‘;

Sirket’in finansal durumu olumsuz etkilenebilir.

- ‘AAM.U'
Sirket’in faaliyetleri arttik¢a ve Sirket bilyiidiikk¢e dis kaynak ihtiyaci da artabilir. % $th e
maliyetlerinin ¢ok yiikselmesinin dis kaynaklarda ek maliyet yaratmasi sonucunda Sirket’in
karlilig1 olumsuz etkilenebilir. Finansman kaynaklarinda yasanacak daralma sonucunda Sirket,
nakit akiglarini ydnetmekte ve faaliyetlerini yiriitmekte sorun yagayabilir.

4.  Sirket'in kullanmis oldufu mevcut krediler nedeniyle hakim ortaklar tarafindan
Sirket lehine teminat ve kefaletler saglanmis olsa da kredilere iliskin temerriit olusmasi
durumunda Sirket’in finansal durumu, faaliyetleri ve karhihg olumsuz etkilenebilir.

Sirket'in halihazirda kullanmis oldugu kredilerle ilgili pay sahipleri tarafindan saglanan gegitli
teminat ve kefaletleri mevcuttur. (2020: 3.918.915 TL; 2021: 2.954.924 TL teminat ¢eki; 2022:
204.350.983 TL kefalet ve 98.915.981 TL teminat ¢eki; 30.06.2023 alinan kefalet: 34.650.000
TL) S6z konusu kredilerin geri demelerinde problemle karsilasilmasi halinde ilgili kefaletiere
bagvurulabilecektir. Ortaklar tarafindan verilen teminat ve kefaletlerin kargilanamamasi
durumunda Sirket ilgili finans kuruluslart ve/veya diger alacaklilar: tarafindan yasal takibe
maruz kalabilir. Bu ve buna bagli finansman stzlesmelerinde yasanan temerriit halleri, Sirket’in
faaliyetlerini ve karliliin1 olumsuz yénde etkileyebilir.

S.  Miisterilerden almacak &demelerin, hak edislerin, tahsilatlarim tam ve/veya
zamanmda yapilamamasi §irket'in finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Miisterilerin yagayabilecegi mali sikintilar nedeniyle 6deme ve/ veya hak edislerin zamaninda
yapilamamasi bu miigterilerden yApilacak tahsilatlari geciktirebilir. Ayrica ekonomide meydana

yzf B&eﬁﬂ c&us‘nsuzluklar, tahsilat y
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konkordato, iflas gibi durumlar da &Gdemelerin tahsil edilmesini etkileyebilir. Sirket'in
miisterileri, gesitli sebeplerle diizenleyici ve denetleyici kurumlar tarafindan para cezasi,
faaliyetleri durdurma veya kapama cezasi alabilir veya Sirket'ten kaynaklanmayan ve Sirket'in
Onleyemeyecegi sebeplerle alacaklarin tahsilatinda gliclik yasanabilir. Misteriler ile
s6zlesmelerden kaynaklanan islerde anlasmazhk yaganabilir ve bunun sonucu olarak, is
bedelleri tam ve zamaninda olarak tahsil edilemeyebilir.

6.  Sirket yatirnm hedeflerini planlanan zaman ve maliyetle gerceklestiremeyebilir.

Sirket yurtiginde iiretim kapasitesini artirmak, {iriin ¢esitliligini saglamak amaciyla plastik boru
tiretim faaliyetleri ile alakali yatinmlar yapmaktadir. Bu yatirimlar yapilmadan dnce fizibilite
¢alismalari  yapilmakta, Sirket’e katki saglayacagi disiiniilen yatinim  firsatlar
degerlendirilmektedir.

Cam elyaf takviyeli boru liretimine yonelik planlanan yatirim alani, 6 Subat 2023'te Tiirkiye'de
merkez lisleri sirasiyla Gaziantep'in $ehitkamil ilgesi ve Kahramanmaras'in Ekindézii ilgesi olan
7,8 ve 7,6 bilylikliiklerinde iki deprem gerceklesen ve 10 ilde 13.5 milyon kisiyi etkileyen bir
alanda Malatya ili Organize Sanayi Bélgesi’nde bulunmaktadir. [zahname tarihi itibari ile
gerekli yasal izinler alinmis olup yatirim ingaatina baglanmig olmasina ragmen Tiirkiye'de
yasanabilecek diger siddetli depremler veya dogal afetler Sirket’in yatinm faaliyetlerine ara
vermesine ya da tamamen durdurmasina yol agabilir. Bahsedilen yatinmin hayata
gegirilebilmesi igin biiyiik miktarlarda finansman saglanmas: ve gesitli kamu kurumlarindan
gerekli izin ve lisanslarin temin edilmesi gerekmektedir. S6z konusu finansmanin
saglanamamasi, gerekli izin ve lisanslarin temin edilememesi ya da herhangi bir diger sebeple
Sirket’in yatirim hedeflerini, planlanan zamanda ve maliyetle ger¢ekiestirememesti, planladigi
bilylimeye erisememesine neden olabilir. Sirket, yatirim harcamalari ve faaliyet giderlerinden
sagladig1 verimliligi siirdiiremeyebilit ve bu durum Sirket’in Qist yap1 ve alt yap1 gruby pdastik_

boru iiretim gelirini ve faaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonel sonuqlaiﬁ";hﬂg_@h
yénde etkileyebilir. 0 4 Aralik 2023 i

Sirket’in yatinm yaptig1 projelerin sayisinin artmasi ile artisa paralel olar
operasyonel karmagikhiginin ve Olgeginin  artmasi ile Sirket yo6netim
sorumluluklarin da artmasi muhtemel olup, y6netimin iizerinde baski: olugturabilir.
verimli ydnetilememesi, Sirket faaliyetlerini, beklentilerini, mali durumunu ve
sonuglarini olumsuz etkileyebilir.

7.  Sozlesmeler, yiikiimliiliikler ve taahhiitlerin yerine getirilmemesi Sirket'in
hizmetlerinin siirekliligini etkileyebilir.

Sirket faaliyetlerinin siirdiiriilebilirligi, miisteriler ile diizenlenen s&zlesmelerde/siparis
formlarinda yer alan ytikimliililkler ve/veya hizmetlerin gergeklestirilebilmesine bagh olup,
alinan miigteri taleplerinin veya sézlesmesel yiikiimliiliiklerin teknik, altyapisal vb. sebeplerle
gergeklestirilememesi durumunda  Sirket'in rekabet edememe, bekledigi gelirleri elde
edememe, pazar veya itibar kaybina ugrama riski bulunmaktadir. Sirket imzaladig
sozlesmelerde ve siparis formirinda yer alan yiikiimliliikleri g¢esitli sebeplerle tam ve
zamaninda yerine getiremeyebflir. Bu durumda Sirket'in sdzlesmelerden kaynaklanan cezai
mmud&l _vefve'
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ile karsi karsiya kalmasi sonucunda faaliyetlerinin ve gelirlerinin olumsuz etkilenmesi stz
konusu olabilir.

8.  Sirket hizmet verdigi sektirde kazanmis oldugu itibarin ve kendisini rakiplerinden
ayirmada kilit rol oynayan markasim korumakta basarisiz olabilir.

Sirket i¢in faaliyet gosterilen sektdrde elde etmis oldugu itibar olduk¢a Snemlidir. Mevcut
durumda tamamlanmamig veya gelecekte gerceklestirecegi faaliyetleri, Sirket’in uzun yillar
boyunca sahip oldugu itibar1 olumlu etkileyebilecegi gibi olumsuz yonde de etkileyebilir. Sirket
itibarint koruyabilmek adina ge¢mis yillarda siirdiirdiigii basariyr gelecekte ayni sekilde
siirdiiremeyebilir. Sirket’in hizmet verdigi sektdrdeki itibarinin zarar gormesi halinde
misteriler tarafindan tercih edilme egilimlerinde azaliy gergeklegebilir.

Sirket’in tescilli markasi olan “Kuzey Boru” sayginliim ve itibarim kazanmasinda, bunlar
muhafaza etmesinde ve yine faaliyetlerini gergeklestirmesinde 6nem arz etmektedir. Sirket’in
kullandig1 markanin degerini koruyamamasi veya gelistirememesi ihtimallerinde Sirket’in
finansal durumu ve faaliyetler sonuglari bu durumdan olumsuz etkilenebilir.

9. Sirket’in mevcut sigorta policeleri, tiim potansiyel zararlari karsilama noktasinda
yeterli olmayabilir, Sirket tazminat: tahsil edemeyebilir.

Sirket’in mevcuttaki sigorta stzlesmeleri kapsaminda bu sigortalardan yeterli tazmin
saglanamayabilir. Ayrica; sézlesmelerin yillik yapiliyor olmasi nedeniyle, yeni déngaTT,
sigorta sirketi ile sézlesmede anlagilamamasi ya da gergeklesebilecek herhangi bt has?r

sigorta kapsamina girmemesi halinde risk bertaraf edilemeyebilecektir. , ~
gorta kapsamina & g 50 ek 203 ’gjq

Bu durum piyasa kosullarindan veya Sirket biinyesindeki sigorta tazminat talebi fe
kaynaklanabilir. Ayrica 6denecek sigorta primlerinin artmasi halinde Sirket sigorta Rapsa:

mevcut haliyle gegerliligini koruyamayabilir veya mevcut durumu koruyabilmek i¢ rf&mll
derecede yiiksek bir maliyete katlanmak zorunda kalabilir. Sigorta primlerinde meydaff§
gelebilecek artis Sirket’in finansal durumunu olumsuz etkileyebilir. Bu baglamda Sirket’in
yaptirdi§1 ve yaptiracag: sigorta teminatinin, olasi tiim kayiplar igin yeterli teminat saglayacagi
yonlinde kesin bir giivence bulunmayabilir. Sirket’in mevcut sigorta teminati ile tazmin
edilemeyen risklerin ger¢eklesmesi durumunda veya kapsam dahilinde olmakla beraber sigorta
sirketlerinin yiiklimliiliiklerini yerine getirememesi ve tazminat alinamamast halinde, Sirket’in
faaliyetleri, cirosu, karlilig1 ve mali durumu olumsuz ydnde etkilenebilir.

10. Sirket faaliyetleri ile ilgili olarak cesitli hukuki davalara taraf olabilir, s6z konusu
davalara iliskin ayrilan kargithklar yetersiz kalabilir, davalarin Sirket aleyhine
sonuclanmasi halinde Sirket faaliyetleri olumsuz etkilenebilir, tazminat tdeme
yiikiimliiliigii dogabilir.

Sirket taraf oldugu miisterileri, tedarikgileri, calisanlar basta olmak iizere tiim paydaslari ve
kurum ve/veya kuruluglarla imzalanan sozlesmelerdeki yiiklimliiliiklerini ¢esitli nedenlerle
yerine getiremeyebilir. Bu durumlar karsisinda Sirket’e karsi yasal islemler baslatilarak dava
agilabilir. Sirket’in miisterileri, tedarikgileri, ¢aliganlar basta olmak {izere tiim paydaslari,
ticlincii sinif taraflarca agilacak gdavalarin muhatabi olabilmekte olup, bahsi gegen davalara
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Sirket meydana gelebilecek is kazalar neticesinde tazminat 6demek zorunda kalabilir, ilgili
kanun ve hiikiimler gergevesinde yiikiimliilik altina girebilir. S6z konusu zararlarin sigorta
poligelerinin kapsamina dahil olmayan kisimlarma iligkin 8deme yapmak zorunda kalabilir.
Bununla birlikte kendi istegi ile isten ayrilan veya isten ¢ikarilan personel tarafindan fazla mesai
veya tazminat, ige iade gibi davalar agilabilir. Davalarin aleyhe sonuglanmasi durumunda Sirket
tazminat 6demek durumu ile kargi kargiya kalabilir.

6331 sayili “Is Saglig1 ve Is Giivenligi Kanunu" ve 2872 sayih "Cevre Kanunu” kapsaminda
Sirket mevzuatlarda belirlenen yiikiimliiliiklerin yerine getirilmesi ile yiikiimliidiic. Mevzuata
aykin davranilmast halinde; sirket ve yoneticileri i¢in hukuki ve cezai sorumluluklar dogabilir.
Boyle bir durumda faaliyetler olumsuz y6nde etkilenebilir. Cevre ve ig glivenligi mevzuatina
aykiri olarak g¢evre ve insan sagligi yoniinden tehlike yaratan uygunsuz durumlarn bulunmasi
halinde, s6z konusu uygunsuziuklarin giderilmesi igin Sirket’e siire verilmemesi veya verilen
slirenin bitiminde uygunsuzlugun giderilmemesi, ¢evre izin belgesinin iptal edilmesine ve
Sirket’in faaliyetlerinin, kismen veya tamamen, siireli veya siiresiz durdurulmasina neden
olabilir.

Sirket mevzuata uygun bi¢cimde is giivenligine iligkin tim &nlemleri almis olsa dahi
¢alisanlarinin is yerinde gegirebilecegdi is kazalarindan kusur aranmaksizin sorumludur. Ayrica
s6z konusu mevzuat, kanun ve yoOnetmeliklerde gelecekte yapilabilecek degisikliklerin
zamanlamasi ve igerigi Sirket’in kontrolii disinda olup, olasi degisiklikler Sirket’in
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

11. Sirket’in miisterilerine ait kigisel verilerin veya ticari sirlarin iigiincii Kkisiler
tarafindan ele gegirilerek giivenlik ihlali olmasi durumunda Sirket’in faaliyetleri 6nemli
Olgiide aksayabilir, s6z konusu ihlal aym zamanda gizli bilgilerin ifsa olmasina yol agabilir
ve Sirket’in sayginhgi ve itibarina ciddi anlamda zarar verebilir ve Sirket nezdinde ciddi
zararlara yol a¢abilir.

Uretim faaliyetlerinin kontrolii igin kullanilan bilgisayarlar ise internet erisimine agik ;@ﬂﬁ?' ':“"'"q,-,.

Ancak yine de Sirket’in kayit altina aldig ticari sirlar ve kisisel verilerin miktar: her g€¢en g‘i

artmakta olup, Sirket s6z konusu verilerin mevcut giivenlik teknolojileri ile koru
aranti edememektedir.

° 0 4 Arlk 2003

Sirket’in almig oldugu tiim giivenlik dnlemlerine ragmen kisisel verilerin hukuka ay
Ugiinci kigiler tarafindan elde edilmesi olasilik dahilindedir. Ayrica izinsiz erigim sagla :
bagvurulan yéntemler, siirekli degisime ugradigindan ve s6z konusu yontemlerin tespit ednlmesn_
uzun zaman aldigindan, bu yontemlerin Sirket tarafindan tespit edilmesi, fark edilmesi miimkiin
veya yeterli olmayabilir. Sirket giivenlik tedbirlerine yonelik biiyiik ¢apli herhangi bir ihlali,
dava stiregleri, olasi para cezalari, difer yaptinmlar ve muhtelif zararlar, miigteri taleplerinde
azalma, Sirket’in sayginlifinin ve itibarinin zedelenmesi, markanin zarar gérmesi de dahil
olmak tizere Sirket’in mali durumu ve faaliyet sonuclari 6nemli derecede olumsuz etkilenebilir.

12. Uretim hatlarinin isletilmesi, hatlarin bakimi, yenilenmesi, beklenmeyen enerji
kesintileri, diisiik verim ve dngoriflemeyen yatlrim harcamalan Sirket’in faaliyetlerini

plumsuz etkileyebilir.
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Sirket iiretim ekipmanlarin arizalanmasi, kapasite eksikligi, altyap: sorunlart gibi nedenlerle
{iretim etkinliginin belirli diizeylerin altinda kalmas: riski olasilik dahilindedir. Uretim
faaliyetlerinde yasanan ariza ve performans sorunlari, isletme hatalar, bakim eksikligi ve
zamanla olugan genel yipranma gibi birgok faktérden kaynaklanabilir. Sirket’in iretim
hatlarinin ¢ogu 6nemli perivodik bakim faaliyetleri veya iyilestirmeleri gerektirmektedir.
Plansiz bakimdan kaynaklanan hattin kapalh kalma siiresi Sirket’in faaliyet siirekliligini
etkileyen en onemli faktordir. Uretim hatlarinda meydana gelen mekanik anizalar ve
planlanmamis kesintilerin uzamasi gibi beklenmedik sorunlar yasanabilir. Bunlar Sirket’in
faaliyetlerinin dogasi geregi bulunan risklerdir. Plansiz kesintiler, 5nemli ekipman ve pargalarin
ihtiyag halinde kullanilabilir vaziyette olmamasi bakim giderlerini artirarak birim maliyetlerin
artmasina yol agabilmektedir.

Cevre, is saglipi ve giivenligi gibi dlizenlemelerin degisiminden, dogal afet veya terdr
saldirilarindan, tesis tamiratlarindan vb. kaynaklanacak yatirim harcamalar: Sirket tarafindan
her an igin dngoriilebilir degildir. Sirket’in Gretim hatlarindaki arizalar, zorunlu kesintiler veya
beklenmedik yatinm harcamalar gibi aksakliklar satiglarimi, nakit akislarim olumsuz
etkileyebilir ve karliliin azalmasina neden olabilir. Bu durum Sirket’in mali durum ve faaliyet
sonuglarn iizerinde olumsuz sonuglar dogurabilir.

13. Uretim faaliyetleri sirasinda yiiriitiilen islemler tehlike arz edebilir ve kazalara yol
agabilir. Bu durum, Sirket’in faaliyetlerinde dnemli kesintilere yol acabilir ve/veya
Sirket’i adli ve idari yaptirimlara maruz birakabilir.

Ust yapi ve alt yapi grubu plastik borularin iiretimine yénelik faaliyetler, biyiik ekipmanlarin
isletilmesi, kullanilmasimi gerektirmektedir. Dogal risklere ek olarak beseri hatalar veya dig
etkiler sonucunda ortaya ¢ikabilecek tehlikeler de Sirket’in faaliyetlerinin dogasi geregi ortaya
¢ikan risklerdir. S6z konusu riskin ydnetimi igin, is sagh@ ve glivenligi birimleri tarafindan
Sirket galisanlarina siirekli egitimler verilmektedir. Bununla birlikte, bu &nlemler yeterli
olmayabilir ve faaliyetlerden kaynaklanan tehlikeler, 6nemli yaralanmalara, 6liime, tesislerde
ve ekipmanlarda ciddi hasarlara ve yikima yol agabilir. Buna benzer herhangi bir olayin
meydana gelmesi, arastirma, onarim, zararlarin giderilmesi, ¢evrenin temizlenmesi, idari
yaptirimlar, para cezalar ve faaliyetlerin durdurulmasi gibi durumlar Sirket’in gelir kaybina
yol agabilir. Meydana gelen zararlara iligkin yasal talepler, adli veya idari takibatlara yol agarak

Sirket’in sorumlugunun dogmasina veya itibarinin zedelenmesine neden olabilit

aciklanan sorunlardan herhangi biri, Sirket’in faaliyetini, mali durumunu ve faall sonfs

6nemli élgiide olumsuz etkileyebilir. 04 Aalh 2003 .' ﬁ /’ = 2

14. Sirket, vergi mevzuatindaki veya uygulamadaki degisiklikler, vergi rahgégj@t[a '

artiglar veya vergi denetimlerinden clumsuz etkilenebilir. * 0[,‘“9\ .
»

. . - . . . Anto,
Sirket’in fiili vergi orani, vergi kanunlarindaki veya bunlarin yorumla

degisikliklerden veya Sirket yOnetiminin ertelenmis vergi varhiklanim kullanabilme
kabiliyetindeki degisikliklerden etkilenebilmektedir. S$irket ayni zamanda, uygulamaya
konulan yeni vergiIer veya gecerli vergi oranlarindaki artiglara da maruz kalabilmektedir.
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bolgede uygulanan oran ve siirelerde tesvik elde etmistir. Bu ¢ergevede %55 yatirim katkr orani
ve %90 vergi indirimine ilave avantajlar saglanmistir. Bu avantajlar 10 yil sigorta primi ve gelir
vergisi stopaji1 destegi ile 12 yil sigorta primi igveren hissesi destegi olarak agiklanmaktadir.
Ancak bu destek ve vergi indirimlerinin devami konusunda herhangi bir garanti
bulunmamaktadir. igbu [zahname tarihi itibariyla, kurumlar vergisi oran1 %25 olup bu oranin
sonradan artmayacag! konusunda herhangi bir garanti bulunmamaktadtr. Sirket’in herhangi bir
mali yildaki fiili vergi oranini olusturan faktdrler, sonraki mali y1l veya yillar igin gegerli
olmayabilir. Gelecek donemlerde Sirket’in fiili vergi oraninda bir artis yasanabilir. Ayni
zamanda, kendisini ek vergi yiikiimliilikklerine ve maliyetlerine maruz birakabtlecek olan vergi
denetimlerinde tabi tutulabilir. Dolayisiyla bu durumlar Sirket’in faaliyet sonuglarim ve
finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

15. Sirket’in faaliyetleri, bilgi teknolojileri altyapisina baghdir. Bilgi teknolojileri
sistem ve aglarindaki gecikmeler, kesintiler veya bu sistem ve aglara yapilabilecek siber
saldirilar Sirket’in faaliyetlerini olumsuz yinde etkileyebilir.

Sirket’in iiretim hatlarindaki isleyis, hammadde alim, stok kontrol, muhasebe ve finansal
raporlama vb. alanlarda bilgi teknolojileri altyapisinin etkin ve kesintisiz ¢alismast, faaliyetler
agisindan ¢ok oOnemlidir—Bu nedenle, Gretim faaliyetlerinin kontrolii igin kullanilan
bilgisayarlar internet erisimine kapah tutulmaktadir. Bununla birlikte sistem ve aglar zaman
zaman ariza ve kesintilere maruz kalabilmektedir. Kesintiye sebep olabilecek unsurlar, sistem
giincellemelerindeki sorunlar, dogal afetler, siber saldirilar, kazalar, gii¢ kesintileri,
telekomiinikasyon arizalari, viriisler, fiziksel veya elektronik ihlaller vb. olay veya diger
kesintiler olabilir. Sirket’in bilgi teknolojileri sistemlerindeki aksamalar, iiretim kapasitesi ve

sekteye ugratabilir. Sirket’in bilgi teknolojileri aglar1 da telekomiinikasyon ar
afetler veya diger felaketlerden olumsuz etkilenebilir. 0 4 Aralk 2023

Kritik diizeyde bir kesinti, iiretim faaliyetlerinin aksamasina sebep olar

meydana gelen kesintiler, gizli bilgi veya diger bilgilerin kaybina yol agabilir. Bu gibi durumlar,
Sirket’e karst dava agilmasina, idari cezalara maruz kaimasina, itibar kaybina neden olabilir
veya bagka bir sekilde Sirket’in faaliyetlerine zarar verebilir. Bu kapsamda, Sirket’in bilgi
teknolojileri altyapisindaki bir aksaklik mali durumu ve faaliyet sonuglarint dnemli dlgiide
etkileyebilir.

16. Sirket, cahsanlarinin, disaridan hizmet alinan kisi ve kurumlarin veya diger iiciincii
kigilerin olas1 etik olmayan davramslar1 veya hukuka aykirnt davramslan dolayisiyla
risklere maruz kalabilir.

Sirket, ¢alisanlarinin, digsaridan hizmet alinan kisi ve kurumlarin veya Sirket’in faaliyetlerinde
goérev alan diger iiciincii kisilerin, kanunlara aykiri davraniglarda bulunmayacaklari konusunda
herhangi bir garanti verememektedir. Sirket ¢aliganlan, disaridan hizmet alinan kisi ve
kurumlar veya diger lgiincti ki4ilerin etik olmayan davraniglari veya yolsuzlukla miicadele
kurallarinin, kara para akl in Snlenmesi dahy her tiirlii kanun ve y6netmeliklerin ihlali,
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Tic. Sic. No:6190
1
odfis No'0601893336700001 ARSARAY

ik Blv. NO: .
Bk e Fax:-onz 266 21 91




Sirket’in Gnemli para cezalarina garptirilmasina neden olabilir. Béyle bir durumda Sirket’in
faaliyetleri ve finansal durumu olumsuz etkilenebilir.

17. Sirket, alt yiiklenicilerinin ilgili kanun ve yonetmeliklere aykir: hareketlerinden
miiteselsilen sorumludur. Alt yiiklenicilerin faaliyetleri sonucu Sirket aleyhine
sorumluluklar dogabilir.

Sirket, ticari faaliyetiyle ilgilt birtakim islerin gériilmesi i¢in -ig saghgi ve giivenligi hizmetleri,
personelin yeme-igme ihtiyacinin giderilmesi, tiretim faaliyetlerinde kullanilan ekipmanlarin
bakimi, ingaat ihtiyaclarimin kargifanmasi- gibi hususlarda alt yiiklenicilerden hizmet
almaktadir. is Kanunu'na gore aykinliklar ve galiganlarin maaglarini, SGK primlerini veya
is¢ilik alacaklarim 6dememelerinden miiteselsilen sorumludur. Ayrica, alt yiiklenicilerin Sirket
adma yaptiklari igle baglantili olarak yol agtig1 her tiirlii hasar veya zarardan dolay: da Sirket
alt yiikleniciyle birlikte miiteselsilen sorumludur. Bu baglamda Sirket alt yiiklenicilerden ilgili
kanun ve yoOnetmeliklere uygunluklarini belirten bilgileri talep etmektedir. Ancak, alt
yiiklenicilerle birlikte miiteselsil sorumluiugu kapsaminda alt yiiklenicilerinden yeterli
miktarda teminat saglanamayabilir ve yiiklenicilerden alinan teminat tutarlarinin iizerinde dava
edilme riski ile kars: kargsiya kalabilir veya tazminat 6deme riskine maruz kalinabilir. Alt
yiiklenicilerin faaliyetleri sonucu $irket aleyhine sorumluluklar dogabilir.

18. Sirket'in faaliyetleri yénetim kadrosunun deneyimine ve performansma baghdir.
Kilit konumda bulunan yénetici ve calisanlarin kayh Sirket faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir.

Sirket'in mevcut faaliyetlerinin yonetiminde yoneticilerin yarattigt katma deger énemli yer
tutmaktadir. Bu Kkigiler faaliyetlerin siirdiiriilmesi, yeni miigteri kazanimlan, mevcut
miigterilerle olan iligkilerin korunmasi, mali politikalarin yénlendirilmesi ve gelecekte ortaya
¢ikabilecek olan zorluklarin agiimasi konularinda énemli rollere sahiptir. Bu kapsamda, Sirket
yonetimde devamliligin saglanmast igin yetenekli ve basarili adaylan istihdam etmeye devam
etse dahi, faaliyetlerde kilit rol oynayan kisilerin Sirket ile iligkisinin sona ermesi, Sirket'in mali

durumunu, faaliyet sonuglarini ve gelecege dair beklentilerini &nemli 6IQHWH:\\
. e ‘ N 3
etkileyebilir. 04 Aali 2023 : (. *

19. Sirket hammadde temini i¢in birgok iiciineii taraf tedarikei ile sp&

Sirket’in faaliyetlerinin dnemli bir unsuru olan hammadde temin ic¢in Sirket, bir
hammadde tedarikgisi ile spot piyasadan hammadde temini yapmaktadir. Sirket’in bu kapsamda
birden fazla tedarik¢i firma ile galismasina ramen Sirket’in bir tedarikgi ile olan iliskisinin
sona ermesi durumunda, yenmi bir tedarikgiyle gerekli zaman diliminde anlagabileceginin
garantisi bulunmamaktadir. Tedarikgilerle makul sartlarda sdzlesmelerin  miizakere
edilememesi, bir tedarikginin ilgili sirkete karsi yikiimliiliiklerini yerine getirememesi ya da
ilgili girketle yaptig1 ise son vermesi durumunda yerine bagka tedarikgilerin bulunamamas,
Sirket’in faaliyetini, mali dpyrumunu ve faaliyet sonuglarini olumsuz etkileyebilir.

20. Sirket’in faaliyet gosterdigi sektirde rakiplerinin artmast gelirlerinin, karhhginin
nde etkilenmesine yol acabilir.
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Sirket’in faaliyet gosterdigi alt yap1 ve iist yap: plastik boru iiretimi ve pazarlamasi sekt6riinde
mevcut rekabetin sektdrde faaliyet g6steren tiim taraflar igin artmasi beklenmektedir. Sirket’in
mevcut ya da yeni rakipleri, nihai tlketicilere sattiklari plastik borulara iligkin
fiyatlandirmalarinda Sirket’e nispeten biiyiik oranda daha diigiik fiyat politikas izleyebilir, daha
nitelikli hizmet veya ¢Oziimler sunabilir. Bu ihtimallerde Sirket alicilarinin, Sirket’in
rakiplerinin kendilerine sunduklari sartlars daha avantajli bulmasi halinde, Sirket iiriin ve
hizmetlerini talep etme isteginde azalma olabilir. Aymi zamanda, Sirket ile kiyaslandiginda
yapisal olarak daha kiigiik olan rakipler ise Sirket tarafindan gergeklestirilen faaliyetlerin
tamami veya bir kismi izerinde fiyat baskisi olusturabilir. Yine sz konusu rakiplerin Sirket ile
personel istihdami hususunda da rekabete girme ihtimali vardir.

Sirket faaliyet gosterdigi sektSrde yukaridaki sebepler veya bagka etkenlerden &tiirii
rakipleriyle etkin sekilde rekabet edememesi halinde Sirket’in mali durumu ve faaliyet
sonuglar1 olumsuz etkilenebilir. Sirket’in faaliyet gosterdigi sektdrde yeni sirketlerin kurulmasu,
yurt i¢i ve yurt digindan biiyiik $igekli yatinmcilarin ve girketlerin sektére dahil olmasr, faaliyet
gosterdigi sektérdeki rekabet ortaminin artmasina ve sektdrdeki paymmin azalmasina neden
olabilir. Sayilan sebeplerle sinirli olmamak {izere Sirket’in faaliyet gosterdigi sektorde artan
rekabet ortami is planlarini ve is yapisini olumsuz etkileyebilir. Bu durum Sirket’in
faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

21. Sirket'in sahip oldugu siireli ve periyodik olarak yenilemeye tabi lisans, sertifika v.b.
belgelerin herhangi bir sebeple yenilenememesi veya gerekli izin ve ruhsatlarin muhafaza
edilememesi durumunda Sirket 'in finansal tablolar: olumsuz etkilenebilir.

Sirket, isyeri agma ve galisma ruhsats, isletme ruhsatlari, yapi kullanim izinleri, ¢evre izinleri,
kanal baglant1 izin belgesi, ¢at1 GES elektrik iiretimine iligkin sistem kullanim anlasmasi ve
lisanslar gibi gesitli elzem izin ve ruhsatlar ile faaliyetlerini siirdlirebilmektedir. Ayrica Sirket
kalite-kontrol ¢alismalarini biinyesinde bulunan TURKAK tarafindan akredite edilmis
laboratuvarda gergeklestirmesinden dolay: akreditasyon sertifikasi, TSE, ISO gibi kalite
belgesi, sertifikalara sahiptir. Her ne kadar faaliyet gosterdigi lokasyonlarda sertifika, izin ve
ruhsatlarda bir soruna bagh olarak iiretimde aksama yasanmamis olsa da bu lokasyonlarda
{iretimi igin gerekli izin ve ruhsatlari muhafaza edemeyebilir, kaybedebilir, OSB kurallarina ve
mevzuata uygun olarak muhafaza edemeyebilir, yenileyemeyebilir. Bu durum Sirket'i in.
faaliyetlerinde, iiretimde ve sipariglerin tesliminde aksakliklara sebep olabilir M!iin -
faaliyetlerini, cirosunu, karlithgint ve mali durumunu olumsuz yénde etkileyebilir. R

22.Sirket’in finansal raporlama, risk ydnetimi ve i¢ kontrol sisteml rinﬁ @;9 2

galismamast halinde Sirket faaliyetleri olumsuz etkilenebilir 0 & Arak 2028 =, a\’{‘ ;‘
e Tlrguaih

olmayabilir ve bu durum Sirket’in faaliyetleri, mali sonuglarin dogru sekilde raport
iizerinde olumsuz etki yaratabilir. Sirket’in yatinmlarinin finansmani ve mevcut devam eden
ticari faaliyetlerinin finansmani ihtiyaglan gibi karar verebilmesi gereken durumlarda finansal
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5.2. Ihragginin icinde bulundugu sektire iliskin riskler:

1. Uretimde en onemli girdi olan hammaddenin ithal edilmesi nedeniyle, petrol
iiretimine bagh iiretici firmalarda yasanacak olumsuz gelismeler, Sirket'in risk
yonetimini, faaliyetlerini ve finansal performansim olumsuz etkileyebilir.

Hammadde maliyeti, Sirket'in iiretim maliyetlerinin en Snemli kalemini olugturmaktadir.
Sirket’in {iriinlerinde kullanilan polietilen ve polipropilen hammaddeleri petrol ve tiirevi
iiriinlerdir. Bu hammaddenin bir¢ogunun fiyati, hizli ve Snemli istikrarsizlik dénemlerine tabi
olabilir. Fiyatlardaki bu dalgalanmalar, genel ekonomik kosullar, hammaddelerin nakliyesine
iliskin diizenleyici gelismeler, déviz kurlar, siyasi istikrarsizlik gibi arz ve talep faktorlerinden
etkilenebilir. Sirket’in piyasadaki rekabet baskilari sonucunda iiriin fiyatlarindaki artiglar
nedeniyle artan hammadde veya enerji maliyetlerini miisterilere yansitmast miimkiin
olmayabilir. Hammadde tedarikgilerinde; dogal afetler, hava durumu, hastalik, grevler, nakliye
kesintisi, hiikiimet dtizenlemeleri, styasi huzursuzluk veya terérizm gibi dis nedenlerle veya
yangin, patlamalar, mekanik ariza, iscilikle ilgili is kesintileri gibi dahili nedenlerle plansiz
tiretim kesintileri meydana gelebilir veya yavaslamalar, bakim, bertaraf, kirlenme, ¢evresel
iyilestirme veya diger iiretim sorunlan olusabilir. Tedarik kesintileri durumunda, $irket
ihtiyacim kargilamaya yetecek miktarlarda hammadde temin edemeyebilecegi gibi, alternatif
hammaddeler de mevcut olmayabilir, s6z konusu hammaddelerin temini 6nemli &lglide zaman
alabilir. Sirket, artan hammadde ve maliyetlerinin etkilerini en aza indiremiyorsa veya bu artan
maliyetleri miisterilerine yansitamiyorsa veya hammadde veya enerji tedarifindeki, finansal
durumu, faaliyet sonuglari ve nakit akiglar1 herhangi bir kesintiyi ydnetemiyorsa, faaliyetleri
maddi ve olumsuz etkilenebilir.

2. Kiiresel, yerel ve bolgesel olumsuz gelismeler talep diisiislerine sebep olabilir ve
ekonomik, siyasal vb. dalgalanmalar sektérii olumsuz etkiyebilir.

Kiiresel ekonomide veya i¢ piyasada olusabilecek ekonomik krizler, sanayi yatinmlarindaki
duraganlagma, ingaat yatinmlarimn azalmasi ya da durmasi, ekonomik daralmalar ve siyasi

riskler, salgin hastaliklar, deprem, terér saldirilari, sel baskinlari, savasg, ayaklanmal 3
benzeri olaylar Sirket’in iiretim sistemlerini, sektorii, Sirket’in mﬁsterilerinin%ﬁéﬁ.&

piyasalan, iiretimi ve tilketimi olumsuz sekilde etkileyebilir ve dolayisiyla Sirket’ip aaliyetiye ™ #
»

finansal durumu iizerinde olumsuz sonug dogurabilir. 0 & Aralk 2023 F o |
-y

Sirket’in gelir ve maliyetlerinin yurti¢i ve yurtdisi makroekonomik kosullara gag| !‘;, ha d? :

nedeniyle bu kosullarda meydana gelebilecek olumsuzluklara bagli olarak, Sirket’ ﬁi‘qﬂfﬁlﬁ‘é" (9

operasyonel maliyet kalemlerinde tahmin edilemeyen artiglar yaganabilir. Sirket’in ha

tedarik ettigi yerlerdeki b&lgesel ekonomik durgunluk, hammadde fiyat dalgalanmalarina, talep
azalmasina, liretim maliyeflerinin artmasina ve iirlin fiyatlarinda beklenmedik disiislere yol
acabilir. Boyle bir durumfia, tiim sektdrde oldugu gibi, Sirket’in satis gelirleri ve dolayisiyla
Sirket’in karhilig1 ve finafjsal durumu olumsuz y&nde etkilenebilir.
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3.  Ithalat ve ihracat yapilan bélgelerde ulusal ve uluslararasi regiilasyonlarda ve gevre
mevzuatinda degisiklik meydana gelmesi, uluslararasi anlagmalar neticesinde bazi
firiinlerin ithalatina, thracatina, kullammina iliskin yeni kisitlamalar, ek vergiler ve geri
toplama yiikiimliiliikleri gibi ek yiikiimliiliikler konulmasi veya yiikiimliliiklerin
genisletilmesi sektorel faaliyetleri olumsuz yénde etkileyebilir.

Basta kimyasal maddeler olmak iizere Ihraggi’nin iiretimde kullandigi hammaddelerin
kullanimi, tiretimi ve pazarlanmasini diizenleyen bir dizi yerel ve uluslararasi ¢evre, saglik ve
glivenlik kanunu ve yénetmelikler bulunmaktadir.

ithal edilen iiriinlere gelen g&zetim uygulanmasi, Avrupa Birligi basta olmak iizere Uluslararas
(Cevre Standartlar1 ile Tiirkiye standartlari arasinda uyum problemleri dogurabilmektedir.
Cevreci egilimler ve saglikla ilgili yeni diizenlemeler kimyasal bazl iirtinlerin kullanimini
kisitlama yoniinde devam edebilir ya da tilketici tercihleri degisebilir. Faaliyetlerin devam
edebilmesi ig¢in yurt disinda veya yurt iginde, iiretim maliyetini arttiric sekilde yeni {iretim
kosullari ve kriterler ile ek vergiler getirilebilir. Bu durum, bazi iiriinlerde dncelikle ihracatin,
genel olarak ise tiim satiglarin azalmasina ve hatta durmasina sebep olabilir, mevcut {iretim
tesislerine yeni yatirimlar yapilmasi gerekebilir, iiretim maliyetini arttirabilir ve bunun
neticesinde sektdrde yer alan sirketlerin faaliyetleri, cirosu, karhiligr ve finansal durumu
olumsuz y6nde etkilenebilir.

Ayrica, tretimde kullantlan bazi hammaddelerin tedarik ve nakliyesi birtakim diizenleme veya
kisitlamalara tabidir. Yapilacak diizenlemeler bu hammaddelerin taginmasini kisitlayabilir veya
yasaklayabilir. Bu durum da ilgili hammaddelerin istenen miktarlarda veya maliyetlerle temin
edilememesine neden olabilir. Bu durum sektdrde yer alan sirketlerin {iretim faaliyetlerini
kisitlayabilir. Boylelikle ileriki donemler igin hedefler ve beklentiler gergeklestirilemeyebilir.

4. Uretim teknolojilerinde gelismeler olmasi nedeniyle, Sirket’in iirettigi iiriinlerin
yerine gegebilecek alternatif malzemelerin kullanilmasi yolunda bir egilim gelisebilir, bu
durum Sirket’in faaliyetlerini, cirosunu, karhhgim ve mali durumunu olumsu

etkileyebilir.
Y 0 4 Ak 203
Sirket’in faaliyet gosterdigi sektorlerde, global bazda malzeme teknolojisi hiz

gosterebilir ve bu baglamada piyasaya alternatif iiriinler sunulabilir. Sektér biiyi |
dist gelismelere bagimhidir. Yurt digi1 gelismelerin takip edilememesi halinde sektdglia I&u:hl
bilylimesi ve pazar payi olumsuz etkilenebilir.

Sirket’in mamullerini girdi olarak kullanan sekt6rlerde maliyet, teknoloji, tedarik kosullarl gibi
etkenler neticesinde Sirket’in (rettigi Grlinlerin yerine gegebilecek alternatif malzemelerin
kullanilmasi1 yolunda bir egilim geligebilir. Ayrica, sektdriin teknolojik gelismeleri takip
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5.  Sirket’in faaliyetlerini yiiriitebilmek igin yiiriirliikteki mevzuat ve uygulamalar
geregi sahip olmasi gereken izin ve ruhsatlari alamamasi1 $irket’in operasyonlarimi
olumsuz yonde etkilenebilir.

Sirket’in yogun ihracat faaliyeti bulundugundan, bu faaliyetlere yonelik izin ve ruhsatlari
siirekli olarak denetlenmektedir. Sirket’in faaliyetlerini ger¢eklestirebilmesi, faaliyetlerini tabi
oldugu kanun, ytnetmelik ve sair mevzuat hiikiimlerine uygun sekilde yliriitmesi ile
miimkiindiir. Degisen mevzuat hilkiimleri ve idari uygulamalara siiresinde uyum
saglanamamasi halinde bu gerekliliklerin kismen yerine getirilememesi s6z konusu olabilir.
Herhangi bir eksiklik, hukuki ve cezai yaptinnmlara, faaliyet siireglerinde gesitli aksakhiklara,
hatta tesis kapatmalarina mahal verebilir.

Sirket faaliyetleri ¢esitli gevre, saglik ve giivenlik mevzuatina ve uygulamalarina tabidir. Bu
mevzuat ve uygulamalar genel saglik ve giivenlik, hava emisyonlan, emisyonlarin
iicretlendirilmesi, atik su depolama, aritma ve desarjlar, tehlikeli, toksik veya tehlikeli
maddelerin  kullanimi, tutulmasi ve taginmasi, atik bertaraf uygulamalan ve g¢evresel
kirlenmenin Onlenmesine iliskin diizenlemeler, giimriik, veri giiveniigi konularindaki
diizenlemeler gibi giderek daha kat1 gereklilikler getiren diizenlemeleri kapsamaktadir. Sirket,
faaliyetlerinde gergeklesecek degisiklikler nedeniyle, izin ve ruhsatlarini yenilemek zorunda
kalabilir. Bu mevzuat ve uygulamalara uygun yiikiimliiliklerin yerine getirilmemesinin
maliyeti Snemli boyutta olabilir. Yeni veya daha kat1 yiikiimlilliiklere uyum, iiretim ve isletme
uygulamalarinda revizyonlar, ek sermaye harcamalar1 ve organizasyonel degisiklikler
gerektirebilir. Yurt i¢i ve faaliyet gosterilen yurt disi pazarlarda meri mevzuat ve idari
uygulamalarin ihlali, defisen mevzuata uyum saglayamama, hukuki ve/veya cezai cezalar
uygulanmasina, izinlerin kaybedilmesine, askiya alinmasina, Sirket’le is yapan Ugiincl
taraflarin Sirket’le ticari faaliyetlerini kisitiama veya askiya almalarina neden olabilir.

Faaliyetlerinin tabi oldugu gevre, saglik, giivenlik, imar ile ilgili diizenlemeler kapsaminda idari
mercilerce yapilabilecek incelemeler haricinde tgiincii kisilerce ileri siiriilebilecek slkayetler
veya talepler de ortaya ¢ikabilir. Mevzuata aykirt durumlarda, Sirket veya sorumlu W’t’l;:!‘xr
i¢in hukuki ve cezai yaptinimlar ortaya gikabilir. \

0 & Aralk 2023 i
6.  Uluslararas: ticari faaliyetlerden kaynaklanan mevzuat ve yasalarda yjpsa @

-
olast degisiklikler, Sirket’in satislarim1 ve dolayisiyla uluslararas: faaliyetle lu'hl 5
yonde etkileyebilir. ‘: ¢;’4u3‘ b

Yasal yiikiimliiliklerde meydana gelebilecek degisiklikler, vergilerin, ihracat kontro
tarifelerin, ambargolarin ve diger ticari sinirlamalar, ¢esitli uluslararasi yasalara veya Amerika
Birlesik Devletleri Yurt Dis1 Yolsuzluk Faaliyetleri Yasas: ve benzer mevzuat gibi, uluslararas:
boyutta etkiye sahip cesitli kanunlara uyum, diger iilkelerde yerlesik olan miigterilere ya da
tedarikgilere uygulanan kanun veya diizenlemelerden dolayr Sirket’in etkilenmesi riski, satig
yapilan veya satis yapmak istenilen diger iilkeler ile Tiirkiye arasindaki hiikiimetler aras:
ili$kiler dahil olmak iizere ekongmik, sosyal ve jeopolitik gelismeler ve kosullar nedenleri ile,

gtkilenebilir.
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Diger 6zellikli riskler;
- Farkl tilkelerde kullanilan farkl para birimleri, déviz kurlari ve bunlarla ilgili kisitlamalar.

- Yerel mevzuat ve yasalara gére calisan maliyetlerinin, ¢alisma kosullarinin, sendikal
haklarinin degisim géstermesi.

- Farkli iilkelerin is yapma kolaylifina ve maliyetlere etki edebilecek bankacilik, para
transferleri, giimriik ve vergi mevzuatlars ve diger ticari sartlar.

- Veri giivenligi ile ilgili ek kisitlama veya maliyet getirebilecek yerel mevzuat.

- Sirket’in sézlesme sartlarim ve/veya fikri miilkiyet haklarini savunmasina elverigsiz kogullar
olusturabilecek yerel mevzuat.

- Sirket’in iirlin, ¢ziim ve hizmetlerini olumsuz etkileyebilecek kisitlama, ambargo ve diger
politik engeller.

- Sirket’in irlin, ¢oziim ve hizmetlerini olumsuz etkileyebilecek veya calisanlarinin ve
temsilcilerinin giivenligini tehdit edebilecek salgin hastalik, i¢ kanisiklik, sug, terdrizm, dogal
afetler gibi etkenler.

olarak sayilabilir.

7. Sirket tamtim ve faaliyetleri is hukuku, alacaklar, fikri miilkiyetler ve KVKK gibi
konularda ceza ve dava riski ile karsilasabilir.

Sirket’in olagan faaliyetleri i¢erisinde girkete karsi basta is davalari, alacak davalar ve fikri
miilkiyete iligkin davalar ile Kigisel Verileri Koruma Kurumu gibi ¢esitli idareler tarafindan
uygulanabilecek idari yaptirum ve cezalar olmak lizere ¢esitli yasal islemler baglatilabilir. Bu
davalarin veya idari islemlere karsi yapilan itirazlarin $irket lehine sonuglanacaginin bir

garantist yoktur. Sirket tarafindan yasal iglemlere ve davalara iliskin ayrilan karg erli
olamayabilir. Bu durumlarda Sirket’in imaj1, faaliyetleri ve finansal durumgf olum 266’1.1&.
etkilenebilir. & TN

0 & Aralk 2023

5.3. Ihrag edilecek paylara iliskin riskler:
1. Halka arz edilen paylarin fiyat: ve islem hacmi dalgalanmalara maru:

Sirket paylar: daha evvel yurt iginde veya yurt disinda herhangi bir tegkilatlanmg piyasada
islem gérmemis olup, Sirket paylarinin halka arz fiyati, Sirket’in paylarinin mevcut piyasadaki
piyasa fiyatini veya gelecekteki performansini yansitmayabilir. Halka Arz Edilen Paylar sadece
Borsa Istanbul'da islem gorecektir. Halka Arz Edilen Paylar'in piyasa degeri Sirket'in
performansiyla baglantili olmayan Snemli dalgalanmalara tabi olabilir. Sirket’in faaliyet
sonuglar1 veya finansal performansi, burada agiklanan risk faktorleri ve sair kogullar nedeniyle
yatirimeilarin veya analistlerin beklentilerini kargilamayabilir. Halka Arz Edilen Paylar’in
zaman igindeki de@eri veya iglem fiyati, Sirket’in performansi, sermaye piyasalarindaki
egilimler, altyap: ve ingaaf sektorlerindeki gelismeler, ekonomik kogullar ve bunlar gibi diger
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Paylar’in fiyat1 diigebilir ve yatirnmcilarin halka arz kapsaminda aldiklar1 paylari higbir zaman
iktisap fiyatindan veya bu fiyatin iistiinde bir fiyattan satma imkanlari olmayabilir.

Sonug olarak, piyasada genel bir diislis veya Sirket'inkine benzer menkul kiymetlerin igslem
gordiigii piyasadaki diigiisler Halka Arz Edilen Paylar'in alim satim piyasasinda ve likiditesinde
esasli olumsuz etkiler g&sterebilir. Bunun sonucunda Halka Arz Edilen Paylari Halka Arz
siirecinde veya ikincil piyasada satin alan yatirimcilar yatirrmlarinin tamamini veya bir kismin
kaybedebilirler.

2.  Halka arz sonrasi Sirket paylarimn islem gorecegi fiyat, halka arz fiyatindan farkh
olabilir.

Sirket paylarinin halka arz fiyati halka arza aracilik eden kurulus tarafindan hazirlanan fiyat
tespit raporunda belirtilen deger lizerinden gergeklesecektir. Bahsi gegen raporda Sirket’in
finansal performans: ile ilgili bazi varsayimlar kullanilmigtir. Bu varsayimlarin
gergekleseceginin bir garantisi yoktur. Varsayimlarin gergeklesmemesi ve Sirket’in halka arz
sonras) finansal performansinin raporda esas alinan varsayimlardan daha menfi olmasi
durumunda veya Sirket’in yatirnmlar ve faaliyetlerinin planlandig: sekilde gerceklesmemesi
halinde Sirket’in finansal performans: beklentilerin altinda kalabilir. Ayrica piyasada bu
varsayimlarin gergeklesmeyecegi yoniinde bir algl da olugabilir. Bu durumlarin sonucu olarak
Sirket’in pay fiyati olumsuz etkilenebilir ve halka arz sonrasi Sirket paylarinin islem gordiigii
fiyat, halka arz fiyatindan farkli olabilir. Dolaysiyla, Sirket paylarinin halka arz sonrasi fiyat
tespit raporundaki fiyatta veya lizerinde islem gorece@inin bir garantisi yoktur.

gérmeye bagladiktan sonraki fiyatini olumsuz yénde etkileyebilir. ‘-'
3.  Sirket’in paylarinda aktif ve likit bir piyasa olusmayalﬂilir.Ar ik 2013 j

: AN TEY ég /
Halka arz 6ncesinde Sirket paylari i¢in herhangi bir halka agik piyasa bulunmar} pletagts
arz sonrasinda Halka Arz Edilen Paylar igin bir piyasanin gelisece@inin veya boy T, piyas®
geligse dahi siirdiiriilebilir veya yeterince likit olacagimin bir garantisi bulunmamaktadir.
Ayrica, Halka Arz Edilen Paylara iliskin herhangi bir piyasanin likiditesi, Halka Arz Edilen
Paylara sahip olanlarin sayisina, yatirimcilarin Halka Arz Edilen Paylara iliskin bir pazar
olusturmalarindaki menfaatlerine ve diger faktorlere bagli olacaktir. Halka Arz Edilen Paylara
iligkin aktif bir islem piyasas: gelismeyebilir veya geligse dahi kalict olmayabilir ve bu da
yatirimcilarin halka arz siirecinde satin aldiklar1 Halka Arz Edilen Paylar1 satma kabiliyetini
olumsuz ydnde etkileyebilir. Halka Arz Edilen Paylarin piyasasinin sinirli olmast bu pay
sahiplerinin bunlar istedikleri miktarda, fiyatta ve zamanda satma kabiliyetlerini olumsuz
etkileyebilir ve paylarin fiyatlarindaki degiskenligi arttirabilir.

4.  Sirket’in halka agikhk orani sinirhidir ve bunun paylarin likiditesi ve fiyat: iizerinde
olumsuz etkisi olabilir.

Sirket'in halka agiklik orani sing’hdir ve paylarin likiditesi ve pay fiyati (izerinde bunun olumsuz
etkisi olabilecektir. Halka arg islemi tamamlandiktan sonra, toplam 24.000.000 TL nominal
geyri\pak BIST te islgm gifecektir ve bu paylar Sirket’in halka 2 -

Tic. Sic. No:é

orald &:0501393836?03000; i
i | b AT

| Mah.Mehmelglka’ oA

. -' Il'-‘FD}Bl 266 2303 - Fax-Hem



sermayesinin %24 tine karsilik gelmektedir. Bu sinirli halka agiklik orani paylarin likiditesini
olumsuz etkileyebilecek, paylarin alim-satim hacminin dugiik olmasina neden olabilecek ve
sonug olarak pay fiyat: lizerinde olumsuz etki yaratabilecektir. Paylar, BIST te islem gérmeye
bagladiktan sonra paylara iliskin likidite olusmamasi durumunda pay sahipleri istedikleri
miktar, zaman ve fiyat {izerinden paylarini satamayabilirler.

5. Halka arz sonrasi Sirket’in ana pay sahibi, Sirket sermayesinin dnemli bir
boliimiine ve yonetim kontroliine sahip olmaya devam edecektir ve bu pay sahiplerinin
menfaatleri diger pay sahiplerinin menfaatleri ile ¢atigabilir.

Halka arzin tamamlanmasini miiteakip, Sirket’in mevcut (A) grubu pay sahipleri Sirket’in
yonetim kontroliinii elinde tutmaya devam edecektir. Dolayisiyla, mevcut pay sahiplerinin
¢ikarlarinin, azinlik pay sahiplerinin gikarlar ile ¢elismesi durumunda verecekleri kararlar,
azinhk pay sahiplerini olumsuz yénde etkileyebilir.

6.  Sirket paylarinin énemli kisminmn satisi, dolasimdaki pay sayisimin artmast veya
biyle bir satim gerceklesecegi ya da dolasimdaki pay sayisimin artacag yoniinde alg,
halka arz edilecek paylarin piyasa degerini olumsuz yénde etkileyebilir.

Sirket paylarinin Borsa istanbul'da islem gérmeye basladig tarihten itibaren 1 yil boyunca,
Sirket paylarinin dolagimdaki pay miktarinin artmasina yol agacak sekilde satiga veya halka
arza konu edilmeyecegi, bu dogrultuda bir karar ahinmayacagi ve/veya Borsa istanbul’a veya
SPK’ya veya yurt disindaki herhangi bir menkul kiymetlere iligkin diizenleyici kurum, borsa
veya kotasyon otoritesine bagvuruda bulunulmayacagi ve bu siire boyunca ileride yeni bir satig
veya halka arz yapilacagina dair bir agiklama yapilmayacagi Sirket ve Halka Arz Eden Pay
Sahipleri dahil Sirket pay sahiplerinin tamam tarafindan taahhiit edilmistir. Ayrica Sirket
tarafindan bu siire zarfinda bedelli ve bedelsiz artinm yapilmayacag da taahhiit edilmigtir.

Ayrica, Halka Arz Eden Pay Sahipleri dahil Sirket pay sahiplerinin tamam tarafindan SPK 'nin
VII-128.1 sayill Pay Tebligi’nin 8. maddesinin birinci ve iiglincii fikralart uyarinca sahip
olduklar1 Sirket paylarini, Borsa'da iglem gormeye bagladiklar: tarihten itibaren 1 (bir) yil
boyunca halka arz fiyatinin altinda bir fiyattan borsada satmayacagini, bu paylarin halka arz
fiyatinin altinda borsada satilmasi sonucu doguracak sekilde herhangi bir igleme tabi

tutmayacagini taahhiit etmislerdir. 04 Atk 2023 N
o ‘P%.,

gelebilir, pay sahipleri ya da iliskili tiglincii kisiler tarafindan Sirket paylagl ile ‘IEC

gerceklestirilebilecek satis ve sair islemler veya satig ve sair islemlerin gergekl

eb
yonelik piyasa algisi, Halka Arz Edilecek Paylar’in fiyatin1 ve de ileride Sirkef’ m}w@
artinnmi yoluyla sermaye toplama imkanin1 olumsuz yonde etkileyebilir. Pk

Ancak, yukarida agiklanan bu siirelerin sona ermesinden sonra ortaklarin pay satig

"num
Bunun yaninda, Sirket, esas sézlesmesi Sirket Yonetim Kurulu 2023-2027 yillari §|lﬁii
SPKn hiikiimlerine uygun olarak, gerekli goérdiigii zamanlarda, kayith sermaye tavam u;m €
kalmak kaydiyla, yeni pay ihra¢ ederek ¢ikarilmis sermayeyi artirmaya, imtiyazli veya nominal
degerinin altinda veya tizerinde paylar ihrag¢ etmeye; yeni pay alma haklarini sinirlandirmaya
veya imtiyazli pay sahipleginin haklarimi kisitlayici karar almaya yetkilidir. Dolayisiyla,
Slrket in, Sirket paylarmm orsa’da islem gormeye basladlgl tarihten mbaren 1 v1l boyunca,
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yapilabilecek bedelli sermaye artirnmlarinda yatinmcilarin yeni pay edinme haklarinin
tamamen veya kismen kisitlanmasi veya yatinmcilarin bu haklarni  kullanmamasi
durumlarinda, Sirket’teki pay sahipligi oranlari azalabilir. Ayrica, yapilacak sermaye
artinmlari, Sirket paylarinin piyasa degerini diisiirebilir.

7.  Sirket faaliyetleri sonucunda gelecekte dagitilabilir kar olusmayabilir veya
dagitilabilir kir olugsa bile Sirket gelecekte kir pay: 6demeyebilir.

Halka agik sirketler, ilgili mevzuat ve Kurul diizenlemeleri uyarinca hazirlanan esas
sozlesmeleri ve benimsenen kéir dagitim politikalar1 dogrultusunda kir pay: dagitmaktadir.
Halka agik sirketler, kendi takdirlerinde olmak lizere, nakden ve/veya bedelsiz paylar seklinde
kar pay: dagitabilecekleri gibi, kdn sirket biinyesinde tutmaya da karar verebilirler.

Mevcut olmasi halinde, gelecekteki karin fiilen 6denmesi ile bu 6demenin gekli ve de bunlarin
tutarlari, yeterli kar elde edilmemesi, dagitilabilir kar ve yedek akgelerin miktari, net isletme
sermayesi gereksinimleri, sermaye harcamalari ve yatinm planlan, hasilat, kirlilik seviyesi,
borg-dzsermaye orani, pay sahiplerinin kdr pay:r hedef ve beklentileri ile ydnetim kurulunun
farkli zamanlarda kendi takdiri dogrultusunda ilgili addedecegi diger fakttrler de dahil ancak
bunlarla sinirli olmaksizin birtakim etkenlere bagli olacaktir.

Sirket, 6nemli Slgiide kér elde etse bile, Yonetim Kurulunun s6z konusu kérin 6z kaynaklarin
giiglendirilmesi, yeniden yatinm ya da sirket satin alimlar vasitasiyla pay sahiplerine daha
yiiksek bir deger yaratacagini diislinmesi gibi baska amaglarla kullanilmasi durumunda karin
kullanimina iligkin genel kurula sunacagi 6neri kar pay1 6denmemesi yoniinde olabilir. Sonug
olarak, Sirket’in gelecekteki kar pay1 6demeleri degiskenlik arz edebilir ve kisith olabilir.

Sirket’in finansal performansinin beklentilerin altinda olugmasi veya sermaye piyasasi
kosullarinin kétiilegsmesi durumunda Sirket’in paylarinin fiyat1 diigebilir. Sirket’in finansal
performansimin beklentilerin altinda olugmas: tedarik, iiretim, finansman, satig gibi $1rket e
bagimli faktorlerden olusabilir. Boyle bir durumda Sirket’in pay fiyatt diger isle
paylara benzer veya bagimsiz sekilde diisebilir.

Mevzuat uyarinca veya sdzlesmesel gerekgelerle veya herhangi t)asﬁa %)ll‘ ned
Odemelerinin kisitlanmayacaginin, elde edilen kérlarin yatirnmlarda kullani

8.  Halka arz edilecek paylar tiim yatirimcilar i¢in uygun bir yatirim olmayabilir.

Halka arz edilen paylarin potansiyel yatinmcilarindan her biri, kendi kosullari ¢ergevesinde bu
yatirrmin uygunlugunu tespit etmek zorundadir. Potansiyel yatinmcilar, halka arz edilen
paylarin degisen kosullarda nasil performans gdstereceklerini, bu durumun halka arz edilen
paylarin degeri lizerindeki etkilerini, bu yatirimin yatinmcinin portfoyiiniin tamam {izerinde
yaratacagi etkileri degerlendirmek i¢in gerekli uzmanhliga (tek basina veya bir finansal
danismanin yardimiyla) sahip olmadikga, halka arz edilen paylara yatirim yapmamalidirlar.

Yatirimci;

- Halka arz edllen paylara y

EYBtRI Rk
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- Kendi finansal durumu gergevesinde, halka arz edilen paylara yapilan yatinm ve bu
yatinnmin sahip oldugu yatirim portfGyiiniin tamamu iizerindeki etkisini degerlendirmek i¢in
uygun analitik araglara erisime ve bu araglar hakkinda bilgiye sahip degilse,

- Kur riski de dahil olmak lizere, halka arz edilen paylara yapilan yatirimin risklerinin
tamamum kargilamaya yeterli finansal kaynaklara ve likiditeye sahip degilse,

- Halka arz edilen paylarin tiim kosullarini detaylr bir sekilde kavrayamadiysa ve ilgili
endekslerin ve finansal piyasalarin davraniglarina asina degilse,

- Yatinmim veya gegerli risklere katlanma kabiliyetini etkileyebilecek ekonomik faktorler,
faiz orani faktdrleri ve diger faktorler hakkindaki muhtemel senaryolan (tek basina veya
finansal bir damismanin yardimiyla) degerlendirebilecek durumda degilse,

Sirket’in Borsa’da iglem goren paylarina yatirim bu yatirime! i¢in uygun olmayabilir.

Yatirrmcilarin yatinnm faaliyetleri gegerli yatirim kanunlarina ve diizenlemelerine ve/veya bazi
makamlarin incelemelerine veya diizenlemelerine tabidir ve hukuk danigmanlarina veya uygun
diizenleyici kurumlara danismayan her yatirimei igin s6z konusu yatirimin uygun olmama riski
bulunmaktadir.

9. Tiirk Lirasinin degerinde ortaya ¢ikabilecek dalgalanmalar, paylarin piyasa degerini,
Sirket tarafindan yapilan kir dagittimim, Tiirk Lirasi disinda baska para birimine
¢evrilmesi durumunda pay degerini olumsuz etkileyebilir.

Halka Arz Edilen Paylar i¢in kote edilen fiyat Tiirk Liras: cinsinden olacaktir. Ayrnica, Halka
Arz Edilen Paylar bakimindan Sirket'in dafitacagi kar paylan Tirk Lirasi cinsinden
odenecektir. Sirket mali tablolarim da Tiirk Liras: cinsinden diizenlemektedir. Diger para
birimlerine kars: Tiirk Lirasi'min degerindeki dalgalanmalar Halka Arz Edilen Paylarin degerini
etkileyebilir. Kur riskine ek olarak ihrag edilen paylarda ekonomik konjonktiirden kaynaklanan
riskler olusabilir. Gerek global ekonomik konjonktiir gerekse Tiirkiye ekonomisindeki olasi
olumsuz gelismeler, Sirket’in faaliyetlerinden beklentilerini karsilayamamasina ve buna bagl
olarak da pay fiyatinin diismesine neden olabilir. BIAS tarafindan Sirket'in paylarinin alim
satiminin  durdurulmasi pay fiyatini olumsuz etkileyebilecektir. Paylar i¢in aktif veya
slirdiiriilebilir bir alim satim piyasasi olugmayabilir ya da devam ettirilemeyebilir. Sirket'in acz
haline diigmesi durumunda Sirket'in ortaklarinin elindeki paylar tamamen deger kaybedebilir.

5.4. Diger riskler:

1. Finansal Riskler

kalmaktadir. S6z konusu finansal riskler; likidite riski, kredi riski, sermaye ri
ve yabanci para pozisyon riski olarak ifade edilebilir.

(i) Likidite riski
Sirket net isletme sermayesiniryetkin yénetimi igin stok devir hizi ve vadeli satiglarinin tahsilat

siirelerini yakindan takip etfmektedir. Sirket’in net isletme sermayesi gereksinimi; pazar
kosullari, faaliyet perfo eya kendi kontroliinde olmayan digerretkenlerle degisiklik
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gosterebilir. Sirket net isletme sermayesi icin ihtiyag duydugu finansmam 6zsermaye ve banka
kredisi yoluyla temin etmektedir.

Ekonomik konjonktiirdeki degisimler finans kurumlarinin kredi verme igtahinda degisiklikler
yaratabilmektedir. Bu riski yonetebilmek adina Sirket, bir miktar nakit ve nakit benzeri varlik
tutmakla birlikte bu riskin tamamen bertaraf edilmesi mimkiin degildir. Sirket gelecekte
faaliyetlerinden yeterli miktarda nakit akigi elde edemeyebilir kredi ve/veya sermaye piyasalari
gibi alternatif kanallardan finansman temininde zorluk yasayabilir ya da yiiksek finansman
maliyetlerine katlanmak zorunda kalabilir. Bu durum S$irket’in kirlihiginda daralmaya ve mali
yapisinda olumsuzluklara neden olabilir.

Sirket'in kendi organik biiytimesi ve/veya karsisina gikabilecek satin alma ve yatirim firsatlan
i¢in ortaya ¢ikabilecek finansman ihtiyaglarina iligkin olarak Tiirkiye ve diinyadaki siyasi veya
ekonomik kosullarin olumsuz yonde degismesi durumunda, finansman maliyetleri artabilir ya
da Sirket hi¢bir sekilde finansman elde edemeyebilir. Sézlesme kapsamindakiler de dahil olmak
iizere, Sirket’in borglarin ifa edememesi, beklentilerini, faaliyet sonuglarini ve mali durumunu
énemli Slglide olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in kullandig) kredileri saglayan bankalarin bir temerriit halinde veya mali piyasalarin zor
duruma diisgtiigii dénemlerde gesitli sebeplerle kredileri vadesinden &nce geri ¢agirmalan
halinde Sirket nakit akigi sorun yasayabilir. Sirket'in kullanmig oldugu mevcut krediler igletme
sermayesi finansmani sebebi ile kisa vadeli krediler ve yatirnm kredileridir. Ayrica $irket’in
genel kredi sézlesmeleri tahtinda bankalardan kultlandigi ¢esitli kredileri séz konusudur. Bahsi
gecen kredi sozlesmeleri bankalar tarafindan kullanilan standart metinler olup, bankalar lehine
hiikiimler igermektedir. Bu hiikiimler, Sirket'in finansal durumunun olumsuz yonde degismesi,
Sirket'in dnemli dl¢lide bor¢lanmasi, borglarini geg 6demesi, yaniltici beyanlarda bulunmasi,
bankanin onayi alinmaksizin ortaklik yapisinin degismesi gibi durumlarda krediyi muaccel hale
getirme, geri 6deme talep etme, temerriit faizi igletme veya sozlesmeyi feshetme gibi haklar

tanimaktadir. Sirket ortakhk yapisinin halka arz nedeni ile degisecek olmawgﬂiﬁf
bankalardan gerekli izinleri almak tizere gerekli siiregleri yiiriitmektedir. i bt x
»

(ii) Kredi riski 0 & Aealsk 2023

(iii) Sermaye riski

Sirket, sermayeyi borg/toplam sermaye oranimi kullanarak izler. Bu oran net borcun toplam
sermayeye boliinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam finansal
bor¢ tutarindan (finansal durum tablosunda gosterildigi gib: kisa vadeli borglanmalar, uzun
vadeli borglanmalarin kisgl vadeli kisimlari, diger finansal yiikiimlliikler, uzun vadeli
borglanmalar, kiralama igJemlerinden borglar1 igerir) diisiilmesiyle hesaplanir. Toplam
sermaye, bilangoda gostbrilfigi-gibi 6zsermaye ile net borcun toplanmasiyla hesaplantr.

BORU A.S.
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Tablo 3: ihragginin finansal tablo dénemleri itibariyla Net Borg / Ozkaynak orani

(TL) 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 30.06.2023
Toplam borglar 47.905.054 99.755.459 230.064.608 347.027.962
Eksi: Hazir degerler (3.303.565) (19.035.236) (14.829.285) (8.830.116)
Eksi: Finansal Yatirimiar - - - 9.770.470
Net Borg 44.601.489 80.720.223 215.235.323 328.427.376
Ozkaynak 18.803.934 117.237.540 328.213.567 400.832.917
Net Bor¢/Ozkaynak orani (%) 2,37 0,69 0,66 0,82

Sirket’in net finansal borg¢larinin Gzsermayeye orami 2020 yilinda 2,37 iken 2021 yilinda
karliligin artmasi ve 6zkaynaklarin artmasi ile 0,69°a gerilemis ve sonraki dénemlerde 0,66 ve
2023/6 aylik donemde de 0,82 olarak ger¢eklesmigtir. Borg/6zsermaye oraninin zsermaye
aleyhine bozulma olasihigi, uzun vadede Sirket’in sermaye yeterliligi ve faaliyetlerinin
stirdiiriilmesi noktasinda Sirket’in finansal sonuglarim olumsuz etkileyebilir.

(iv) Faiz orani riski

Ihraggr’min faiz orani riski baslica banka kredilerine baglidir. Sirket'in mevcut kredilerinin
dnemli bir bolimii bir yildan kisa vadeli kredilerden olusmaktadir. S6z konusu kredilerin
faizleri, ekonomide yasanan gelismeler dogrultusunda degisim riskine maruz kalmaktadir.
ihraggimin faiz oranlarinin degismesine karsi olan risk agikligi, degisken faiz oranli borg
yiikiimliiliiklerine bagh olup Merkez Bankasi politikalar birebir etkileyecektir.

Operasyonel faaliyetlerde yasanabilecek aksamalar sonucunda Sirket’in nakit akisgi, 6deme
kabiliyeti ve finansal durumu olumsuz etkilenebilir. Olumsuz etkilenmeler sonuc
fon kaynagini finansal kuruluslardan karsilayabilir ve piyasadaki dalgalanmalagin soft fﬁk

degisken faiz oranlari ile kargilagsma riski dogabilir.

(v) Yabanci para pozisyonu riski 0 & Arelik 2023

beklenmedik bir sekilde ABD Dolan karslsmda deger kazanmasi ya da kaybetmesn durumunda
Sirket’in gelir-gider dengesinde bozulmaya yol agabilir.

Sirket’in hammadde alimlan yogun olarak ABD Dolan cinsinden gergeklestirilmektedir. Bu
islemler sonucunda, kar zarar tablosu ve bilangoda olusan kur riskleri, Yabanci Para Pozisyon
Koruma Y dnetmeligi cergevesinde, gesitli finansal koruma enstriimanlarini kullanarak, limitler
ve kurallar ¢ergevesinde dinamik bir sekilde takip edilmekte ve yonetilmektedir. Buna ragmen,
yabanct para kurlarindaki asagi ve yukan yonlii degisiklikler Sirket faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir. Sirket’in isbu izahnamede verilen finansal tablo dénemleri itibariyla gergeklesen
yabanct para cinsinden pargsal ve parasal olmayan varliklarin ve yiikiimliitiiklerinin dagilimi
asagidaki gibidir.
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Tablo 4: Yabanct para cinsinden parasal ve parasal olmayan varliklarin ve yiikiimliliiklerinin dagilim:

TL 31 Aralik 2020 | 31 Arahk 2021 | 31 Aralik 2022 | 30 Haziran 2023
Déviz cinsinden varhklar 1.985.220 17.200.497 3.381.171 22.617.238
Déoviz cinsinden (11.575.685) (36.236.301) (18.508.499) (17.686.967}
yiikiimlilikler

Net yabanci para pozisyonu (9.590.465) {19.035.804) (15.127.328) 4.930.271

Tiirk Lirasi ile diger yabanci para birimleri arasindaki déviz kuru dalgalanmalar Sirket’in mali
durumunu olumsuz etkileyebilir. Sirket gelirlerinin ve giderlerinin bir kismi ABD Dolar1 ve
Euro bazindadir. Faaliyet giderlerinin biiyiikk bir kisrm ise Tiirk Lirasi bazindadir. Sirket
hammadde olarak tedarik ettifi triinleri yabanci para birimi ile satin almaktadir. Bunun bir
sonucu olarak Sirket, Turk Lirasi ile s6z konusu yabanci para birimleri arasindaki
dalgalanmalara maruz kalmaktadir. Tiirk Lirasinin ABD dolan ve Euro karsisinda aniden deger
kaybetmesi, Sirket'in triinlerinin fiyatimn Tiirk Lirast olarak hesaplandifinda daha pahali
olmasina yol acgabilmekte olup, talep seviyesini etkileyebilir veya maliyetlerini artirabilir.
Sirket, dovize endeksli satin alimlarin ve sipariglerini biitge planlan ¢ercevesinde yonetmekte
olsa da, Sirket'in riskin giderilmesine yonelik stratejileri etkili veya yeterli olmayabilir. Benzer
sekilde, Sirket'in ii¢iincii kisilere kars1 olan borg¢larinin para birimlerini, varliklarinin para
birimleriyle dengelemeye caligsa da, bunu yaparken her zaman bagarih olamayabilir.

3.  Sirket’in faaliyetleri deprem ve dogal afetlerden etkilenebilir.

Olas1 deprem, yangin ve benzeri dogal afetler sebebiyle $irket’in faaliyetlerine ara vermesi
veya faaliyetlerimi tamamen durdurmasi gerckebilir. Kaza, sel, yangin, firtina gibi kisa ya da
uzun siireli beseri ve dogal afetler nedeniyle, fabrika ve tesislerinde, herhangi birinin tamami
veya bir kismtmin kullaniminda meydana gelebilecek ciddi bir aksakhk, Giretimde durma veya
kesintilere sebep olabilir. Sirket'in faaliyetlerini yiiriitmesini Snemli olglide engellgyebilir,
beklenmedik yatirim harcamalarina sebep olabilir. Sirket ilgili onarim veya yenile}ne m@wcﬁhi .
karsilamak zorunda kalabilir. 04 Aol 2013

4.  Kiiresel ve yerel piyasalarda yasanabilecek olumsuz gelismeler,
bulundugu sektirii ve Sirket performansim olumsuz etkileyebilir.

Diinya ekonomisinde ve yerel piyasalarda olusabilecek krizler, daralmalar, siya™ stllér V.
mubhtelif kriz ortamlar1, salgin hastaliklar, terér eylemleri, savag, gosteri, ayaklanma ve benzeri
olaylar, kiiresel ve yerel finansal pivasalan, Sirket’in faaliyet gosterdigi sektorii ve Sirket
faaliyetlerini 6nemli olgiide olumsuz etkileyebilir. Bu gibi geligmeler, rekabet ve yatirnm
kosullarim olumsuz etkileyebilir.

5. Pandemi siireci ve pandemiye neden olabilecek salgin hastahklar Sirket’in
faaliyetlerini olumsuz yénde etkileyebilir.

2020 yili baglarinda ortaya ¢ikan ve hizli bir gekilde tiim diinyada etkisini gosteren Covid-19
Pandemisi kiiresel ekonomi ve tedarik zincirini olumsuz yonde etkilemistir. Sirket'in Covid-19
salgim ile ilgili bilgilendirme ve farkindalik olusturmak amaciyla, ¢alisanlari, ziyaretcileri,

s ‘9 ) ggaf;%siyon onleme ve kont cil durum planlan hazirlanmys
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19 Pandemisi’nin devam etmesi veya ileride karsilagilabilecek olasi mutasyon ve yeni salginlar
son dénemde toparlanmakta olan kiiresel iktisadi faaliyetin tekrar yavaslamasina, gelismekte
olan iilkelere yonelik risk igtahinin ve sermaye akimlarinin diismesine, iilkemizde kamu saglig:
tedbirleri kapsaminda kisitlamalarin devam etmesine ve ekonomik daralmanin artmasina sebep
olabilir. Bu durum Sirket'in {iriin iiretimi, satig ve dagitimi, ithalat, thracat, giimriik, yénetim ve
idari faaliyetlerinin etkilenmesine, $irket tedarik zincirinde kirilmalara, talepte ve dagitim
kanallarinda aksamalara, lojistik ve nakliyede arz ve maliyet sorunlarina, ithalat ve ihracatta
kisitlamalara neden olarak Sirket gelirlerinde diisiis ve maliyetlerinde artisa sebep olabilir.
Ayrica Covid-19 Pandemisi’nin etkilerinin siirmesi, yeni varyasyonlarin veya yeni bir salginin
ortaya gikabilecegi endisesi Tiirkiye’de ve Sirket’in satig yaptif1 yurt disi pazarlarda korumaci
tedbirlere, ekonomik kriz ve fiyat dalgalanmalarina neden olabilir. Bu durum $irket’in gelirinde
tahmin edilemeyen diisiisler ve maliyet kalemlerinde tahmin edilemeyen artiglara sebep olabilir
ve Sirket'in faaliyetleri, finansal sonuglar, karlilif1 ve gelecek beklentilerini olumsuz yénde

etkileyebilir.

6. IHRACCI HAKKINDA BIiLGILER T C

6.1. Ihracer hakkinda genel bilgi: 0 4 Aralk 2023 ( g
ot
»

6.1.1. ihrageimin ticaret unvam ve isletme ad:

Sirket’in ticaret unvani Kuzey Boru Anonim Sirketi’dir. Isletme adi1 bulunmamakta i

6.1.2. Ihrageimin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numarasi:

Merkez Adresi Kirimli OSB Mah. Mehmetgik Bul. No:2 Merkez / Aksaray
Ticaret Sicil Miidiirliigii Aksaray
Ticaret Sicil Numarasi 6190

6.1.3. Ihragcimm kurulus tarihi ve siiresiz degilse, 6ngoriilen siiresi:

Sirket 11.05.2001 tarihinde Kayseri ilinde “Debim Bilgisayar Insaat Reklam Sanayi ve Ticaret
Limited Sirketi” unvani ile Limited Sirket olarak “siiresiz” olarak kurulmustur. Kurulus,
24.05.2001 tarth ve 5302 sayili TTSG’de ile ilan edilmistir.

Sirket, 11.05.2005 tarihinde tescil edilen 10.05.2005 tarihli Ortaklar Kurulu karar ile unvanini
“Kuzey Boru Plastik Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi” olarak degistirmis, bu degisiklik
26.05.2005 tarih 6311 sayili TTSG’nde ilan edilmistir.

Aksaray 2. Noterligince 30.12.2020 tarihli 19201 yevmiye sayisi ile tasdik edilen 29.12.2020

rihli tiir degisikligi glindemli Olaganiistt Genel Kurul Toplantisi Tutanag: uyarinca tiir
degisikligi yapilarak Sirket limited girketten anonim girkete doniigtiiriilmiis, unvan “Kuzey
Boru Anonim Sirketi” olarak degistirilmistir. Bu tarihte Sirket’in sermayesi 16.000.000-
TL’dir. Bu karar TTSG’nin 31.12.2020 tarih ve 10236 sayili niishasinda Sirket’in yeni esas

sézlesme
BORU A.S.
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6.1.4.Ihragcimin hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihra¢gginin kuruldugu iitke, kayith
merkezinin ve fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax

numaralari:

Hukuki statiisii

Anonim Sirket

Tabi oldugu mevzuat T.C. Kanunlar

Kuruldugu iilke

Tiirkive

Merkez adresi

Kirimli OSB Mah. Mehmetgik Bul. No:2 Merkez / Aksaray

Internet adresi

www.kuzeyboru.com.tr

Telefon

190 (382) 444 65 38

Faks

+90 (382) 266 21 91

E-posta adresi

kuzeyboru@hs01.kep.tr

6.1.5.Ihrace faaliyetlerinin gelisiminde énemli olaylar: 0 4 Aralk 2023

asamalar yer almaktadir.

Tarih

Onemli Gelisme ve Olaylar

2001

Sirket 11.05.2001 tarihinde Debim Bilgisayar insaat Reklam Sanayi ve Ticaret
Limited Sirketi” unvamiyla kurulmugtur.

Kurulus, 24.05.2001 tarih ve 5302 sayili TTSG’de ile ilan edilmigtir. Kurulusta Sirket
ortaklari Biilent Karaman (%40), Mustafa Topga¢ (%40) Demet Karaman(%10), ve
ismail Ozeng (%10)’tir. 15.04.2003 tarihli ortaklar genel kurul toplantisinda alinan
karar ile ismail Ozeng’e ait olan %10’ luk hissenin tamami nominal deger iizerinden
Demet Karaman’a devredilmistir. (Tescil Tarihi: 17.04.2003).

2004

Aksaray OSB’de plastik boru dretimi i¢in 10.030,57 m? lik sanayi parseli Sirket’e
tahsis edilmistir. (Tahsis Tarihi: 10.06.2004)

2005

Sirket, 11.05.2005 tarihinde tescil edilen 10.05.2005 tarihli Ortaklar Kurulu karari ile
unvanmi “Kuzey Boru Plastik Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi” olarak degistirmis,
bu degisiklik 26.05.2005 tarih 6311 sayili TTSG’nde tescil ve ilan edilmistir.

2005

Sirket ilk tiretimine PE (polietilen) iirlin grubu olan HDPE iireterek baglamigtir.

2006

Sirket’in Kayseri ili Kocasinan ilgesinde bulunan merkezi Aksaray ili Organize
Sanayi Bolgesi 1. Cadde 2. Sokak No:33/A adresine tastnmigtir. (Tescil Tarihi:
15.11.2006)

2006

“Kuzeyboru™ markasi Tiirk Patent ve Marka Kurumu tarafindan tescil edilmigtir.
(Tescil Tarihi: 18.05.2006)

2006

2007

Sirket PE (polietilen) iiriin grubu igin TS EN 12201-2+A1 belgesini alarak T.C. kamu
ihalelerine girmeye baglamistir. (Gegerlilik Tarihi: 26.10.2023)

Aksaray OSB’de idari bina igcin 4.975,48 m? lik sanayi parseli Sirket’e tahsis
edilmigtir.

2016

Birlesik Arap Emirlikleri-Dubai satig temsilciligi agilmigtir.

Kuzeyboru Genglik ve Spor Kuliibii ve kadin sporculardan clugan voleybol takimi
kurulmugtur.(Kurulug Tarihi: 12.10.2017 Kurucular: Mustafa Topgag, Biilent

70
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Tarih Onemll Gelisme ve Olaylar ’

Karaman, Demet Karaman, Habip Ozbek, Cemalettin Kas, Furkan Osman Celik ve
Arzu Baydilli)

2017 Ukrayna-Kiev, Katar-Doha, italya-Milano satts temsilcilikleri agilmigtir.

2018 Sirket T.C. Devlet Su isleri Genel Midiirliigii resmi tedarikgi listesine girmistir.
Sirket’in biinyesinde kurulan Test-Deney Laboratuvan Tiirk Akreditasyon Kurumu

2018 tarafindan TS EN ISG/IEC 17025:2017 standardina gore akredite edilmistir. (Beige

Gegerlilik Tarihi: 30.06.2026)
Sirket’e T.C. Ticaret Bakanhg tarafindan ihracatta Onaylanmis Kisi Statii

2018 Belgesi’verilmistir. (Belge Gegerlilik Tarihi: 01.06.2024)

2019 Celik takviyeli spiral koruge boru iiretimi basglamig ve TUV Avusturya TSEK
uygunluk belgesi* alinmistir. (Belge gecerlilik tarihi: 21.09.2023)

2019 Aksaray 3. OSB’de ek iiretim tesisi igin 42.850,38 m? lik sanayi parseli Sirket adina
tahsis edilmis olup aym y1l ingaatina baglanmistir. (Tahsis Tarihi: 08.08.2019)

2019 Sirket E-ticarete baglamistir. (boruburada.com-ETBIS kaydi: 22.06.2023)

2020 Aksaray 3. OSB’de ek iiretim tesisi igin 40.121,15 m? lik sanayi parseli Sirket adina
tahsis edilmistir. (Tahsis Tarihi: 28.07.2020)

2020 Sirket tiir degisikligi ile anonim sirkete dénilgmis ve ticaret unvani “Kuzey Boru
Anonim Sirketi” olmustur. (Tescil Tarihi: 31.12.2020)

2021 Aksaray 3. OSB’de bulunan ek {iretim tesisi ingaati tamamlanarak iiretime
baglanmugtir.

2022 Sirket’in Ukrayna-Kiev’de e-ofis niteligi bulunan sati§ temsilciligi Rusya-Ukrayna

savagi nedeniyle kapatilmistir.

Malatya OSB’de Cam Elyaf Takviyeli Boru iiretim tesisi i¢in 64.358,65 m? lik sanayi

2023 parseli Sirket adina tahsis edilmis olup aym yil tesis insaatina baglanmigtir. (Tahsis

Tarihi:03.01.2023)

Esanli sermaye azaltimi ve artinmi neticesinde Sirket sermayesinden 15.853.306,49

2023 TL Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme ¢ikanlarak es zamanli gegmis wil

karlarindan 15.853.306,49 TL sermayeye eklenmigtir. (Tescil Tarihi: 10.03.2023)
Halka arz amagh ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-18.1 sayili Kayith Se

a 2023 . ) SR L . . : .

! Sisterni Tebligi hiikiimleri uyaninca kayitli sermaye sistemine gegil

0 4 Acclk 2023

? Onaylanmis kisi statiisii, giimriik yiikiimliiliiklerini yerine getiren, ticari kayitlarim genel kabu gbr% med
ilkelerine uygun olarak tutan, mali yeterliligi bulunan, belli sayida kisi istihdam eden ve Hglli ir\dtg h.cafcy

performansina sahip firmalara, adlarina diizenlenen onaylanmis kisi statii belgesi aracihiiyla, gifgrak’ 1§lgm[er A
birtakim kolayliklar tantyan bir giimriik statiisiidiir. Serbest blgeler harig, yerlesik olup en az iki yildikfiilon f‘az@y'ette
bulunan, gimriik ve dig ticaret mevzuatim ihlal etmemis, mali suglara ve iilke giivenligini tehdit
karigmamis olan, vergi borcu, sigorta prim borcu ve giimrilk cezast borcu bulunmayan, yillik olarak en az 1.000.000
FOB/ABD dolar tutarinda fiili ihracat veya toplam en az 6.000.000 ABD dolar: tutarinda ihracat arti ithalat yapan, en
az 30 sigortali ¢aligan1 bulunan imalatgilar, ihracatgilar, ithalatgilarin bagvurmalarn ve aranan kriterleri saglamalar:
halinde “onaylanmus kisi” olabilirler. Kaynak ve detay igin bkz:

hitps://ggm.ticaret. gov.ir/data/Sdedfedd 1 3b876e93804ba65/c7376eb876279379fa465b0e0602c43a.pdf

TSEK Uygunluk Belgesi, Tiirk standartlari bulunmayan konularda imalata yeterlilik belgesi almaya hak kazanmis
firmalarin séz konusu iiriinlerinin ilgili uluslararasi standartlar, benzeri Tiirk standartlari, diger iilkelerin milli
standartlari, tekmk literatiir esas alinarak Tiirk Standart]arl Enstltusu tarafmdan kabul edilen kalite, faktor ve degerlerine

[ Me L
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s o i :
Tarih Onemli Gelisme ve Olaylar :
“ sOzlesme degisikligi bagvurusu yapilmigtir. (YK Karar Tarihi ve No: 05.06.2023 —
2023/06)
2023 Malatya OSB’de Cam Elyaf Takviyeli Boru {iretim tesisi i¢in 64.358,65 m? lik sanayi
parselinde yatinm insaatina baglanmagtir.
I 20_23_ o Aksaray OSB’de PPRC firetim tesisi igin 40.121,15 m? lik sanayi parselinde 6.117
m? lik yatinm ingaatina baglanmisgtir.
2023 Sirket’in Ankara Subesi satig ofisi agilmistir. (Tescil Tarihi: 26.06.2023)
2023 Sirket’in Malatya Subesi agilmistir. CTP yatimmi igin f{iretim tesisi niteligi
tasimaktadir. (Tescil Tarihi: 07.07.2023)
Sirket’in halka agilma amagh esas sozlesme degisikligi ve kayith sermaye sistemine
2023 gecisi Kurul®un 27.07.2023 tarih ve 41/866 sayih izni ile olumlu kargilanmig olup,
Sirket esas sOzlesmesi 08.08.2023 tarih 10888 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili
Gazetesi’'nde yayinlanmigtir.

6.1.6. Depo sertifikasini ihrag eden hakkindaki bilgiler:
Yoktur. 0 4 Arclk 2023

6.2. Yatirnmlar:

6.2.1. Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla ihraccinim
énemli yatirhmlari ve bu yatirnmiarin finansman sekilleri hakkinda bilgi:

Sirket’in 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 yillar1 ve 30.06.2023 ara dénem itibariyla yapmig
oldugu énemli yatirim harcamalarina yonelik bilgiler asagida yer almaktadir.

Tablo 5: Sirket’in 2020, 2021, 2022 yillar1 ve 2023/06 ara dénem itibariyla yapmis oldugu 6nemli
atirim harcamalan

Yatumm Tiirii 2020 2021 2022 2023/6 Lokasyon Tamamlanma | Finansman
(TL) (TL) {TL) (TL) Derecesi Sekli

Arsa Yatirnmi Malatva

*CTP Uretim - -| 4022415 - by %50 Ozkaynak
. OSB

Tesisi -

Arsa Yaturim Aksara

*Koruge Uretim 3.691.145 - : = Y %85 Ozkaynak
.. OSB

Tesisi

Maliyet Opt. 1.036.350] 2219970| 7.573.250 _| Aksaray Finansal

*Cati tipi GES osp | Tamamlandi | ama

PE boru ifretim 2603.469 | 12.954.434| 18.234.140| 2.477.171| Aksaray | o land, | [inansal

hatlar yatinmlars OSB Kiralama

Graniil-kirm 11692821 131837121 7729710 _| Aksaray Finansal

-103. Sls. A3 Tamamland: .

hatlart yatirimlari 0SB Kiralama

Dijital doniigtim . 13159530 _1 Aksaray Tamamlandi | Ozkaynak

yatinmiarn*

%y 72
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Yatim Tiirii 2020 2021 2022 2023/6 T Tamamlanma | Finansman
{TL) (TL) (TL) (TL) Y Derecesi Sekli
Kalite-Kontrol Aksara
ekipman - -| 1062672 337.256 OSB 4 Tamamland Ozkaynak
yatirimlar**
Modemizasyon 1715262 4.023.569| 6.445.760| 2.598.357| AKSHRY | tandi | Ozkaynak
yatirimlar OSB
Uriin transfer Aksaray Finansal
1.287.062| 1.423.779| 1.129.862 -
yatirimlari*** 0SB Tamamland: Kiralama
Koruge boru .
tretim hatlar 1590897 4.793.236 : | AR Lamamlandi | s
OSB Kiralama
yatirimi
TOPLAM 13.093.476 | 26.733.360 | 49.357.339| 5.412.784

*Dijital doniigiim yatirimlan, iiretim siireglerinin dijitalize olmasina yardimci olan iiretim otomasyon
programi, enerji tilkketim takip programi gibi kalemleri igermektedir.

**Kalite-Kontrol ekipman yatirimlan; laboratuvarda borularin direng él¢limiiniin gergeklestirilmesi
igin kullanilan hidrostatik basing test cihazlari, mikroskop vb. test cihazlart kalemlerden
olugmaktadir.

***[Jtlin transfer yatirimlari; {iriinlerin tasinmasinda kullanilan forklift ve rémork gibi kalemlerden
olugmaktadir.

6.2.2. Thragg1 tarafindan yapilmakta olan yatinmlarinn niteligi, tamamlanma derecesi,

cografi dagilimi ve finansman sekli hakkinda bilgi: o

rANh,
zahname’ye konu son finansal tablo tarihi itibartyla Sirket’in yapilmakta olan y‘.ﬂlmfa::nc‘
niteligi, tamamlanma derecesi, cografi dagilimi ve finansman sekline iliskin b _gilg ?gg“ﬁifcm\

sunulmaktadir. I B 3
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Tablo 6: 30.06.2023 tarihi itibariyla Sirket’in yapilmakta olan yatinmtari 7 "“".w‘l" *
N1
Yatirim Harcama Finansman e YT :
Yapilan Yatirnm Bedeli (TL) | Tutan (TL) Sekli Niteligi Durum Konum
. = Yeni Malatya
Fabrika Arsasi 8.044.831 4.022.415 Ozkaynak Yatirm %50 OSB
CTP Boru Uretim = Yeni Malatya
Tesis ingaats 147.500.000 27.816.667 Ozkaynak Yaurim %19 OSB
CTP Boru Uretim . .
Leasing+ Yeni ° Malatya
:?:I DN 400-4000 118.000.000 0,00 & zkaynak Yatrim %00 OSB
CTP Boru Uretim . .
Hatti DN 300- 76.000.000 0,00 | Leasingt Yeni %o | Malaya
Ozkaynak Yatinm 0SB
3000mm
PPRC Boru Uretim -- Yeni o Aksaray
e ey 16.075.000 | 10.009.625 Ozkaynak Yatinm Y662 OSB
 PPRC Boru Hatt | —_— Aksaray
. . . o
@20-63(sing.layer- 1.850.000 0,00 i Leasing Yatmm %0 OSB
1 adet) |
PPRC Boru Hatti | Yeni Aksaray
- - | i 0,
20-63 (th.layer: 9.300.000 0,00 I Leasing Yatrim %0 0SB
adet) |
RUA.S
s ETT93836 7
Si. Ma'6150
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Meksis No:OpO 18978
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Aksarfy Verg R00 1 ik

Yatirnm Harcama Finansman S

Yapilan Yatinm Bedeli (TL) | Tutar (TL) Sekli Nitelii | Durum Konum
PPRC ek parca Yeni o Aksaray
tiretim kahplan 4.250.706 4.250.706 Ozkaynak Ya %100 OSB
D tipi Enjeksiyon Yeni o Aksaray
Makinas: 8.755.000 4,393,853 Ozkaynak Ya %50 OSB
Koruge Boru .
Uretim Hatt 7.600.000 000 | Leasing | giwima | g | Aksaray
2200-600
Celik Spiral Koruge .
Boru Uretim Hatt 9.620.000 0,00 | Leasing ‘rgm %0 A'(‘)sé‘g“y
800-2400
Polietilen Boru .
Uretim Hatts 1.690.000 000 | Leasing Yl‘,‘ak'“a oo | Aksaray
£20-110 atirimi 0SB
Polietilen Boru .
Uretim Hatts 34.684.000 305466 | Leasing | pme | o1 i
31200-1600

TOPLAM 443.369.537 50.888.732

Sirket’in yapilmakta olan ve yapilmasi planlanan yatirim harcamalan toplami 443.369.537 TL
olarak hesaplanmaktadir. 2023/6 aylik mali tablo dénemi itibariyla 50.888.732TL’lik tutar

6zkaynaklar ile finanse edilmisgtir.

6.2.3. Ihragcinin yénetim orgam tarafindan gelecege yonelik énemli yatinmlar hakkinda
ibragciy1 baglayical clarak alnan kararlar, yapilan sézlesmeler ve diger

hakkinda bilgi:

Is bu izahname tarihi itibariyla;

13.09.2022 tarih ve 541018 belge numaral: yatirim tegvik belgesi kapsaminda

CTP boru iiretim tesisi yeni yatinmu ile ilgili olarak;

0 & Arald 2023

P

. 28.04.2023 tarihinde istlenici girket ile iist yap {tasiyic1 sistem) prefabrik bina-ingaat
yapim bedeli 15.000.000,00 TL olan sozlesme imzalanmistir. Bu sdzlesmeye istinaden
izahname tarihi itibariyla 14.700.000 TL édenmigtir.

. 08.06.2023 tarihinde {istlenici sirket ile altyapi (temel) ingaat yapim bedeli
132.500.000,00 TL olan sézlesme imzalanmugtir. Bu sézlesmeye istinaden izahname tarihi
itibaniyla 54.586.885,82 TL 6denmigtir.

. 07.11.2023 tarihinde iistlenici sirket ile DN 300-3000 mm tam set CTP boru iiretim hatt1
igin 2.703.000-EURQO ve DN 400-4000 mm tam set CTP boru tiretim hatt1 i¢in 4.215.000-
EURO olmak iizere toplam 6.918.000,00-EURO bedelli sézlegme imzalanmigtir.

. CTP boru iiretimi tesisi ve makina yatinm ayrica, Garanti Leasing ile 14.11.2023
tarihinde 7.413.178-EURO degerinde 9000274 No’lu sézlesme imzalanmig olup aym tarihte

itir

RO pesinat Odenmigtir. B

w 7 \

stzlesmeye iligkin olarak 6deme plam heniiz




PPRC boru ve ek parga iiretim tesisi yatirimu ile ilgili olarak;

. 03.04.2023 tarihinde {istlenici girket ile betonarme prefabrik altyap: (temel) ve iistyapt
(tagiyici sistem) imalat, nakil ve montaj iglerinin yapilmasi ile ilgili bedeti 11.800.000,00 TL
olan sézlesme imzalanmstir. Bu stzlesmeye istinaden izahname tarihi itibariyla 10.409.625,74
TL &denmistir. Uretim yerinin tamamlanmas: igin gerekli panel kaplama ve alt yapt igleri
konusunda heniiz sézlesme diizenlenmemisgtir.

. 11.04.2023 tarihinde 4 adet enjeksiyon makinesi igin iistlenici sirket ile 223.000 ABD
Dolari bedelli stzlesme imzalanmistir. Bu sozlesmeye istinaden izahname tarihi itibariyla
202.507 ABD dolari denmistir.

. 09.05.2023 tarihinde iistlenici sirket ile PPRC iiretim kalhiplarinin yapilmasi ile ilgili
140.000 ABD Dolan tutarinda bir sézlegme imzalanmistir. Bu sézlesmeye istinaden izahname
tarihi itibariyla 119.258,61 ABD Dolar: 6denmistir.

Koruge boru iiretimi tesisi ve makina yatirim ile ilgili olarak;

Yap:r Kredi Leasing ile 10.07.2023 tarihinde imzalanan 48 ay vadeli ve sabit 6demeli toplam
1.059.536,40-EURO tutarinda 100957 numarali Finansal Kiralama Sozlesmesi imzalamistir.
Bu sézlesmeye iliskin olarak deme planlart izahname tarihi itibariyla kesinlesmemistir.
Sozlesme Koruge boru iiretimi tesisi ve makina yatirim ile ilgili olarak asagidaki yatirim

unsurlar1 kapsamaktadir:
0 4 Aralik 2023 a
m‘

1. ©20-63 PPRC tek katman boru hatt: yatinmu igin 71.000 USD

2. ©20-63 PPRC ii¢ katman boru hatt1 yatinnmi igin 357.000 USD ! ,f(""a -

3. Koruge boru iiretim tesisi makina yatirimi igin 292.000 USD “ \I‘\:;s 4

4. © 800-2400 aralikh gelik spiral koruge yatirimi igin 370.000 USD j ;‘E::’ . }j

451
Polietilen boru iiretimi tesisi ve makina yatirimi ile ilgili olarak;
Yapt Kredi Leasing ile 10.07.2023 tarihinde imzalanan s6z konusu finansal kiralama
sozlesmesi 65.000 USD tutarinda @ 20-110 aralikli polietilen boru hatti yatinmini da
kapsamaktadir.

Diger yandan, polietilen boru iiretimi tesisi makina yatirimi i¢in ayrica, Yapi Kredi Leasing ile
21.03.2023 tarihinde 34.684.000 TL degerinde 100302 No’lu sozlesme imzalanmistir.
Sozlesme konusu @ 1200-1600 aralikli polietilen boru hatt1 olup sézlesmeye iliskin olarak
6deme plan1 kesinlegmigtir. 395466 TL aidat Odenmis olup heniiz taksit Sdemeleri
baglamamistir.

6.2.4. ihrag:t;lyla ilgili tesvik ve siibvansiyonlar vb. ile bunlarin kosullar1 hakkinda bilgi:

Sirket’in faydalandigi tesvik ve destekler asagida agiklanmgstir.
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Tablo 7: Sirket’in faydatandif tesvik ve destekler

Tegvik Tegvigin Niteligi Tesvik Tutarlan (TL)
Kanunu 31.12.2020 | 31.12,2021 | 31.12.2022 | 30.06.2023
5510 | Sigorta Primi isveren Hissesi Tesviki 203.107 361.476 792.128 931.109
6111 | Geng ve Kadin Isgilerin [stihdam 9.025 72.788 60.670 92.175
4857 | Engelli Tesvik Indirimi - 9.981 12.553 29.11%
17103 | Imalat ve Biligim Sektérii Tegviki 75.753 395.699 598.006 -
3294 | Sosyal Yardim Alanlarin Istihdam Tegviki S S - 3.516
27256 | llave Istihdam Tesviki 2 4.810 . 2
56486 | Bolgesel Tesvik 162.621 255.025 - -
$520 | 32/8 imalatgi Indirimi - - | 78.736.629 | 20.829.5938
5520 | 32/7 ihracatg: Indirimi - - | 20.240.906 | 2.314.400
5520 | 10/1 Nakdi Sermaye Destegi - 3.034.074 2.518.155 -
5520 | 10/B Sponsorluk Harcamalari 4308344 | 8.042.769 | 17.596.023 | 13.560.545
193 | Miikerrer 121 %5 Indirim 25.644 53.015 1.088.753 -
5520 | 32/A Yatinm Tegvik Istisnas: - - - | 37.500.000
GENEL TOPLAM 4.780.494 | 12.176.622 | 121.643.823 | 75.260.454
Y
istihdam Tegvikleri 0 4 Aralk 2023 K]
a
¢ 5510 Sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saghk Sigortasi Kanunu Sigo a,l?ﬁ
Hissesi Tesviki g ::’43,\,

5510 sayili kanunun 81 inci maddesinin birinci fikrasinin (1) bendi kapsaminda istihdamin
arttirilmasi, kayit disi istihdamin Oniine gegilmesi ve igverenin mali yiikiiniin azaltilmas:
amaciyla uygulanan 5 puanlik indirim destegidir. Bu tesvik kapsaminda &zel sektor
igverenlerince ddenmesi gereken sigortalilarin prime esas kazanglari {izerinden hesaplanan
malulliik, yaslilik ve &litm sigortalari igveren hissesinin 5 puanlik kismi yararlanma sartlarinin
yerine getirilmesiyle indirilir. Indirilen 5 puanlik kisma karsilik gelen tutar Hazine ve Maliye
Bakanlig tarafindan kargtlanir.

Tesvik igin sirket tarafindan aylik prim ve hizmet belgeleri veya muhtasar ve prim hizmet
beyannamelerinin yasal siiresi igerisinde 5510 kanun numaras: segilmek suretiyle Sosyal
Giivenlik Kurumuna verilmesi, tahakkuk eden primlerin yasal siiresi igerisinde 6denmesi,
igyerinin Sosyal Giivenlik Kurumuna yasal 6deme siiresi gegmis prim, issizlik sigortas: primi,
idari para cezasi ile bunlara iliskin gecikme cezasi ve gecikme zammui borcunun bulunmamast,
bulunmakla birlikte bu borglarin yapilandirilmis ya da taksitlendirilmis olmasi, yapilandirilmig
ya da taksitlendirilmis borglarin zamaninda ve diizenli bir sekilde ddeniyor olmasi, kayit disi

igortall ¢alistinlmamasi ya da sahte sigortali bildiriminde bulunulmamasi gibi sartlarin
saglaniyor olmasi gerekmektedir.

Bu kanuna ek olarak emeklilikte yasa takilanlarla ilgili yiiriitiilen yasa ¢alismasi sonucunda
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Karamamede Degisiklik yapilmasiyla yashlik veya emekli ayligi talebinde bulunan ve bu
nedenle isten ayrilan ¢aliganin ayrildigi 6zel sektor igyerinde tekrar ¢aligmaya baglamasi halinde
sosyal giivenlik destek primi igveren hissesinin 5 puanlik kismina isabet eden tutar Hazine
tarafindan kargilanmaktadir. Sirket bu tegvikten 2020 yilinda 203.107 TL, 2021 yilinda 361.476
TL, 2022 yilinda 792.128 TL ve 30.06.2023 ara dénemde ise 931.109 TL faydalanmistir,

e 6111 Sayih Kanun’a Istianeden Ilave istihdam Tesvigi

ilgili ilave istthdam tegviki, kadinlarin ve genglerin iggiiciine katilimini ve istihdamini artirmak,
yeni istihdam yaratilmasini tegvik etmek, mesleki ve teknik egitimi Gzendirmek, kalite ve
etkinligini artirmak amaciyla 6zel sektor isverenlerine, 01/03/2011 — 31/12/2020 tarihleri
arasinda ige aldiklar sigortahilar igin, sigorta primine esas kazanglari lizerinden hesaplanan
sigorta primi igveren payinin tamamnin Igsizlik Sigortast Fonundan karsilanmasina imkéan
saglanmgtir. Prim tegviki 13.02.2011 tarihinde kabul edilen 6111 Sayili Bazi Alacaklanin
Yeniden Yapilandirilmast ile Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu ve Diger Bazi
Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun’un 74.
maddesi ile 4447 say1li Kanuna eklenen gegici 10. madde ile yeniden diizenlenmistir. Sirket bu
tegvikten 2020 yilinda 9.025 TL, 2021 yilinda 72.788 TL, 2022 yilinda 60.678*"
30.06.2023 ara donemde 92.175 TL faydalanmigtir.

0 4 Aveli 2023
e 4857 Sayih Is kanunu Kapsaminda Engelli Istihdammna Iliskin igverenfHi
Destegi

4857 sayih [s Kanunu’nun 30 uncu maddesinde Isverenler elli veya daha fazla is¢i ¢ca
Ozel sektor ait isyerlerinde yiizde li¢ engelli, kamu igyerlerinde ise yiizde dort engelli ve yiizde
iki eski hilkiimlii is¢iyi meslek, beden ve ruhi durumlarina uygun islerde g¢alistirmakla
yiikiimliidiirler. Bu yasa ile kanun koyucu engelli vatandaglarin istihdamdaki payin arttirmayi
hedeflemektedir, bunu yaparken de igletmelerin vergi yiikiinii hafifletmektedir. Engelli, eski
hiikiimlii ve terdr magduru ¢alistiran igverenlerin kontenjan fazlasi isciler i¢in engelli ve eski
hiikiimlii ¢ahstirmakla yiikiimlii olmadiklar halde engelli ¢alistiran veya g¢alisma giicilinii
%380’den fazla kaybetmis engelliyi ¢alistiran isverenlerin bu sekilde calistirdiklar her bir
engelli icin 506 sayili Sosyal Sigortalar Kanununa gére 6demeleri gereken igveren sigorta prim
hisselerinin %50’si Hazine tarafindan 6denmektedir.

Isveren hissesine ait primlerin Hazinece karsilanabilmesi igin isverenlerin calistirdiklan
sigortalilarla ilgili olarak 506 sayili Kanun uyarinca aylik prim ve hizmet belgelerinin yasal
sliresi igerisinde Sosyal Giivenlik Kurumuna verilmesi ve sigortalilarin tamamina ait sigorta
primlerinin sigortal hissesine isabet eden tutar: ile Hazinece kargilanmayan igveren hissesine
ait tutarin 8denmis olmasi sarttir. Bu fikraya gore igveren tarafindan Sdenmesi gereken

_—primlerin ge¢ ddenmesi halinde, Hazinece Sosyal Giivenlik Kurumuna yapilacak 6demenin

gecikmesinden kaynaklanan gecikme zammu, igverenden tahsil edilir. Hazinece kargilanan prim
tutarlar1 gelir ve kurumlar vergisi uygulamalarinda gider veya maliyet unsuru olarak dikkate
akanhg ile Calisma ve
Sogyal Giivenlik Bakanlifi ve Hazine Miistesarhg: tarafindan miigjgref(en belirlenir. Sirket bu
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tegvikten 2021 yilinda 9.981 TL, 2022 yilinda 12.553 TL ve 30.06.2023 ara donemde ise 29.111
TL faydalanmigtir.

¢ 17103 Sayih Kanun’a Istinaden Tegvik

Devletin Istihdam firsati yaratmak ve ayni zamanda daha bagarili bir is piyasasi olusumuna
olanak tanimak amaciyla ¢ikarilan tegvik tiirlidir. 17103 Sayili Sosyal Giivenlik Kurumu
tesvikinden Sirket’in ve is arayamin gerekli sartlari saglamasiyla yararlanilabilmektedir.
Tegvikten yararlanabilmek igin, ilgili Sirket’in Sosyal Giivenlik Kurumu prim borcu
bulunmamasi ve bir énceki takvim yilinda bildirilen ortalama sigortali sayisinin saglaniyor
olmasi gerekmektedir. Sirket bu tesvikten 2020 yilinda 75.753 TL, 2021 yilinda 395.699 TL,
2022 yilinda 598.006 TL faydalanmustir.

¢ 3294 Sayih Kanun’a istinaden Tesvik

3294 sayih Kanun’un Ek 5. Maddesi ve 2018/8 Sayili Genelge uyarinca uygulanan tesvik,
sosyal yardim alanlarin istihdami i¢in uygulanir. Hem isletmelerin gerek duyduklari insan is
gliclinii temin edebilmeleri hem de sosyal yardim alan igsiz insanlarin ¢alisma sistemine
katilabilmeleri amaciyla verilir. 26.04.2016 tarihinden itibaren uygulanan tegvikte prime esas
kazang alt sinir lizerinden hesaplanan sigorta primi isveren hissesinin tamami Aile, Calisma ve
Sosyal Hizmetler Bakanlig1 tarafindan karsilanmaktadir.

Tesvikten sigortalinin ise giris tarihinden dnceki son bir yil igerisinde nakdi diizenli sosyal
yardimlardan en az bir defa yararlanmis olanlarin ikamet ettii hanede bulunmasi ve
26/04/2016 tarihi ve sonrasinda ige alinmig olmasi durumunda yararlanilabilmektedir. $irket’in
ise aylik prim ve hizmet belgesi Aile Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanligi’na yasal siiresinde
verilmis olmali, prim, idari para cezasi ve bunlara iliskin gecikme zammi ve cezasi borcu
bulunmamasi ve sigortalinin ige alindig1 yildan onceki takvim yilinda Kuruma bilgiss
ortalama sigortali sayisina ilave olarak ¢alistirilmasi sartlarini saglamasi gerekmek
bu tegvikten sadece 30.06.2023 ara hesap doneminde 3.516 TL faydalanmistir.

. Lo 0 & Ak 2023
® 27256 Sayilh Kanun’a Istinaden Ilave Istihdam Destegi

ilave istihdam tegviki olan 27256 sayih kanun, usul ve gartlarim saglayabilen isv
prim destegi saglanmaktadir. 01/12/2020 ila 4857 sayili Kanunun gegici 10’uncu mad
yer alan fesih yapilamayacak siirenin son giinii arasinda alman sigortalilarin 27256 kanun
numarasi segilmek suretiyle diizenlenmis olan aylik prim ve hizmet belgesinde/muhtasar ve
prim hizmet beyannamesinde kayitl prim 6deme giin sayisimin belirlenen tutar ile ¢arpilmasi
sonucu ortaya ¢ikan tutar kadar ilave istihdam destegi verilmektedir.

9 ocak ve 2020 nisan aylari désneminde Sosyal Giivenlik Kurumuna uzun vadeli sigortaya
tabi olarak en az prim ddenen dénemde bulunan sigortali sayisina ilave istihdam yaratmasi
kosuluyla bu haktan yararlanilabilmektedir. $irket bu tesvikten 2021 yilinda 4.810 TL olarak




¢ 56486 Sayih Ilave 6 Puanhk Tesvik

Sosyo- ekonomik gelismislik endeksi diisiik olan il ve ilgelerde iiretim ve istihdami artirmak
amaciyla uygulanmis tegvik tiiriidiir. Illerin Sosyo- ekonomik gelismis endekslerinin yer aldig
li¢ farkli liste bulunmaktadir. Bu listelerde belirtilen 51 il ile Gékgeada ve Bozcada ilgelerinde
malulliik, yashlik ve 6liim sigorta primlerinde 5 puanlik prim indirimine ilave olarak, prime
esas kazang alt sinirt {izerinden ilave 6 puanhk prim tesviki, uygulanmaktadir. Igverenin tesvik
kapsamindaki iller veya ilgelerden birisinde faaliyet gosteriliyor ve sigortall istihdam ediliyor
olmasi, gerekmektedir. Sirket s6z konusu tesvikten Aksaray ili i¢in 2020 yilinda 162.621 TL
ve 2021 yilinda 255.025 TL faydalanmstir.

Vergi Indirimleri

s 5520 Kurumlar Vergisi Kanunu Madde 32/8 Imalatg: indirimi

7351 sayih kanunun 15 inci maddesine eklenen bent ile 22.01.2022 tarihinde yiiriirliige giren
vergi oranin indiriminde, Sanayi sicil belgesine sahip ve fiilen tiretim faaliyetlerinde bulunan
kurumlarin miinhasiran tiretim faaliyetinden elde ettikleri kazanglarinin vergilendirilmesinde
kurumlar vergisi orani 1 puan indirimli olarak uygulanmaktadir. Sirket ilgili vergi indiriminin
yiiriirliige girmesiyle 1 puanlik vergi indiriminden 2022 yilinda 78.736.629 TL, 30.06.2023 ara
hesap déneminde ise 20.829.598 TL yararlanmistir.

s 5520 Kurumlar Vergisi Kanunu Madde 32/7 ihracatgi indirimi

7351 sayili kanunun 15 inci maddesine eklenen bent ile 22.01.2022 tarihinde ylirirliie giren
vergi orant indiriminde, {hracat yapan kurumlarin miinhasiran ihracattan elde ettikleri
kazanglarinin vergilendirilmesinde mevcut kurumlar vergisi oranina 5 puan indirim
uygulanmaktadir. Sirket ihracat¢i vergi indiriminden 2022 yilinda 20.240.906 TL, 30353%»5

. .,
linda ise 2.314.400 TL yararlanmistir. : .
Y Y ! 0k 7 T¢ )
e 5520 Kurumlar Vergisi Kanunu Madde 10/F Nakdi Sermaye Destegi [: ; &Y
oo = ‘:,?: \5:‘
Kurumlar vergisi matrahinin tespiti sirasinda kurumlar vergisi beyannamesi iz iﬁgé’-mga"
gsterilmek sartiyla, kurum kazancindan indirim yapilarak nakdi sermay®. Adstbpi

gerceklestirilmektedir. Nakdi Sermaye Destegi 7338 sayili kanunun 59 uncu maddesiyle
eklenen bent ile 26.10.2021 tarihinde Yiirlirliige girmistir. Bu Kanun kapsaminda sermaye
sirketlerinin ilgili hesap donemi iginde, ticaret siciline tescil edilmis olan &denmis veya
¢tkarilmig sermaye tutarlarindaki nakdi sermaye artiglarinin nakit olarak karsilanan kismi
tizerinden Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi tarafindan indirimden yararlanilan y1l igin en
son ag¢iklanan "Bankalarca acilan TL cinsinden ticari kredilere uygulanan agirlikhi yillik
ortalama faiz oran1" dikkate alinarak, ilgili hesap déneminin sonuna kadar hesaplanan tutarin
%50'si i¢in indirim uygulanmaktadir. Sermaye girketleri bu indirimden, sermaye artirimina
iliskin kagarin tescil edildigi hesap dénemi ile bu dénemi izleyen dort hesap dénemi igin ayri
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ayri yararlanmaktadir. Sirket bu indirim desteginden nakdi sermaye artigi yaptigi donemler olan
2021 yihnda 3.034.074 TL, 2022 yilinda ise 2.518.155 TL yararlanmigtir.

¢ 5520 Kurumlar Vergisi Kanunu Madde 10/b Sponsorluk Harcamalan

21/5/1986 tarihli ve 3289 sayili Genglik ve Spor Genel Miidiirliigiiniin Tegkilat ve Gorevleri
Hakkinda Kanun ile 17/6/1992 tarihli ve 3813 sayili Tiirkiye Futbol Federasyonu Kurulus ve
Gorevleri Hakkinda Kanun kapsaminda yapilan sponsorluk harcamalarinin sézii edilen
kanunlar uyarinca tespit edilen amattr spor dallan i¢in tamami, profesyonel! spor dallart igin
%50'si igin vergi indirimi uygulanmaktadir. Kurumlar vergisi matrahinin tespitinde; kurumlar
vergisi beyannamesi lizerinde ayrica gosterilmek sartiyla indirim yapilmaktadir. Sirket 2020
yilinda 4.308.344 TL, 2021 yilinda 8.042.769 TL, 17.596.023 TL, 30.06.2023 ara hesap
déneminde ise 13.560.545 TL faydalanmisgtir.

¢ 193 Sayih Gelir Vergisi Kanunu Miikerrer 121 %5 lik Indirimi

6824 sayih kanunun 4’{inci maddesiyle bashgiyla birlikte degisen miikerrer madde 01.01.2018
tarihinde Ydriirliige girmis olan indirim tegvigi Ticari, zirai veya mesleki faaliyeti nedeniyle
gelir vergisi miikellefi olanlar ile kurumlar vergisi miikellefleri yararlanabilmektedir. Indirimin
hesaplanacagi beyannamenin ait oldugu yil ile bu yildan &nceki son iki yila ait vergi
beyannamelerinin kanuni siiresinde vermis olan vergi miikelleflerine ve Kanuni siiresinde
verilen bir beyannameye iligkin olarak kanuni siiresinden sonra diizeltme amaciyla veya
pismanlikla verilen beyannameler de bu sarti ihlal etmeyen vergi miikelleflerine
uygulanabilmektedir. Bu sartlari tagiyanlarin yilhk gelir veya kurumlar vergisi beyannameleri
lizerinden hesaplanan verginin %5'i, 6denmesi gereken gelir veya kurumlar vergisinden
indirilmektedir. Sirket izahnamede yer alan ilgili finansal tablo dénemlerinde beyannamelerini
kanuni siiresinde beyan etmis oldugundan %5 oraninda vergi indiriminden yararlanmugtir.
Sirket bu indirimden 2020 yilinda 21.644 TL, 2021 yilinda 53.015 TL, 2022 yilinda 1.088.753
TL yararlanmus olup, 30.06.2023 tarihi itibariyla gegici kurumlar vergisi beyan eleS:n
heniiz tesvikten yararlanilmamstir.

04 Actk 203 F
Yatinm Tesvikleri E

iller 1. (birinci) grupta ve en az gelismis olanlar 6. (altinc1) grupta olacak sekilde
gidilmis ve her gruba belirli ayricaliklar taninmugtir.

Tablo 8: T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlhig: Tarafindan A¢iklanan Bolgesel Tesvik Sistemine Gore
illerin Dagilimi

1. Bilge 2. Bilge 3. Bilge 4, Bilge 5. Bolge 6. Bolge

Ankara Aydin Adana Afyonkarahisar Bayburt Adiyaman

3 Balikesir Burdur Alksaray Cankir Afn
Bilecik Diizce Amasya rzu

Ardahan




[ 1. Bolge 2. Bolge 3. Bolge 4, Bolge 5, Bolge 6. Bolge |
Eskisehir Bolu Gaziantep Artvin Giresun Batman
{stanbul Canakkale Karaman Bartin Gilimiishane Bingdl
[zmir Denizli Kirikkale Corum Kahramanmarag Bitlis
Kocaeli Edirne Kiitahya Elazig Kilis Diyarbakir
Mugla [sparta Mersin Erzincan Nigde Hakkari
Tekirdag Karabiik Samsun Hatay Ordu Igdir

Kayseri Trabzon Kastamonu Osmaniye Kars
Kirklareli Rize Kirsehir Sinop Mardin
Konya Usak Malatya Tokat Mus
Manisa Zonguldak Nevsgehir Tunceli Siirt
Sakarya Sivas Yozgat Sanlurfa
Yalova Sirnak
Van

Kaynak: hiips:‘www. sanayi gov.tr/destek-ve-tesvikler yatirim-tesvik-sistemiers

Bu illerde bulunan ve belirienen sektorlerde faaliyet gésteren sirketler, yine T.C. Sanayi ve
Teknoloji Bakanlig1 tarafindan belirlenen kriterlere uymak kaydiyla, asagidaki listede bulunan

tesviklerden yararlanma imkam bulabilmektedirler.

Destek Unsurlari:

) KDV Istisnas (Tiim Bolgelerde)

o Gumriik Vergisi Muafiyeti (Tiim Bélgelerde)

. Vergi indirimi (Tiim Bélgelerde) 04 Aralik 2023
. Sigorta Primi Isveren Hissesi Destegi

. Faiz veya Kar Pay1 Destegi (3.,4.,5. ve 6. Bolgelerde)

. Yatirim Yeri Tahsisi (Tiim Bolgelerde)

. Sigorta Primi Destegi (6. Bolgede)

. Gelir Vergisi Stopaj1 Destegi (6. Bslgede)

Bu gergevede Sirket’in faydalandifi tesvik kalemleri asagida belirtilmektedir:

Tablo 9: Sirket’in Faydalandif: Tesvik Bilgisi

Malatya CTP Boru Uretim Tesisi Yatirtm Tesvik Hakkinda Bilgiler

Tesns Malatya/Yesilyurt

| Yatiim Tesvik Belge No 541018 )

| Bolge 4. bolge

{ Yatirim Turd Komple yeni yatirim
? Yatirima Baslama Tarihi | 12.0¢ 12.09.2022 S )

k/ { Yatinm Bitis Tarihi _ e B2 09. 2025 o -

| Vergi Indirimi %90, YKO %55
[ Sigorta Primi Destegi 10 Yl

Slgorta Primi Isveren Hissesi 12 Y1l
| Gelir Verglsl Stopaji Destegi | 10 Y1l

gi Dairesi: 60109]836? ."f

-'_'1393336700001 |
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Sirket 4. Bolgede yer alan Malatya Merkez 1. Organize Sanayi Bélgesinde 03.01.2023 tarihinde
tahsis edilen parselde Cam Elyaf Takviyeli Polyester (CTP) boru iiretim tesisi kurulmast igin
T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhginca 2018/11201 sayili "Cazibe Merkezleri Programi
Kapsaminda Yatirnmlarin Desteklenmesi Hakkinda Karar" kapsaminda yiiriitiilen Cazibe
Merkezleri Programi’nda yer alan yatirim destegi programindan 12.09.2022 tarih ve 541018
sayilli yatinm tegvik belgesi ile3 yil siireyle yatirim tegvigi alinmugtir.

Sirket sahip oldugu 13.09.2022 tarihli ve 541018 sayili yatinm tesvik belgesi i¢in 27.12.2022
tarih ve 2022/4 sayill Cazibe Merkezleri Programi Degerlendirme Komitesi Karar'inca 6.
bélgede uygulanan oran ve siirelerde tesvik elde etmigtir. Bu cergevede %55 yatinim katki orani
ve %90 vergi indirimine ilave avantajlar saglanmigtir. Bu avantajlar kapsaminda 30.06.2023
ara donemde 37.500.000 TL indirimli kurumlar vergisi matrahindan indirim konusu yapilmistir.

7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BIiLGILER

0 4 Atk 2023

7.1. Ana faaliyet alanlart:

7.1.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibarryla a
kategorilerini de icerecek sekilde ihrage: faaliyetleri hakkinda bilgi:

A. Genel Bakis

Sirket 11.05.2001 tarihinde Kayseri ilinde “Debim Bilgisayar Ingaat Reklam Sanayi ve Ticaret
Limited Sirketi” unvani ve 1.000.000.000 Turk Lirasi (eski para) kurulug sermayesi ile Limited
Sirket olarak kurulmustur. $irket’in kurulusu, 24.05.2001 tarih ve 5302 say:l1 Tiirkiye Ticaret
Sicil Gazetesi’nde ilan edilmigtir. Kurucu ortaklar, Biilent Karaman (%40), Mustafa Topgag
(%40) ve Demet Karamandir (%10) ve ismail Ozeng (%10). 15.04.2003 tarihli ortaklar genel
kurul toplantisinda alinan karar ile {smail Ozeng’e ait olan %10’luk paylarin tamami nominal
deger lizerinden Demet Karaman’a devredilmistir. (Tescil Tarihi: 17.04.2003).

Sirket 2001 yilinda Debim Debim Bilgisayar ingaat Reklam San.ve Tic. Ltd. Sti. unvani ile
kurulmustur. Ana faaliyet konusunu her tiirlii bilgisayar ve sarf malzemelerinin pazarlanmasi,
alim-satim, ithalat ve ihracatini yapmak, konusu ile ilgili her tiirli bilgisayar donamm
sistemlerinin kurulumu, her tiirlii bilgisayar makine programlarinin bakim-onarimim yapmak
olusturmaktadir. Siirekli gelisen teknolojiye ayak uydurmakta zorlanan Sirket; teknolojisi ve
yontemleri kolay kolay degismeyecek bir iiriin grubu arayigma girerek plastik boru iiretimine
karar vermistir. 6. Bolge tesvik kapsaminda olan plastik boru iiretimi ile ilgili Aksaray OSB’den
esvikle arsa tahsis imkanindan faydalanmak istemistir. 11.05.2005 tarihinde unvanimi “Kuzey
Boru Plastik Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi” olarak degistirmis, akabinde 14.11.2006
tarihinde Sirket merkezini Aksaray iline nakletmistir. Bu tarihte Sirket ortaklik yapisinda bir
degisiklik meydana gelmemigtir. Sirket, 29.12.2020 tarihinde tiir degisikligi yaparak limited
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degistirmistir. Sirket’in bu tarihteki sermayesi 16.000.000-TL dir. Bu tarihte Sirket ortaklik
yapisinda bir degisiklik meydana gelmemistir.

Kuzey Boru A.S.’nin faaliyet konusu Esas Sozlesmesi’nin “Ama¢ ve Konu” basghkl 3.
Maddesine gore; her gesit endiistriyel boru, gelik, plastik, kompozit ve benzeri alt yapi ve iist
yapi borulari ile bunlarin tiim ek ve pargalarinin tiretimini, alim satimini, nakliyesini, ithalat ve
ihracatint yapmak, boru iiretimi igin tasarim, aragtirma ve gelistirmeler yapmak, borularin
kullanim alanlarina bagh olarak iglincii kisi ve kurumlara gerekli miihendislik, proje,
damigmanlik, saha destegi ve benzeri hizmetleri vermek olarak belirlenmistir.

Sirket’in fiili olarak yaptigi temel faaliyetler; altyap: ve iist yapi i¢in gerekli olan boru iiretimini,
bunlarin yurt igi ve yurt diginda pazarlama ve satisii, satig sonrasinda bu alana iligkin
mithendislik hizmetlerini yiiriitmektedir. Miihendislik hizmetleri, satis sonrasi teknik destek,
montaj, bakim hizmetlerini kapsamaktadir.

Sirket tarafindan farkl nitelik, ¢ap ve basing sintflarinda iiretilen borular, tescilli “Kuzey Boru™
markasi altinda satilmaktadir. Kuzey Boru tarafindan altyapi ve iist yap1 kullanim alanlarina
gore iiretimi gergeklestirilen borulara ait iiriin gruplar “Polietilen” ve “Koruge” olmak iizere
ikiye aynlmigtir. Sirket ayrica, Polietilen ve Koruge grubu ek paga ve ekipmanlari tiretimi
gerceklestirmektedir.

Polietilen borular, “polietilen” ham maddesinden liretilen; yliksek basinca ve darbeye dayanikl,
yer alt1 hareketlerinden atmosfer sartlarindan etkilenmeyen borulardir. Koruge grubu borular
genellikle kanalizasyon sistemlerinde kullaniimaktadir. Koruge borular, ham maddesi petrol
olan yilksek yogunluklu polietilenden iiretilen, zemin suyunun ylizey seviyesine yakin oldugu

bolgelerde, sizdirmazhifin saglanabilmesi ya da zeminin asidik 6zellikler igemew
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borularda korozyonu engellemek amaciyla tercih edilen borulardir.




B. Faalivetler

1. Uretim Tesisleri

Sirket ana iiretim faaliyetlerini merkezi Kirimli Organize Sanayi Bélgesi Mah. Mehmetgik Bul.
No:2 Merkez/Aksaray adresinde bulunan toplam 82.971,53 m? agik ve 22.917 m? kapal alana
sahip fabrikada gerceklestirmektedir. Sirket’in fabrika binasinda bulunan merkez ofisine ek
olarak Aksaray, Ankara ve Malatya’da bir adet subesi, Istanbul’da bélge ofisi, Dubai, italya ve
Katar’da satis temsilciligi bulunmaktadir. Ankara subesi ve Istanbul bolge ofisi kiralik ofis
olup, diger iilkelerde bulunan satig temsiicilikleri ise sanal ofis 6zelligindedir. Bagh ortaklik
veya igtirakleri bulunmayan Sirket’in izahnameye konu finansal tablo ddnemleri itibariyla
calisan sayisi agagidaki tabloda gosterilmektedir.

Tablo 10: Sirket'in izahnameye Konu Finansal Tablo Dénemleri Itibariyle Calisan Sayisi

31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 30.06.2023
Lokasyon | Beyaz | Mavi Beyaz | Mavi Beyaz | Mavi Beyaz | Mavi
Yaka | Yaka | TOP® | voia | vaka | TOP2™ | yvaka | vaka | TPP™ | vaka | vaka | TOPRT
Aksaray 41 63 104 4 37 41 19 113 132 67 141 208
Merkez
Aksaray 0 0 0 51 57 108 50 20 70 4 23 27
Sube
TOPLAM | 41 63 104 55 94 149 | 69 133 202 71 164 235

Merkez- Aksaray OSB Polietilen Boru Uretim Tesisi ve Sirket Yonetim Binasi

Sirket Merkezi Kirimli OSB Mabhallesi Mehmetgik Bulvari No:2 adresinde olup yonetim binast
polietilen firetim tesisi ile birlegik 2 kattan olusan 42.850,38 m? alanda 12.610 m? kapal alan
olacak sekilde kuruludur. Polietilen boru iiretim tesisinde 30.06.2023 tarihi itibariyla toplamda
66 personel caligmaktadir. Sirket Y6netim binasinda iklimlendirme, aydinlatma sistemleri
otomasyon sistem olarak tasarlanmigtir. Aydinlatma kontrollerine KNX ve DALI sistemleri
kullanilarak dijital aygitlar aracihifi ile erigilebilmektedir. Aym gekilde iklimlendirme
otomasyonunda sicaklik ve temiz hava kontrolleri KNX sistem ve sensérler yardimiyla uzaktan
kontrol edilebilmektedir. Enerji verimliligi saglama amacinin yam sira personele konfor ve
giivenlik sunabilen akilli bina sisteminde kapali devre kamera sistemi, yangin algilama, merkezi
havalandirma sistemleri ile birlikte nem parametreleri gibi farkli durumlarin dengeli‘pir
diizenlenmesi 6n plana ¢ikmaktadir. Bu baglamda elektrik ve kontrol otomasyon _ﬁstemﬂ
enerji verimliligi saglama amaglanmigtir. 0 4 Aralk 2023 ;"‘r( g

Uretim tesis altyapist akill1 sistemler entegre edilerek tasarlanmis olup enerji naki] hat, ‘5 5
ve gaz emisyon hatti her bir Gretim hattina agilan tineller vasitasiyla Yjiey
imlanmugtir. Dort egit hole ayrilmig tiretim alaninin ii¢ kisminda liretim hatlar
diger kisimda ise hammadde stok ve tam otomatik palet agma makinesi bulunmakiadir
Polietilen boru iiretim tesisinde sadece girket tiiketimini karsilayabilmek amaciyla kurulmus
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Aralik ayinda liretime baslamigtir. 2022 yilinda 1.716.801,05 kwh ve 2023 yili Haziran ayina
kadar da toplam 841.840,18 kwh iiretim yapmstir.

Polietilen boru iiretim tesisinde 15 adet iiretim hatti bulunmakta olup hatlarda iiretilen boru
gesitleri farkh gaplarda oldugundan ayni hat iizerinde farkli ¢aplarda kahp degisimi yapilarak
iiretim gergeklesmektedir. Ayrica bu hatlari besleyen toplam 4.800 kva kapasiteli endistriyel

iklimlendirme ve yangin miidahale sistemiyle korunan trafo mevcuttur. 10.02.202 ihli

e PR A

polietilen boru iiretim tesisi kapasite raporuna gore iiretim hatlarina yonelik ka

ise su sekildedir:
0 4 Avalk 2023

Tablo 11: Polietilen Boru Uretim Tesisi Kapasite Raporuna Gore Uretim Hatlarina

Bilgileri
Uretim | Uretilen Cekme Uretim Cahsma
Hatt No Uriin Hiz Yiizdesi Gilnii
Basincli feme 16 m/dk gekilen iiriiniin
S ‘Eorﬁsu metre agirhg 0,29 kg/m %92 322 giinfyil | 1.721,18 ton/yil
y basingh
i. HAT PPRC Tesisat | 16 m/dk gekilen iiriiniin 5 .
Borusu metre agirligi 0,29 kg/m rod 14 gin/yil ARBTT
Sebeke Borusu ;ﬁegda“gfrﬁ:‘g‘:%“z‘g‘;‘;':‘ %4 l4ginfyl | 74,83 tonfyil
Basingli igme | 2,7 m/dk cekilen firiiniin o . 12.378,93
Suyu Borusu [ metre agirlig 13,7 kg/m %83 | 290,5 gin/yil ton/yil
Dredging S
2. HAT | (Drenaj 2.7 m/dk Gfk"“‘ . %1 | 385gin/yil [ 1.640,58 ton/yil
! Borusu) metre agurhg 13,7 kg/m
1 . -
| Konfeksiyon 2,7 m/dk gekilen iiriiniin o -
Ek Parca metre agirhg 13,7 kg/m = 21 gun/yil e
_ Basingh fgme | 0,5 m/dk ¢ekilen triiniin o ) 11.600,85
i Suyu Borusu metre agirhig) 69,33 kg/m %83 | 290.5 gin/yil ton/yil
Konfeksiyon | 0,5 m/dk gekilen iriniin o4t 21wt/ I
Ek Par¢a metre agirlig 69,33 kg/m Y gun’y 0 foyl
3. HAT
Dredging 0.5 m/dk cekilen Griinil
. ,5 m/dk ¢ekilen iirliniin o ,
(B[()):il:ll;l) metre agirlig! 69,33 kg/m %11 38,5 giin/y1l | 1.537,46 ton/y1l
- — ; 2,9 m/dk gekilen iirtiniin
B I 1 : §
N Sz;:l;:)m:?e metre agirhg1 7,02 kg/m %94 | 329 gii/yil | 7.715,84 ton/yil
Konfeksiyon | 2,9 m/dk ¢ekilen diriiniin R ;
Ek Parga metre agirhg 7,02 kg/m - 21 giin/yl S ROU L
i 1,11 m/dk ¢ekilen
B T | » ¢ 0
Sasmq]‘;;mg:;ne liriiniin metre agirhig M3 290,5 giin/yil | 6.444,97 tonyil
s 17,35 kg/m
Konfeksiyon 1,11 m/dk gekilen !
Ek Parca tiriiniin metre agirhg %6 21 giinfyal | 465,90 ton/yil
§ 17,35 kg/m :

7. c.No.éI9O |
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Uretim Uretilen Cekme Uretim Cahsma Teorik
Hatt1 No Uriin Hiza Yiizdesi Giinii Kapasite
Dredging I,11 m/dk ¢ekilen
(Drenaj iiriiniin metre agirhg %11 38,5 giin/y1l 854,15 ton/yil
Borusu) 17,35 kg/m
Basingli Igme | 3,7 m/dk gekilen iirtiniin . N
6. HAT Suyu Borusu metre agirli 7,02 kg/m 794 el RS
Konfeksiyon | 3,7 m/dk gekilen iiriiniin o
Ek Parga metre agirhig 7,02 kg/m = 21 giin/yil e Soln
Basinghi i¢me 6,6 m/dk ¢ekilen iiriiniin .
Suyu Borusu metre agirhig 2,15 kg/m %89 | 311,5 giinfyal | 5.092,05 toa/yil
7. HAT Dogalgaz 6,6 m/dk ¢ekilen iriinfin o . 400,50 ton/yil
Borusu metre agirhg 2,15 kg/m . 24,5 gin/y1l
PPRC Tesisat | 6,6 m/dk ¢ekilen Uriiniin %4 )
) Borusu metre agirhg 2,15 kg/m 14 gin/yil ez Ayl
Basingh Igme | 2,9 m/dk gekilen driiniin o ,
8 HAT Suyu Borusu metre agirhg 7,02 kg/ 7604 329 gin/yl | 7.715,84 ton/yil
Konfeksiyon | 2.9 m/dk gekilen iiriiniin .
Ek Parca ire ag“‘fh 57,02 kg/ %6 21 gin/yil | 492,50 tonsyil
Basingli igme | 2,7 m/dk ¢ekilen iiriiniin o . 12.378,93
Suyu Borusu metre agirhg 13,7 keg/m 7683 290,5 gin/yil ton/yil
Konfeksiyon | 2,7 m/dk gekilen iiriiniin %6 .
9. HAT Ek Parca metre agirhg 13,7 kg/m 21 glinfyil e DUy )
Dredging dk cekilen diriinil
(Drenaj 3:1;:2 ag.flfg: o E,":;‘;;‘ %11 | 38,5 gunyil | 1.640,58 tonvyil
Borusu) ’
Basingli Igme | 6,6 m/dk gekilen liriiniin o N 5.092,05 ton/yil
Suyu Borusu metre agirhig 2,15 kg/m %89 | 3115 giin/yl
Dogalgaz 6,6 m/dk gekilen iiriiniin o 24,5 giinfy1l
HcHAT Borusu metre agirlig1 2,15 kg/m vl 400,50 ton/y1l
PPRC Tesisat | 6,6 m/dk gekilen iiriiniin o .
Borusu metre agirhg 2,15 kg/m o 14 giin/yl 2e B n vl
Basingh lgme 0,97 m/dk gekilen
11. HAT Suvu Borusu tiriiniin metre agirhg %100 350 giin/y1l | 22.531,5 ton/yil
| Y 57,61 kg/m
Basingh igme | 4,9 m/dk ¢ekilen iiriiniin ° . 13.037,12
Suyu Borusu | metre agirhg 7,02 kg/m — 329 gitn/yil ton/y1l
12. HAT  Monfeksiyon | 4,9 m/dk gekilen firtintin
> 0, a
Ek Par¢a metre agirhg 7,02 kg/m = 21 giin/yil ez T
. Basingh Igme | 2,1 m/dk gekilen iriiniin , i
Suyu Borusu metre agirhg 2,15 kg/m = 192,5 giin/yil | 1.001,25 ton/yil
Konfeksiyon | 2,1 m/dk gekilen iiriiniin o )
Ek Parga metre agirhig 2,15 kg/m 703 17,5 glin/yl 91,02 ton/y1l
Dredgin relf.
(Drer%aj & 2,1 m/dk gekilen iiriiniin %9 31 guflljil o 20
13. HAT Borusu) metre agirhg 2,15 kg/m
Dogalgaz 2,1 m/dk gekilen firliniin %3 28 giln/vil
Borusu metre agirhgi 2,15 kg/m gty
PPRC Tesisat 5 1 midk cekilen firiinl
,1 m/dk gekilen iiriiniin "
S metre agirhg 2,15 kg/m b 325 giniynl
86




Uretim Uretilen Cekme Uretim Calisma Teorik
Hatti No Uriin Hia Yiizdesi Giinil Kapasite
2,1 m/dk gekilen iiriiniin ° R 182,04 ton/yil
Sebeke Borusu metre agirhp 2,15 ke/m %10 335 giin/y1l
Basingh Igme | 6.6 m/dk gekilen iiriiniin o ) 4.920,41 ton/yil
Suyu Borusu metre agirhigl 2,15 kg/m 7686 301 giin/yl
Dogalgaz 6,6 m/dk gekilen iiriiniin %10 ,
14. HAT Borusu metre agirligi 2,15 kg/m I XA
PPRC Tesisat | 6,6 m/dk gekilen triiniin o . ;
Borusu metre agirhg 2,15 kg/m 7ol 14 giniyl | 228,86 tonifl
Basingli igme | 6,6 m/dk cekilen iiriintin o
Suyu Borusu metre agirhigy 2,15 kg/m —— sl i e
Dogalgaz 6,6 m/dk gekilen iiriiniin . "
15.HAT Borusu metre agirhigi 2,15 kg/m e 35 glin/yil 572,14 toniyil
PPRC Tesisat 6,6 m/dk ¢ekilen iiriinii %4
.6 my ilen iiriiniin o .
Borusu metre agirhgt 2,15 kg/m 14 giin/yil 228,86 ton/yil

06.02.2023 tarihli kapasite raporuna gére Sirket tarafindan polietilen boru tesisinde iiretilen
tiriinlerin kullamm amaglarina gére drin bazindaki toplam teorik {iretim kapasitelerine
agagidaki tabloda yer verilmigtir.

Tablo 12: Polieg_ilen Boru Tesisinde Uretilen Uriinlerin Kullanim Amaglarina Gore Uriin Bazindaki
Toplam Teorik Uretim Kapasiteleri

Uriin Grubu Kullamm Amaci Teorik Kapasite (Ton)
Dogalgaz Borusu (PE-80) Dogalgaz Tesisati Borulan 2.091
Basingh igme Suyu Borusu (PE-100) | Temiz Su Borulan 126.396
Konfeksiyon PE-100 Ek Parga Ek pargalar 5.631
Sebeke Borusu f¢me Suyu Borular 257
Polipropilen Tesisat Borusu (PPRC) | Yer Ustii Isinma ve Su Tesisati Borulari 1.227
Dredging Borusu Deniz Dibi Tarama 5.837
Toplam Kapasite 141.439
Polietilen boru iiretim tesisi fiili kapasite kullanim oranlar1 2020 yil1 %39,88, 2021 YIIW
2022 yili %58,67 ve 2023/6 ara doneminde %49,10 seklindedir. C

olarak yeralt1 suyunu da kendi biinyesinde bulundurdugu aritma umtesmden gegirerek sis
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dahil edilmektedir. Bu sistemin giinliik kapasitesi 50 m*'tiir. Proses anlik su ihtiyac1 2,5 ton
olup tamamen kapali ¢evrim {izerine kurulu oldugundan dolayi kayip kagak olusumunun &niine

gecilmekte sadece buharlasmadan kaynakli azalmalar s6z konusu olmaktadir.

Uretim

prosesinde kullanilan kapali ¢evrimli suyu sogutmak igin biinyesinde 2 adet 750.000 kcal giice

o 270346 1 Mersrs UBTSL: - 5051
Bnja 2 Kt




Chiller Sogutma Grubu

Havuz 1sisin1 optimum dereceye diisiiren bu sistem, atil olusan 1s1y1 da ofis iginde bulunan
peteklere 1sinmig su olarak géndererek 1sinma ihtiyacini da saglamaktadir. Havuz iginde
bulunan proses suyunu sisteme génderen 8 adet hidrofor motor grubu, hatlarin talep ettigi
debide ve basingta su iletimini saglamaktadir. Bu motor gruplar: ve fabrikanin yangin hidrant
motorlart grubu da yer altinda bulunan bir odaya inga edilerek alandan oldukg¢a fayda
saglanmistir.

Uretim hatlar igin bir diger ihtiyag da basinci hava sistemidir. 2 adet es yaslandirmali olarak
calisan 18kw kompresdr grubu bu havayi saglamaktadir. Sistemin degiskenlik yiikiinii
minimize etmesi igin basingli hava sistemi iiretim alanini g¢evreleyen ring sistemi olarak
yaptlmistir. Bu sayede hem enerji tasarrufu saglanmig hem de sistemin degisken talebinden
olugacak olan riskler ortadan kaldirilmigtir. Kompresdr grubunun iirettigi sicak hava ise iiretim
alanina ydnlendirilerek hava sicakliginin artmasin: ve bu sayede I1SG sartlarina uygun ¢alisma
ortamt olugmast saglanmustir. Uretim alani gevreleyen sprint sistemi, olusabilecek yanginlara
karsy ozel (iretilmis sprint sistemine bagli kopiik tanki ile desteklenmistir. Polietilen
hammaddesinin giivenli ve uygun sekillerde saklanmas: igin imal edilen 3 adet 252 m?
kapasiteli silo, iiretim sahasimin kuzeyinde dig cephesinde yer almaktadir.

Hammadde Silolar
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Merkez- Aksaray OSB Koruge Boru Uretim Tesisi

Koruge Uretim Tesisi Sirket’in merkezi ile ayni adreste olup 40.121 m? agik 10.307 m? kapali
alandan olugmaktadir. Aksaray OSB’de yer alan tesiste koruge boru ve ¢elik takviyeli spiral
koruge boru iiretilmektedir.

Koruge Boru Uretim Tesisi

Tesiste toplam 5 adet koruge boru (& 100-1000 mm) ve 1 adet ¢elik takviyeli spiral koruge
boru {iiretim hatt: (& 800-2000mm) bulunmaktadir. Her bir koruge hattinda 2 adet ekstruder,
celik takviyeli spiral koruge hattinda ise boru iiretim tarafinda 2 adet, sac regineleme tarafinda
1 adet olmak iizere toplam 3 adet ekstruder bulunmaktadir. Izahnameye konu finansgl-désem
itibarryla koruge iiretim tesisinde 25 personel istihdam edilmektedir. Koruge )ﬁﬁ%ru&ﬂetﬁl‘
tesisinde bulunan iiretim hatlarina yonelik kapasite bilgileri su sekildedir: s
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Tablo 13: Koruge Boru Uretim Tesisinde Bulunan Uretim Hatlarina Yénelik Kapasitd

Uretim Hatti S 3 Uretim Cahsma
No Uretilen Uriin Cekme Hizx Yiizdesi Ginil Teort!

Koruge Boru 3,4 m/dk ¢ekilen

1. HAT Uretim Hatt {iriiniin metre %100 | 350 giin/yil 12.557,26 ton/y1l
(PE600)* agirhg 9,16 kg/m
Koruge Boru 3,4 m/dk gekilen
. - %100

2. HAT Uretim Hatti urtnin metre 350 giin/y1l 12.557,26 ton/y1l
(PE600)* agirhg 9,16 kg/m
Koruge Boru 1,3 m/dk gekilen

3. HAT Uretim Hatti iiriiniin metre %100 | 350 giin/y1l 20.861,57 ton/y1l
(PE1000)* agirligi 39,8 kg/m
Koruge Boru 3,4 m/dk gekilen

4, HAT Uretim Hatt iiriiniin metre %100 | 350 giin/yil 12.557,26 ton/y1l
(PE600)* agirhig 9,16 kg/m
Koruge Boru 3.7 m/dk gekilen

5. HAT Uretim Hatti iiriiniin metre %100 | 350 giinfyl 7.906,75 ton/y1
(PE300)* agirligi 5,3 kg/m
Koruge Boru 0,65 m/dk ¢ekilen
Uretim Hatty iiriiniin metre %100 | 350 giin/yil 13.628,16 ton/yil
(PE2000)* agirligi 52 kg/m
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* Koruge boru iiretimi birlikte caligmakta olan iki hat ile gergeklesmekte olup i¢ ige gegirilen
iki borudan bir boru iiretimi s6z konusudur.

10.02.2023 tarihli kapasite raporuna gdre koruge iiretim tesisinde dretilen iirlin gruplarinin
toplam teorik kapasite durumlar agagidaki gibidir.

Tablo 14: Koruge Uretim Tesisinde Uretilen Uriin Gruplarimn Toplam Teorik Kapasite Durumlar:

Uriin Grubu Kullamim Amaca Teorik Kapasite (Ton)
Koruge (HDPE-100) Altyapt-Atik Su Borulan 65.656
Koruge Drenaj Altyapi- Su Tahliye Borular 14.412
TOPLAM KAPASITE 80.068

Koruge boru iiretim tesisi fiili kapasite kullanim orantar1 2020 yil1 %19,13, 2021 yilh %35,44,
2022 y1l1 %25,74 ve 2023/6 ara doneminde %29,03 seklindedir.

Aksaray Sube- Graniil-Kirim Tesisi

Sirket’in Aksaray Subesi Taspinar Beldesi Erenler OSB Mah. 2. Sk. No:21 i¢ Kap: No:l
adresinde yer almaktadir. 10.030,57 m? agtk 2.635 m? kapali alana kurulu tesiste polietilen ve
koruge tesislerinde iiretim esnasinda olusan fire ve hatal iiriinler tekrar polietilen ve koruge
borularin tretiminde hammadde olarak kullanilmak {izere kirma ve plastik graniil iiretme
faaliyetleri gergeklestirilmektedir. 30.06.2023 tarihi itibariyla graniil tesisinde 21 personel
istihdam edilmektedir.

Graniil-Kirnim Tesisi

Grantil-kirim tesisinde 3 adet graniil hatti, 2 adet kirim hatti, endiistriyel alanda ihtiyag duyulan
ve atik plastiklerin pargalanarak hacmini kiigiiltmeye yarayan 1 adet Shredder makina, 1 adet
a makinasi ve atiklarin geri doniigimii icin | adet agromel bulunmaktadir. Graniillerin
tamami ekstriizyon metodu ile tiretilmekte olup hatlarda iiriinlerin ayni kesitte, hassas olgillerde

ve istenilen uzynlukta, devamh (kesiksiz) olarak elde edilmesini saglayan 3 adet ekstriider
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06.02.2023 tarihli kapasite raporuna gore girket tarafindan graniil-kirnm tesisinde lretilen
iirinlerin kullanim amaglarina gére iiriin bazindaki toplam teorik dretim kapasitelerine
asagidaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 15: Graniil-Kinm Tesisinde Uretilen Uriinlerin Kullanim Amaglarina Gére Uriin Bazindaki
Toplam Teorik Uretim Kapasiteleri

Uriin Grubu Kullamm Amaci Teorik Kapasite (Ton)
Graniil Hammadde Uretimi 13.443
Kirim Graniil Uretimi 18.200
TOPLAM KAPASITE 31.643

Graniil-Kinm tesisinde iiretim faaliyetlerinden kaynaklanan enerji ihtiyactni karsilamak
amactyla 356 kWp kapasiteli ¢at1 tipi GES bulunmaktadir. GES’in enerji liretimine yonelik
bilgiler asagidaki gibidir. Graniil-Kirim tesisinde bulunan GES Nisan 2022 de sisteme enerji
vermeye baslamistir. Faaliyete gegtigi ilk y1l 407.056 kWh, 2023 yil Haziran ay: itibari ile de
toplam 226.932 kWh elektrik {iretmistir. Bu baglamda yil bazinda toplam tiiketimin ortalama
%20’sini kargilamis olup Haziran 2023de ise bu oran %43’ lere kadar ¢ikmigtir.
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PE (Polietilen) Grubu Borular % :’Ms;\i" -

PE borular -50 °C ile +60 °C araliginda kullanilabilmektedir ve elastikiyet szelliklerini =
ye kadar korumaktadir. Diislik siirtiinme katsayisindan dolay: hava sartlarinun degismesi
durumunda asinmaya karsi direng gosterirler. Kolay taginabilir olmasi ve yalitkanlik
6zelliginden dolay: metal borulara gére daha avantajlidir. Birlestirme ydntemlerinden dolay:
montaj kurulumunda kolaylik saglar ve montaj sirasinda fire kayb1 yoktur. Ekleme yerlerinden
¢tkma ve kopma gerceklegmemekte ve sizdirmazhk saglamaktadirlar. Nominal isletme
basincinda en az 50 yil siire ile sorunsuz ¢aligmaktadir. Kullanilan ham maddeden dolay: suyun
kokusunda ve tadinda bozulma olmaz. UV isinlarina karst dayaniklidir. Kanserojen etkisi
yoktur. Kirllma ve ¢arpmalara kars: direnglidir. Tutusma sicakligi 350°C olup, uygun yangin
sndiirme maddeleri, su, kopiik, karbondioksit ya da tozdur. Kimyasallara kars: yiiksek
dayanim gosterir, korozyona ugramaz, ¢liriimez ve aginmazlar. PE borular @16-1600 araliginda
tiretilmektedir.

PE boru tiretiminde kullanilan ham maddeler mekanik dayanim kriterlerine goére MRS
(Minimum Required Strength) ile simiflandirilirlar. MRS, malzemenin 20°C’de 50 yil siire ile
i¢ basinca gosterdigi mukavemet degeridir. MRS’ye gbre PE malzemeler PE100, PE80, PE40
~ve PE32 olarak simflandirilmaktadir. PE100 ve PE80 borular dogalgaz borularn olarak
kullanihirken PE40 borular genellikle sehir sebekelerinde bina baglantilar: igin ara baglanti
(gecis) borysu olarak kullanilmaktadir. Algak yogunluklu polietilen boru iiretiminde PE32 sinifi
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hatlarinda, tarimsal sulama sistemlerinde ve seralarda, kimyasal tasinmasinda ve her tiirlii sivi
nakil iglemlerinde kullamilmaktadir.

PE100 ve PES0 Borular

Ozellikle basingli boru uygulamalar: igin en uygun malzeme olan polietilenden imal edilen
PE100 ve PE80 borular dogal gaz borulart olarak kullanilmaktadir. Polietilenin esnek bir
malzeme ¢zelliginin olmasi ¢ok diisiik sicakliklarda bile darbe dayanimini garantilemekte ve
dolayisi ile dogal gaz gibi ¢ok Snemli bir kaynagin dagitim hatlarinda yaygin bir sekilde
kullanimini saglamaktadir. PE100 borular alin kaynak veya elektrofiizyon kaynakla
birlestirildiginden ek yerleri de gok sagiam olmaktadir.

Kimyasallara yitksek dayanim gstermekte olup igerdeki akigkandan ve digaridaki toprak
yapisindan dolayi korozyon sorunu olusmamaktadir. Sari, turuncu ve siyah renkli olarak @16-
630mm caplar arasinda iiretilmekte olan dogalgaz borular1 12m, 11.8m mt olarak diiz boylarda
veya kiigiik capli borularda kangal olarak imal edilmektedir. Standart olarak kangal boyu 100
mt.’dir. Tagima kosullar1 ve miisteri istekleri dikkate alinarak kangal boylar: ayarlanabilir.
PE100 ve PE80 dogal gaz borulari kalite laboratuvarlarimizda test edilmekte ve iiretim
esnasinda ultrasonik et kalinlik 6l¢iim cihazlaniyla takip edilmektedir.

Dogalgaz Borusu

0 & Ak 2023
HDPE100 (High Density Polyetylene) Borular

Sirket’in altyapi iirlinlerinden PE100 yiiksek yogunluklu (HDPE100) borular- i¢me suyu ana
isale hatlari, diisiik basingh hatlarda, madencilik ve balikg¢ilikta, deniz desarji hatlan, gol
gecisleri, kimyasal aritma sistemleri, kapal sistem sulama alanlan, hidroelektrik santrallerde,
drenaj sistemleri, jeotermal boru sistemleri, telekomiinikasyon grubu ve gaz tahliye sistemleri
alanlarinda kullanilmaktadir.

HDPE100 borular, ©20 mm- 1600 mm arasi1 ve PN4-PN32 basing siniflar1 arasinda istenilen
cap basing ve boyutlarda ve TS EN 12201 standartlarina uygun olarak iiretilmektedir.

Kuzey Boru A.S. sektoriinde @20mm-1600mm arahiginda DSI (Devlet Su Isleri) tedarikgi
listesinde yer alan {igiincii Sirket® konumundadir. DSI tedarikgi listeleri y1llik denetimler sonucu
revize olan bir listedir. Sirket bu listede yer alarak hem T.C. kamu ihalelerine katilma hem de




altyap1 islerinden sorumlu miiteahhit ve yiiklenici firmalara iriin satma avantajini elde
etmektedir.

HDPE100 Boru

HDPEI100 borularinin tasarimi ve siniflandirilmasinda bilesikler polietilen malzemenin tiiriine
gore belirlenmektedir. Borular, bitkiilme ve kivrilma gibi bélgesel deformasyon olmayacak
sekilde kangallar halinde sarilarak sevk edilebilmektedir.

HDPE100 Kangal Sarimit Boru
HDPE100 Perfore Drenaj Borulan

Perfore Drenaj Borulari, hammaddesi yiiksek polietilen malzemesinden ve ©@20-1600
arahginda iiretilmektedir. Bu borular; Kat1 atik depolama tesisleri, tarimda, istenmeyen sularin
araziden uzaklastinlmasinda, c¢amurlu balgik arazilerin 1slah ¢alismalarinda, maden
ocaklarinda, ¢im spor komplekslerinin altyapisinda, temelinde su bulunan binalarin ve
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Hammaddesinde yliksek yogunluklu polietilen oldugu igin giiglii, basinca dayanikli borulardir.
Bu borular perfore edilip toprak veya ¢&p atiklarinin altina dégendiginde ezilmeden kirilmadan
saglam olarak uzun yillar yer alti suyunu veya ¢6p tesisi sizinti suyunu rahatlikla toplayip
istenilen yere tagiyabilmektedir.

HDPE100 Perfore Drenaj Boru

HDPE100 borularin hem perfore edilmesinde (yani delinmesinde veya slot agilmasimnda) hem
de santiye alaninda bu borularin alin kaynak veya elektrofiizyon kaynak ydntemiyle
birlestirilmesi konusunda ekip ile galisilmaktadir. Drenaj borulan gelen talepler dogrultusunda
birgok alanda is gorebilecek sekilde tasarlanmakta ve drenaj hesaplan delik ¢api, delik sayisi,
boru ¢api, boru et kalinligi hesaplamalar: miisteri adina yapilmaktadir.

Dip Tarama Borular (Dredging Borular)

Dip Tarama borutar HDPE hammaddeleri ile tiretilmektedir. Bu borular deniz dibinin taranmasi
sisteminde kullanilan ve deniz hareketlerinden etkilenmeyen borulardir. PE100 dredging
borular1 110mm- 1200mm ¢ap aralifinda iiretilebilmektedir. Baglant1 ekipmanlan ve flang
adaptorleri de ayni katite ile iiretildiginden herhangi bir kimyasal ve fiziksel baglanti sorunu
olusturmamaktadir. Borular gemi iizerinde ve su iizerinde her tiirlii zor sartlara dayanabilmekte
ve maksimum aginma direncine sahiptir. Siyah renkte iiretilen bu borular ézellikle giines 15181na
maruz kalmasi sebebi ile UV katkist ile tiretilmektedir. Boylece glines 15181nin zararlarindan
arinmig ve uzun Smiirlll bir Griin {icetilmis olur. Adaptdr baglantilarinin, sertifikali kaynak
ekipleri tarafindan birlegtirilmesi gergeklestirilmektedir. Borularda kullanilan gelik flanglar 6zel
tiretimlerdir. Baglant1 delikleri ve sayilan standart olmakla beraber daha hafif malzemeler ile

iireterek kullanim kolaylig1 olusturulmaktadir.
7T
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Dip Tarama Borulan

Koruge Grubu Borular

HDPE100 Koruge Borular

Hammaddesi petro! olan yiiksek yogunluklu hammaddeden firetilen, zemin suyunun yiizey
seviyesine yakin oldugu bélgelerde, sizdirmazlhigin saglanabilmesi ya da zeminin asidik
ozellikler icermesi sebebiyle borularda korozyonu engellemek amaciyla tercih edilen disi
kaburgali borulardir. Alt yap: grubunda kanalizasyon ve atik sularinin taginmasinda kullanilir.
HDPEI100 Yiiksek yogunluklu polietilen koruge borular TS EN 13476 ve DIN 16961-16566
uluslararasi standartlarina gére 100mm ile 1000 mm anma ¢aplari arasinda muflu ya da
mangonlu 800- 2400 caplan arasinda ¢elik takviyeli olarak iiretilmektedir. Hafif olmalariyla
kullanim kolaylig: saglarlar. Esnek yapih ve darbelere karsi direng gosterirler. Kolay ve saglam
bir birlestirme ydntemi sunar. Basing altinda ek yerlerinden ¢ikma ve kopma gergeklesmez.
Genellikle kanalizasyon sistemlerinde kullanilmakla beraber yer alt1 drenaj sistemlerinde, kablo
korumada da kullamlmaktadir. Koruge borular esnek oldugundan yer hareketlerinden
etkilenmemekte ve deforme olmamaktadir.
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HDPE100 Koruge Borular

HDPE 100 Koruge borulari farkli uygulamalara ve farkli birlestirme yontemlerine gére
uretilebilmektedir. Kanalizasyon borulan elastiki  Szelliklerde tasarlanabilmesi igin

fmasyon toleranslarinin test edildigi standart olan ATV A 127 standardina gore
e mgisr Bu borular trapez yapisi ile toprak ve trafik yiiklerine Warsi yiiksek direng
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gdsterirler. HDPE ham maddesi kullanilmasi nedeni ile esneme yetenekleri fazladir. Ani yiik ve
darbe karsisinda elastiki deformasyona ugrayabilirler ve yiikleri absorbe ederek tekrar eski
formuna donerler. Kanserojen etkisi yoktur. -50 °C ile +60 °C arasinda sicakhiga dayanimi
gosterirler.

Borular istenilen 6lgiide testere veya dekupaj gibi aletler ile kesilebilirler. Herhangi bir nedenle
hasar géren borunun tamiri gerektiginde sadece tamir edilecek b&lge agilarak kayar mangon
kullanilarak hasarhi kisim tamir edilebilir. Uygulama islemi sirasinda fire verilmez ve
kimyasallara gosterdigi direng ile astnmaya ugramazlar. Yiiksek akiskan performansina
sahiptir. Piirlizsiiz i¢ yiizeyi sayesinde herhangi bir tortu birikinti olusturmaz. Agizlan
kapatilmadan kullanilabilir. D1 yiiklere kargt 6mrii en az 50 yildir.

Koruge Perfore Drenaj Borular

Koruge perfore borular, yer alti veya topragin igerisine absorbe edilmis istenmeyen sularin
tahliye edilmesinde kullamilmaktadir. Yiiksek yogunluklu polietilen hammaddeli delikli ve
yarikli koruge borular DIN 4262-1 standartlarina gore iiretilen R2 sinifi standartlara ve miisteri
istek lizerine belirli araliklarla kaburga sisteminde dis ylizeyden delikler olusturulur. Bu
delikler, bélgedeki temizlik isleminde atiklarla birlikte atilmasina yardimeci olacak sekilde
olusturulmaktadir. Koruge perfore borular TS EN 13476 standartlarina uygun olarak polietilen
(PE) hammaddesinden SN4 ve SN8 halka sertliklerine uygun, 6-7 metre boylarinda
liretilmektedir.

Koruge Perfore Drenaj Borular

04 bk 2073
Geotekstil Sargili Borular

Geotekstil sargili borular drenaj borularina geotekstil sarilmas: ile beraber digardan gelebilecek
darbelerden, degisen iklim sartlarindan, kullanim sirasinda olusacak tikanmalardan korunmus
olur. Geotekstil, yiizde yiiz plastik elyaftan igneleme yontemiyle birlestirilmis 6rgiistiz ideal bir
filtre haline getirilmis bir malzemedir.

eotekstil sarginin sagladig1 gorev filtrasyon yapmasidir. Toprak igerisinde bulunan ¢ok ince
artikiillerin (0-350 mikron) kege igerisinden gegip, boru iginden atilan su il &hliye edilmesini
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saglar. 350 mikron {izerinde olan partikiillerin ise kegenin lizerinde birikerek dogal filtrasyon
ortamt saglar. 350 mikron ve iizeri partikiillerin arasindan su rahathkla gegerek borunun
icerisine aktarilir ve tahliye edilir.

Geotekstil sargili drenaj borulari tarim arazileri iizerinde bulanan ve zararl sularin bu arazi
tizerinden uzaklagtirilmasinda, temelinde su bulunan binalarin ve ingaatlarin korunmasinda,
ingaat zemininde olusan taban sulannin digariya tahliyesinde, ¢im saha zeminlerinin alt
yapisinda, ¢amurlu, balgikli vb. arazilerin islahinda, karayollan banketlerinin drenajinda,
maden ocaklarinda kullanilmaktadir.

Bu borularin toprak altinda émrii 50 yildir. Agir olmadikiari i¢in tasinmasi, désenmesi ve
stoklanmasi kolay ve basittir. Tikanma yapmazlar ve fire ihtimali yoktur. Kumlu zeminlerde
filtre malzemesine gerek duyulmadan kullanilir. Hammaddesinde yiiksek yogunluklu polietilen
oldugu igin giigliidiir.

Geotekstil Sargili Borular
Celik Takviyeli Spiral Koruge Borular

Celik Takviyeli Spiral Koruge borular i¢ ve dis polietilen kaplama sayesinde korozyona ve
kimyasallara karg1 tam koruma saglamaktadur. Yiizde yiiz HDPE kullanildig1 i¢in istenilen halka
rijitligine (SN degeri) ulagilir. Kullanilan gelik kaburga sayesinde yiiksek mukavemet &zelligi
gostermektedir. Déseme iglemleri kolaydir. Her ¢apta elektrofiizzyon bant kaynag ile kolayca
birlestirilebilir. Bazi mekanik ve kimyasal 6zelliklerine asagidaki tablolarda yer verilmistir.
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Celik Takviyeh Spiral Korugc Borular 800 mm’den 2000 mm anma gapina kadar ve SN 4 ile
HES projelerinde tercih edilmekte olup, kullanim ve monta_| kolaylig1 agisindan birgok avantaji
bulunmaktadir. I¢ yiizeyinin piiriizsiizliigii ve darbe mukavemetine dayamkli tasarimi ile
projelere uyum saglar. Kullanilan kaliteli ¢elik malzeme ve yiizde yiiz HDPE ham madde
sayesinde trafik ve toprak yiiklerine kargi iistiin dayaniklilik saglamaktadir. Darbe, yiik ve
zemin hareketlerine karsi yiiksek mukavemet gostermektedir. Bu borular basta HES
projelerinde su iletim hatlar olmak {izere altyap1 uygulamalari, sulama sistemleri, kanalizasyon
hatlari, yagmur suyu tahliyesi, endiistriyel uygulamalar, drenaj sistemleri ve aritma
sistemnlerinde kullaniimaktadir.

Celik takviyeli perfore borular projelere 6zel olarak Polietilen hammaddesinden tiretilmektedir.
Yiiksek Yogunluklu Polietilen hammaddesi saghfa uygun tasima islemi i¢in kullaniimaktadir.
Gida, temiz su vb. tasima ya da stoklama isleminde tercih edilebilmektedir. Elektrofiizyon
kaynagma uygun olarak iiretilir. Bu kaynak yontem ile birlestirildigi i¢in sizdirma yapmaz. Bu
borularda kullanilan g¢elik kaburga sayesinde yiiksek mukavemet &zelligi gostermektedir.
Doseme kolayligi, isciligi minimize etmesi ve dar kazi alan: ile projede kolayliklar saglar.
Darbelere direng gdsterir yer hareketlerine ve glines 1sinlarina karsi mukavemeti de yiiksektir.

Piiriizsiiz i¢ yapist sayesinde akiskan hizi yiiksektir. Tortu yapmaz. Klmyasallarm
yiiksektir. Korozyon olusmaz. ] * %
2.2. Ust Yap1 Uriinleri 0 & Ak 203 {

PPRC (Polipropilen Random Copolimer) Borular {%a.

PPRC (Polipropilen Random Copolimer) ham maddesinden ve ©20-110 cap
iiretilmektedir. Ust yapu iirlinlerinde olan PPRC borulari bina igi sicak ve soguk sihhi tesisat
sistemlerinde, temiz su tesisatlarinda, endiistriyel sivi dagitim sistemlerinde vb. birgok alanda
kullanilir. PPRC borular S 9937, TSE EN ISO 15874, DIN 8077, DIN 8078, DVGW
W3544 standartlarina uygun olup alaninda uzman iiretim ve kalite ekibi kontroliinde tam
otomasyonlu makinelerde ger¢eklesmektedir.

PP-R hammaddesi; 1s1, basing ve kimyasal diren¢ 6zellikleri dikkate alindiginda; Tip-1: PP-H
(Polipropilen Homopolimer); Tip-2: PP-B (Polipropilen Blok Copolimer); Tip-3: PP-R
(Polipropilen Random Copolimer) olarak siniflandiriimaktadir.

Bu borular kireglenme ve paslanma yapmaz. Korozyona dayamkhdir. I¢ yiizeyi piiriizsiiz
oldugundan partikiiller tutunamaz ve zaman iginde kesit daralmalar1 yagsanmaz. Yosun tutmaz
ve bakteri liremesi ger¢eklesmez. Kimyasallara kars1 direnglidirler, asidik ve bazik ortamlarda
* kullanilabilitler. 50 yil kullanim 6mriine sahip PPRC borulari esnek yapilart sayesinde
darbelere karsi dayaniklidir. Siva alti uygulamalarinda ¢imento, kire¢ gibi yap: malzemeleriyle
tepkimeye girmez ve boru {izerine izolasyon malzemesi gerektirmez. Bu borularin uygulamas:
kolay isgilik ve gamandan tasarruf saglarlar.




PPRC Borular ve Baglant1 Parcalan

3. Uretim Siirecleri 0 & At 2023

3.1. Polietilen (PE) Boru Uretim Siireci

Kuzeyboru PE borularinin tiretimi, siireglerin kontrol edilebilir dijital sistemlere entegre
edildigi teknolojiler kullanilarak yapilmaktadir. Satin alinan polietilen iiriin 6nce gri stok
alanina indirilir. Kalite mithendislerimiz parti numaralarindan aldigi numunelere kimyasal ve
fiziksel deneyleri uygulayarak sonuglari depo birimi ile paylasmaktadir. Olumsuz sonuglu
iiriinler kirmiz1 alana ahinarak iade siireci baglatilmaktadir. Olumlu sonug ¢ikan hammaddeler
yesil alana alinarak tretim yapilabilir etiketi yapistinnlmaktadr.

Hamemadde Harenmade Kafs- .
pri Depolama Eorrder ) powid Sofutma Gakdeh Monsms Kagici Bay/Kargal e

Polietilen Boru Is Akigt

Yukaridaki sekilde PE boru Gretim siireci detaylandirilmagtir. Yesil alanda olan hammaddeleri
iiriin 6zelliklerine gore tam otomatik paket agma makinesine yiiklenerek hammadde silolara
Silolardan otomasyon sistemleriyle kontrol edilen [talyan mengeili




hammaddeye, hat {istli silolara tam entegre edilmis PLC kontrol sistemli gravimetrik ve
volimetrik dozajlama iiniteleri eglik etmektedir.

Voliimetrik Dozajlama

PE hammadde, nemi ve uguculari ¢ikarmak i¢in dnceden 1sitilir ve kurutucudan kontrollii bir
sekilde ekstriidere taginmaktadir. Ekstruder (3), PE malzemeyi ekstruder kovan-burgu boyunca
eriterek tasiyan tek vidah bir konfigiirasyondan olugmaktadir. Ekstriider kovaninin-vidasinin
tasarimi karmagiktir ve boru uygulamalarinda kullanilan ¢esitli PE malzeme siniflarinin
ozellikleri dikkate alinarak tasarlanmaktadir. Vidanin uzunlugu boyunca gesitli bélgeler
bulunur ve PE bilesigini eritmek, karistirmak, gazdan arindirmak ve sikistirmak igin hareket
etmektedir. Kovan boyunca uzanan elektrikli isitici rezistans, PE malzemesi kovan ve vida
arasindaki bogluklardan gegerken olusan siirtiinme 1sist ile birlikte PE bilesik malzemeleri
tamamen eritmek i¢in gereken enerjiyi saglamaktadir. Toplam 1s1 girisi, PE'nin termal bozunma
olmadan tamamen erimesini saglamak i¢in PLC ekranlar yardimiyla dikkatlice kontrol
edilmektedir. Asint isinma ve asin sofuma gibi durumlarda PLC (programmable logic
kontroller) ekran uyar1 vererek operatorii bilgilendirmektedir.

Ekstriiderin ucundaki bir kargtirma bdlgesinden gegtikten sonra, PE eriyigi bir kafa ve kalip
kombinasyonuna (4) beslenir ve burada eriyik gereken boru boyutunu olusturur. Kafanin ve
kalibin dogru tasarimi, HDPE Standartlar: gerekliliklerine uygun boru iiretimine izin vermek
ve PE malzemelerinin fiziksel 6zelliklerinin korunmasini saglamak igin tasarlanmigtir. Erimig
PE boru formu kalib: terk ettikten sonra kalibre-vakum bilesenine (5) girer ve burada
baslangicta gerekli boyutlara kadar sogutulur. Bu, boru yiizeylerinin hassas islenmis
boyutlandirma kalibresi ile temas halindeyken soguk su ile sogutuldugu harici bir vakum basing
sistemi kullanilarak gergeklestirilir. Baglangigta sogutulan boru daha sonra, PE malzemesini
ortam sicakligina diisiirmek i¢in kademeli olarak bir dizi su piiskiirtmeli sogutma tankindan (6)
gecirilir ve boru boyutlarma son sekli verilir. Boru, ekstriizyon hatt: boyunca gecerken, bir
paletli ¢ekici (7) kullanilarak sabit bir hizda gekilir. Bu ¢gekme hizi, borudaki yerlesik gerilimi
en aza indirmek igin kapali dongii proses kontroldrleri kultanilarak ekstriider ¢ikismin hizi ile
yakindan koogfline edilir. Standartlarin veya belirli miigteri spesifikasyonlarimin gerektirdigi
2 %r.lg.ve parti verilerinin boru bilgileri, daha sonra belirli agalk
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markalama saglamak i¢in hat igi bir yazici (8) tarafindan boru lizerinde isaretlenir. Tamamlanan
boru daha sonra dalma kesim yontemi ile piiriizsiiz ve diiz bir sekilde (9) standart veya gerekli
uzunlukta kesilir ve ardindan paketlenir {10). Kiiglik ¢aph borular ya standart uzunlukta kesilir
ya da sarilir (11) ve bitmis rulolar(kangal) standart rulo boyutlarinda sanhr.

Kovan
Hammadde siticilar/sogutucular
Haznesi Filtre

(elek)

Enme
, Termokuplu
itme p

Rulmanh

Bogaz LRI . Termokupliar

Bogaz Sodutma Kanah

Kafa Kalip
Besleme Boigesi

Erime Boigesi Ertyik Pompalama Bdlgesi

Plastik Ekstriizyon
04 Al 2023

3.2. Koruge Boru Uretim Siireci

Koruge borular yiiksek yogunluklu polietilen hammadde kullamlarak iiretilen, disi kaburgali
borulardir. Uretim Tesisi’nde {iretilen koruge borular ¢ift katmanlhidir. Uretim tesisinde 5 adet
koruge boru hatti, | adet gelik takviyeli spiral koruge boru hatti bulunmaktadir. Bu hatlarda
toplam 13 adet ekstritder bulunmaktadir. Borularin tamami ekstriizyon metodu ile
tiretilmektedir.

Uretim prosesi i¢ ve dis katman olmak iizere 2 ekstriizyon ile gergeklesmektedir. Her iki
ekstriizyonda da yiiksek yogunluklu polietilen kullanilmaktadir. Ekstriizyon prosesi polimerik
(plastik) malzemelerin, eritilip belirli basing altinda sabit bir kaliptan digan ¢ikarilmasi seklinde
olusan bir plastik isleme prosesidir. Ekstriizyon prosesinde; kesit Slgiileri sabit olan sonsuz
uzunlukta iiriinterin elde edilmesi miimkiindiir. Istenen uzunluktaki iiriinler ekstriizyon prosesi
tiretimi sonucunda kesilerek kullanima hazir hale getirilmektedir.

Ekstriider Korugator Sogutma Tanki

Koruge Uretim M. nun Temsili
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Ekstriizyon prosesi sonrasi i¢ ve dis katmanlar mandrel iizerinde birlesmektedir. Mandrel
asamasinda her iki katmani kaliba girmeden &nce birbirinden ayiran hava diizenegi
bulunmaktadir. Mandrel agamasi akabinde i¢ ve dis katmanlar kalip igerisine girerek
vakumlanir. Vakumlanma sonucunda ¢ift katmanli koruge boru seklini almaktadir. Proses
devaminda boru, sogutma tankinda sogutularak kesim iglemi gergeklesir. Asagidaki sekilde
koruge boru iiretim siireci detayh gsterilmektedir.

PE100 HAMMADDE
y
BLOWER
r
KESME SOGUTMA TANKI KORUGATCOR <3 EXTRUZYON ISLEMI |« SILS
OLCUM > ETIKETLEME » DEPO (SEVKIYAT!
Koruge Boru Uretim Siireci 04 Aalk 2023
3.3. Celik Takviyeli Spiral Koruge Boru Uretim Siireci N ¥anwt

Yiiksek yogunluklu polietilen ve ¢elik sac kullanilarak; spiral sarim metoduyla igine ¢elik sac
ilave edilerek iiretilen borulardir. Celik takviyeli koruge borular @800-2000 mm arasinda
iiretilmektedir. Uretim tesisinde 1 adet gelik takviyeli spiral koruge makinesi ve 1 adet regine
makinesi bulunmaktadir. Toplam 3 ekstriider kapasitesine tekabiil etmektedir.

Uretim prosesi, rulo sarimli gelik saclarin regine ile kaplanma islemi ile baslar. Rulo sarimli
¢elik saclar, soliisyon ile temizlenerek indiiksiyon ile yakilir. Yakilma sonrasi proses
ekstriizyon agamasinda sacin regine ile kaplanmas ile tamamlanir. Regine ile kaplanan saclar
istenilen anma ¢apina gore roll form islemine tabii tutulur. Roll form asamasinda saclar kaburga
seklini alir. Kaburga seklini alan saclar kalhp {izerine spiral sarim gergeklestirilerek iiretime
hazir hale getirilir. Celik sac profil halinde mandrele sarihir, ayn1 anda ig, orta ve dig katman
spiral oluklu boru olacak sekilde birbirine baglanir. Uretim boyunca spiral sarim devam eder.
Uretim sonunda 3 katmanli (1. ve 3. katman yiitksek yogunluklu polietilen, 2. katman regineli
sac) boru halini almig olur.

3.4. Drenaj Boru Uretim Siireci

Koruge ve gelik takviyeli koruge borularda miisteri talebi dogrultusunda drenaj uygulamasi
-~ gergeklestiritmektedir. Drenaj islemi agwrhkli olarak delikli ve yarnikhi seklinde
uygulanmaktadir. Uygulama metodu tam tiinel, yarim tiinel ve ¢eyrek tiinel olmak iizere 3
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olup kullamm alanina ve su akisina gore miisteri dogrultusunda proje hazirlanarak drenaj
metoduna karar verilmektedir. Drenaj borularin uygulanacag: alan, tagiyacagi yiik, tahliye
edecegi su hesaplanarak borularin drenaj metodu ve uygulama sekli belirlenmektedir. Koruge
borularda yarik veya delik iglemi cidar (oluk) aralarina uygulanmaktadir. Talep dogrultusunda
proje baz alinarak drenaj borular: teknik resimde detaylandirilarak drenaj makinesinde islem
gormektedir.

3.5. Graniil-Kirim Siireci

Uretim faaliyetleri sirasinda yasanan planlanmamis elektrik kesintisi ve buna bagli olarak
tiretim hattinda gergeklesen arizalar ile yiizey bozuklugu vb. nedenlerle bozuk iiriin ortaya
¢ikabilmektedir. Bu gibi durumlarda tiretim sahasindan graniil sahasina gelen bozuk iiriinler
(borular) tiirlerine aynistinlmaktadir. Aynistirilan borular kademeli olarak kirim haznesinin
boyutuna gére kesme islemine tabii tutulur. Kesme islemi sonrasi kinm hattinin shredder
kismina doldurulur. Shredder (§giitiicii) bliimiinde kesilen borular pargalanir. Daha sonra bu
pargalar kinm igleminden gecerek daha kii¢iik pargalara doniigiir. Bu pargalar, konveysr ve
vakumlama sistemi ile silo haznesine doldurularak paketlenir. Paketleme islemi sonrasi, her bir
paketten numune alinarak kalite kontrol testleri yapilir. Test sonuglarina goére tekrardan
kategorize edilerek malzeme kart: ile tanimlanir. Tanimlama sonrasi graniil imalatina hazir hale
getirilmisg olur.

10 ) 8 7 6 5

Graniil Akis Tablosu
1-Vidali (Helezonal} Yiikleyici 6- Su Tanki
2-Besleyici 7-Kurutucu
3-Ekstriider 8-Vibrator (Elek Islemi)
4-Hidrolik Elek Sistemi 9- Emici
5-Sulu Kesici 10-Silo

irma iglemi sonrasi, kirtm dolu paketler yiikleyici girigine tagimir. Yiikleyici yardlml ile
ekstriizyon islemi basglamis olur. Ekstriizyon islemi sonrasi hamur kivamina gelmis plastik
malzeme elekten gegerek igerisinde herhangi bir yabanci madde var ise arindirilmig olur. Elek
islemi sonras1 kafa kismina gelen malzeme sulu kesme iglemi ile graniil seklini alir. Kesilen




aywrmak i¢in vibrasyonlu eleme gergeklestirilir ve pargalar sabit biiyiikliikte ayrigtiriimig olur.
Aynstinlan graniil pargalar: emici ile silo haznesine yiiklenir. Silo haznesine yiiklenen graniil
torbalar halinde paketlenir. Paketleme iglemi sonrasi, her bir torbadan numune alinarak kalite
kontrole tabii tutulur. Paketlenen torbalar numune siireci i¢in bekleme alanina ayrilir. Kalite
kontrol sonuglarina gore, test islemi olumlu torbalar sevk igin istif alanina alinarak hazir hale
getirilir. Test sonucu istenilen degerlerde olmamasi halinde torbalar yeniden ekstriizyon
islemine tabii tutulmak Uzere, {iretim tarafina ayrilir.

4. Hammadde Tedarigi

Hammadde ihtiyac siparislere gére planlanmaktadir. Odeme onayindan gegen satis siparisleri
planlama tarafindan tonaj bazinda hesaplanarak siparig sartnameleri ve miisteri talepleri
dogrultusunda hammadde ylizdeliklerine ayrilmaktadir. Olusan ihtiyag ve siparis durumuna
gore yurtici ve yurtdisi tedarikgilerden fiyat ve iiriin bilgisi toplanmaktadir. Bu arastirmalar iiriin
kalitesi, liriin fiyati, 6deme kogullari ve teslim tarihi gibi ozellikler dikkat edilerek
yapilmaktadir. Daha ¢ok spot hammadde alimi yapan Sirket gerekli piyasa aragtirmalarini
diizenli olarak tekrarlamaktadir. Yurtigi tedarikgiler ithalatgi/distribiitér firmalar olup teslim
siirelerinin daha kisa olmasindan dolay: avantajli olurken kar marjlarinin yilksek olmasindan
dolay1 dezavantajli konuma diismektedir. Yurtdisinda bulunan ve 6zellikle de petrokimya
tesisleri yakinlarinda olan tedarikgiler fiyat bazinda avantajli olurken teslim siireleri ve Sdeme
sartlari konusunda dezavantajli olmaktadir.

Yurti¢i ve yurtdisi tedarikgiler ile yapilan alimlar diriin 6zellikleri, tiriin tonaji ve iiriin fiyati,
iiriin teslim tarihi ile deme kosullann gibi bilgileri igeren s&zlesmeler dogrultusunda
tamamlanir. Teslim siiresi ve ddeme kosulu tedarik¢inin ve mevcut piyasa kosullarinin
durumuna goére degigmekle birlikte, yurtdisi alimlarimizda pesin 6deme veya belirlenen yiizde
pesinat + kalani {iriin tesliminde olarak yapilir. Uriin teslimleri yiiklenen iilkelere gore
degigkenlik gosterebilmekte olup, bu siireler iilkelere gore 10 giin ile 60 giin arasinda
degismektedir. Tiim bu alimlarimiz sistem iizerinden tahmini teslim siireleri baz alinarak takip
edilmektedir ve iiretim hizindan hammadde giris tarihleri 10-15 giin ilerde olacak sekilde
planlanmaktadir. Olasi bir hammadde teslim gecikmesinde yurti¢i tedarikgilerinden antrepo
bulunan hazir iir{inlerden alim yaparak iiretimin durmasi engellenir. Plastik boru ﬁretiminde

kullanilan temel hammadde polietilen ve polipropilendir. Uretimde kullanilan h
tedarigi petrokimya sirketlerinden saglanmaktadlr Plastik borularm bagla nok@aﬁh

yili itibariyla %51°in1, 2021 y1l1 itibartyla %59 unu, 2022 yilt itibariyla %79 unu ve 2023/6 ay
itibariyla da %64’tinii olusturmaktadir. S6z konusu ilk 10 tedarik¢i iginde 2023/06 ay i¢in
alimlarin %77,31’i yurt igi tedarik¢ilerden olup, spot fiyat ile ortalama 22 giinliik vadelerle alim
yapilmaktawve bu sekilde iiriin teslim ve ddeme tarihleri arasinda gergeklegebilecek doviz bazl:
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Tablo 16: Sirket’in 2020, 2021, 2022 Yillar1 ve 2023/6 Ara Ddnemi [tibariyle [lk 10 Hammadde

Tedarikgisi
31/12/2020 317122021 3171212022 30/06/2023

Tedarikei h;l_;l;;:;r (()‘;na)u Tedarikei l\gli.t::;r ?;:)" Tedarikei l\;l’li‘l‘::'a)r ((),;: )“ Tedarikei l\;l'li‘l'::la)r ?:Z )n
Tedarikgi 1 2.901 | 24,69 | Tedarikgi 1 2,613 16,33 | Tedarikgi 17 9.076 | 39,06 | Tedarikgi 17 3.269 | 18,15
Tedarikgi 2 2.590 | 22,05 | Tedarikgi 11 2.047 | 12,79 | Tedarikei 18 1.999 | 8.60 | Tedarikgi 1 2.061 11,44
Tedarikgi 3 i.884 | 16,03 | Tedarikgi 12 1.510 | 9,43 | Tedarikgi | 1.983 | 8,54 | Tedarikgi 23 1.819 110,10
Tedarikgi 4 1.179 | 10,04 | Tedarikei 4 1.434 | 8,96 Tedarikgi 13 1.870 1 8,05 | Tedarikgi 24 1.646 | 9,13
Tedarikgi 5 1.160 | 9.87 | Tedarikgi 13 1.415| 8,84 | Tedariksi 14 1.519| 6,54 ) Tedarikei 13 1.634| 9,07
Tedarikgi 6 456 | 3,88 | Tedarikgi 2 1.277| 7,98 | Tedarik¢i 19 1.364 | 5,87 Tedarik¢i 14 1.348| 748
Tedarikgi 7 428 | 3.64 | Tedarikei 3 1.075| 6,71 | Tedarik¢i 20 947 | 4,08 | Tedarikgi 19 1.320| 7.33
Tedarikci 8 255| 2.17 | Tedarikgi 14 931 | 5,82 | Tedarikgi 21 854 | 3.67 | Tedarikgi 25 1.005 | 5,58
Tedarikgi 9 248 | 2,11 { Tedarikgi 15 920 | 5,75 | Tedarikei 22 5327 | 2.27| Tedarikei 20 693 ] 3.85
Tedarikgi 10 188 | 1,60 | Tedarikgi 16 527 | 3,30 | Tedarikei 3 484 | 2,08 | Tedarikgi 26 470 2,61
TOPLAM 11.288 | 96,07 | TOPLAM 13.750 | 85,90 | TOPLAM 20.624 | 88,76 | TOPLAM 15.264 | 84,73
'lr){f.(l;}ill‘ﬂxgi:.m 462 | 3,93 gﬁill‘zlxglwk 2.256 | 14,10 gi%ﬁ%]:m 2.612 | 11,24 '?::%ﬁl;jxglmn 2.750 ] 15,27
o L GENEL GENEL GENEL
TOPLAM 11.750 | 100 | TOPLAM 16006 | 100 | TOPLAM 23.235| 100 | TOPLAM 18.014 | 100

IIk 10 tedarikgi Sirket’in toplam hammadde alimlarinin 2020 yili itibariyla %96,07sini, 2021
yili itibariyla %85,90°1n1, 2022 yil1 itibariyla %88,76’sint ve 30.06.2023 ara dénemi itibariyla
da %84,73 {inil olugturmaktadir.

5. Stok Yénetimi

Uretilen borularin tamamlanms iiriin olarak degerlendirildii asama olan stok ydnetimi
iirinlerin depolanmasi, etiketlenmesi ve takip edilmesini igermektedir. Sirket’in merkez
tesisinde yer alan 120,000 m* lik stok alaninda, borularin optimal bir gekilde depolanabilmesi
diizenlenmis sistem pulunmaktadir. 7 o %
3 ¢T¢ X

04 Ak 2003

AJZEYBORU A.S.

2y Vorgi Dairesi:6010938367 |
Tic. Sic. No:6190 i
prsis No:0601893836700001 ,
mehy OER Mab. Mehmetcik Blv, No:2 AKSARAY
IRIE Tol.-90382 266 21 03 - Fax:-90382 266 21§

105




ar ‘IJLHH“‘ Ejb v | e o |
T | Kl

Stok Alam Plam

Stok yonetimi siirecinde, stok ¢evrim hizi ve envanter seviyeleri ERP programi sayesinde
yakindan takip edilmektedir. Borularin dogru miktarda ve dogru lokasyonda depolanmasi igin
QR barkodlu etiketler kullanilir. Her bir boru QR barkodlu etiketler ile igaretlenmekte ve stok
alaninda konumlarina kesin olarak ulagilabilmektedir. Bu sayede, proje bazli veya iiriin bazli
olarak lokasyon bilgileri, €l terminalleri, bilgisayarlar ve tabletler gibi teknolojik araglar
aractlifiyla personel tarafindan anlik olarak izlenmektedir. Dijital siireglere entegre iiretim
sistemi sayesinde stok yonetiminde goriiniirliik ve kontrol edilebilirlik saglanmaktadlr Bu
baglamda zamandan tasarruf saglayarak miigteri taleplerine hizh bir geR W,

verilebilmektedir. 3

04 halk 200

6. Kalite Kontrol ve Giivence

Sirket biinyesinde 2017 yilinda TURKAK (Tiirk Akreditasyon Kurumu) tarafln g gl
edilmis bir deney laboratuvari bulunmaktadir. Bu laboratuvar Ahiler Kalkinma Ajansi’nin 2016
yili mali destek programi kapsammda “Verimliligin ve Katma Degeri Yiiksek Uretimin
Saglanmasi i¢in Kalite Yatirimlarinin Artirilmasi™ projesi kapsaminda Kuzey Boru Anonim
Sirketi ve Yildiz Teknik Universitesi Mekatronik Miihendislizi Béliimi is birligi ile
kuruimustur. Kuzeyboru Deney Laboratuvarinda PE igme ve kullanma suyu borulari, dogalgaz
borulari, koruge borulari, ppre borular: ve hammaddeleri verilen standartlara uygun olarak test
edilmektedir. Ayn1 zamanda farkli plastik boru firmalarindan gelen boru numunelerinin de testi
laboratuvar biinyesinde yapilmaktadir. www.kuzeylab.com isimii dijital platform iizerinden
yapilan islemler detaylandinlmaktadir. Laboratuvarimiza gelen numuneler numune kabul
prosediirine uygun olarak teslim alinir. Deneye baslamadan &nce gorsel kontroller
r¢eklestirilir. Kontrolden ge¢en numuneler tanimlanarak bekleme odasina alinir. Deneyler
icin numune hazirlama ve kondisyonlama islemleri, her deney igin standartta Sngoriildiigii
sekilde Deney Talimatlarina uygun olarak deney personelleri tarafindan yapilir. Deneyler ulusal
ve uluslararas: standartlara gore yapilarak raporlar misteriye bildirilir. Kuzeyboru Deney
Labgtatuvarimizda sahip olunan altyapi imkanlar: ve yapilan uygulamalgy su gekildedir:

fiah. Mehmetcik Blv, No: hAKS AL
9138 246 2303 - Fax:. -90387 266?1




-Yogunluk Tayini: TS EN ISO 1183: Malzemenin birim hacmindeki agirhigi tespit
edebilmemiz i¢in yapilir.
-MFR (Melt-Flow Rate) TS EN ISO 1133-1: Malzemenin sicaklik karsisinda ne kadar
akiskanhk kazandigini yani malzemenin yumugak veya sert bir malzeme oldugunu gosterir.
-I¢ Basinca Direncinin Tayini (TS EN ISO 1167-1 TS EN ISO 1167-2): Borularin ¢alisma
émriiniin hizlandinlmig olarak yiiksek deney sartlarinda belirlendigi bir test yontemidir.
-Boyutlarin Tayini (TS EN ISO 3126): Uriinlerin geometrik sinirlara uygunlugunu kontrol
etmek amaciyla ¢aplarin, uzunluklarin ve et kalinhklarinin 8l¢tilmesi islemlerini kapsar.
-Ugucu Madde Muhtevasinin Tayini (IS EN 12099): Bu deney metodu, verilen bir
sicakliktaki etiive konulan bir deney pargasinin kiitle kaybinin tayini esasina dayanir.
-Etiiv Deneyi (TS ISO 12091): Bu deney bir etiivdeki 1sitmanin etkilerinin muayenesiyle,
profilli termoplastik borularin diizgiin olmayan cidarlarinin homojenligini tayin etmek igin
kullanilan bir metodu kapsar.
-Cekme Ozelliklerinin Tayini (ISO 6259-3-ISO 6259-1): Plastik malzemelerinin statik yiik
altindaki mekanik &zelliklerini  belirlemek ve malzemelerin  &zelliklerine  gore
simflandiriimasim saglamak amaciyla uygulanan deney metodudur.
-Pigment veya Karbon Siyah: Dagiimt Derecesinin Tayini (ISO 18553): Polietilen
malzemelerdeki pigment ve karbon pargaciklarinin bilyiikliigiinii ve dagilim derecesinin
tayinini kapsar.
-Karbon Siyahimin Miktarimin Tayini (ISO 6964): Termoplastik borularin boyca eski halini
alabilme &zelliginin tayini ig¢in hava i¢inde uygulanan ydntemi kapsar.
-Oksidasyon Indiiksiyon Siiresinin Tayini (ISO 11357-6): Borular veya ekleme parcalarinin
imalinde kullamlan veya bunlardan alinan poliolefin malzemelerin oksijen ig¢inde belirli bir
sicaklikta oksidasyon indiiksiyon stiresinin (OIT) tayini i¢in kullaniimaktadir.
-Boyutsal Kararlilik Deney Talimat (TS EN ISO 2505): Termoplastik borularin boyca eski
halini alabilme 6zelliginin tayini i¢in hava i¢inde uygulanan bir ydntemi kapsar.
-Cevre Boyunca Dig Darbeye Mukavemet Tayini (TS EN ISO 3127): Borulardan kesilen
deney pargalarinin dig gevresi boyunca belirli yerlere belirli ytikseklikten bir kiitle diigji
darbe deneyi uygulanir. 04 Aulk 2003 &
-Cember Rijitliginin Tayini (ISO 9969): Sabit bir hizda deformasyona ugratil#
uygulanan kuvvet ve meydana gelen deformasyonun &lgiilmesi yoluyla tayin ediff
-Halka Esnekliginin Tayini:Sabit bir hizda deformasyona ugratilan bir boru
kuvvet ve meydana gelen deformasyonun dlgiilmesi yoluyla tayin ediir. ‘\‘ "4355‘
-Hizli Catlak Ilerlemesine Mukavemetin Tayini (RPC) (TS EN ISO 13477): Te Thaplastile
borularin akigkanlarin taginmasinda kullanilan hizli ¢atlak ilerlemesine mukavemetinin
belirlenmesini tayin eder.
H-Uzunlug"undaki Degisim tayini TS EN ISO 25085: Plastikler, Termoplastik Borularin sicaklik
degisimine karg1 boyutsal degisimlerini belirleme tayinidir.

Kuzey Boru Deney Laboratuvarinda uygulamalarda kullanilan cihazlar ve ekipmanlar
asagidaki tabloda gosterilmigtir.
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Tablo 17: Kuzey Boru Deney Laboratuvarinda Uygulamalarda Kullanulan Cihazlar

i Latbb'rmvardat K{lii;ﬂll;ﬁ'c_iﬁai-ve ekip;i-l:'slnlar

04 Aectik 2623

No ! Cihaz/Ekipman Ad1 | Adet | Kapasitesi | = Kullanim Alanlari * |
i Al‘lallt.lk Terazi/Hassas 2 220g Malz.emen-n.l_ birim hacmindeki airhfi  tespit TS EN ISO 1183
Terazi edebilmesi igin kullanihr,
_— OIT, Karbon Siyah1 Test Cihazinin gerekliliklerini | TS EN 15O 6964, TS
| e e l L yerine getirmek igin kuilanilir. EN ISO 11357-6
. . . - TS ENISO 1167-1
3 | Basing Tank 3 20-80 'C | l¢ Hidrostatik Basing Testi igin kullanihr TS EN ISO 1167-2
o200 |, . ; . - TS EN ISO 1167-1
: Basing Tapﬂ o _2_9_ 1200 _._“I—g: Hidrostatik Basing Testi igin kultamlir TS EN SO 1167-3 |
5 | Basma Test Cihazi | SUAG T ﬁ;g:lat:;nhliiiie?evfzn;:%::: ;:gl;ﬁtléz?o?r:agor:z: UL
(5T) e P TS EN IS0 9969
] Gleiilmesi igin kullanilir ]
- Y. Z L TS EN ISO 6259-3,
| 6 | Cnc Makinesi 1 Eksenli (ekme Kopma Numune Hazirlama makinesidir TS EN ISO 9969
| Cekme Basma Test Ahr TS ENISO 6259-3,
7 Cihazi 1 2000 kg/f | Cekme Testi i¢in kullamlir TS EN ISO 9969
| 8 | Desikatdr | 3 | 30em | Karbon ve Ugueu Hammadde testi igin kullanilie TS ENISO 6964 |
. 500 gr-6300 | Farkly agirhklarda bulunan bu ekipmanlar Diigsey |
| 9__ | l_)llsey Darbe Kg i 1 gr. 1 darbe testinde kullanilir. i TSENISO 3127
| Borulardan kesilen deney pargalarinin dig gevresi |
10 | Diisey Darbe Test Cihazi | 1 500g/6300g | boyunca belirli yerlere belirli yiikseklikten bir kiitle| TS ENISO 3127
| ] | _| dugiirilerek darbe deneyi uygulanir,
Erivik Akts Hizi Test | Malzemenin sicaklik kargisinda ne kadar akigkaniik
11 CihyaZI ¥ 2 50-380 °C | kazandigim1 yani malzemenin yumugak veya sert bir | TS EN ISO 1133-1
| ] | malzeme oldugunu gosterir_ .
" . Bens Plasnk]er Termoplastik Borulann sicakhk deglslmmc
h_12_ _Emi Test Cihazt ! 0-250°C | kargt boyutsal degigimlerini belirlemede kullamihr. TS EN12099
13 fh 2 (Hizl 1| 0-23.5 m/sn | Hizh Catlak Test Cihaz: aparatidu. TS EN IS0 13477
Hizl Catlak [lerlemesi m:ﬁﬁ&ik”l;ofﬁié}da "t;k-l-slzﬁ-mlann taginmasinda —
14 . ! 250 mm | kullanilan hizh catlak ilerlemesine mukavemetinin | (TS EN ISO 13477
Test Cihaz
belirlenmesini tayin eder. ) |
15 | Hidrolik Pres | 60 bar Cekme kopma numune pkarma aparalldlr TS EN IS0 6259-3
Borutarin ¢aligma dmriiniin  hizlandinlmig  olarak
; . - : T TS EN ISO 1167-1
16 | I¢ Basing Test Cihazi 2 100 BAR ygksek_ fieney sartlarinda  belirlendigi bir test TS EN ISO 1167-2
yontemidir
. . Termoplastik borulann boyca eski halini alabilme
17 | Karbon Siyal Miktan 3 900°C | bzelliginin tayini icin hava iginde uygulanan yontemi | TS EN ISO 6964
Test Cihazi kapsar
Uriinlerin geometrik simirlara uygunlugunu konlro]_i:
18 | Kumpas 1 150mm |etmek amaciyla caplanin, uzunluklarin  ve et| TSENISO3126
kalinliklarimin §l¢iillmesi ilemlerini kapsar.
Uriinlerin geometrik simriara uyguniugunu komroll

19 | Kumpas Dijital 1 150mm |etmek amaciyla caplarin, uzunluklarin ve et] TSENISO3126
l kalinhklarimin 6lgiilmesi iglemlerini kapsar.

20 | Kiil Firim 1 0-1200 °C | Kiil testi igin gerekli olan bir cihazdir. TS EN ISO 6964
21 | MFR CIHAZI {Agarlik) 1 3800 gr. [ Erime Akig Hizi Cihazinin agirhik ekipmanmdir. TS ENISO 1133-1 |
{ 22 | MFR CIHAZI (Zaman} 1 2160 gr. | Erime Akig Hizi Cihazinin afirhik ekipmanidir. TS EN ISO 1133-1
15__] Mir Kg 2 12.16 kg-5 kg | Erime Akig Hizi Cihazinin agwrlik ekipmamdir. | TSENISO 1133-1

Polietilen malzemelerdeki pigment ve karbon
24 | Mikroskop 1 - parcaciklarinin biiyiikligiinii ve dagilim derecesinin| TS EN ISO 18553
] | tay inini kapsar. I ]
Borular veya ekleme pargalannin imalinde kullamilan
. . e veya bunlardan alinan poliolefin malzemelerin oksijen ]
25 | Oit Test Cihazs ) LELURE iginde belirli bir sicaklkta oksidasyon indiiksiyon Uk
siiresinin {OIT) tayini igin kulianilmaktadir.
. - Karbon Siyahi ve OIT testi igin gerekli olan sarf| TS EN ISO 11357-6,
m 26 | Oksijen Gazi Tupi ! A P | TS ENISO 6964
G 27 | Sanaf Tapk 1 100°C g::;ﬂ:ﬂ:‘r Basing Test Cihazi icin gerekli olan | g £y 166 1167
[ 28 | Sogutugli (Hizl Catiak) | 1 | +10-50 'C | Hizh Catlak Test Cihaz1 aparatidr. L | TSENISO 13477 |
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6.1. Girig Kalite Kontrol Siireci

Siparis edilen iirlinlin gelmesi ile irsaliye bilgileri ve siparis formundaki bilgilerin karstlagtirthir
ve girig kalite kontrol formuna kaydedilir. Gelen {iriine kalite kontrol plami ve ilgili iiriin
standartlarina gére girdi kontrol testleri yapihr. Uriin uygun ise {iriin tanitim etiketi iizerine
kabul etiketi yapigtirilir ve uygun iiriin stok sahasina alinir.

Kalite kontrol planina gére yapilan kontroller sonucu uygun iiriin degil ise uygunsuzluk formu
doldurularak iiriin red sahasina alinarak uygun olmayan iiriiniin kontroiii prosediiriiniin igletilir
ve uygunsuzluk satin alimini yapan ilgili birim miidiirine haber edilir ve uygun olmayan
tiriinler igin iade faturas: diizenlenerek tedarikgiye iade edilir.

6.2. Proses Kalite Kontrol Siireci
Ulusaras) Standartlar
Musteri Ozel isteklen
Kontrot Planlan [sok denetim/anlik kontrol}
Markalama Talimatlan

Kalibrasyon Etiketi

Standart Operasyon Sayfalan

Sahit numune (Gorsel kontrol}

ig Emiri ve Uretim Kontrol Formu

Final Kontrol Parametreleri Formu (i Emri ve Kalite Kontrol Formu)

Uygun Olmayan Uriin Kontrolu Prosediru
Uygunsuz Malzeme Kontrol Raporu

Diizeltici Onleyici Faliyetler Prosedirii

04 Aol 2023
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6.3. Laboratuvar Kalite Kontrol Siireci
ISO EN {EC 17025 Ulusaras) Standartlar

Cihaz Calistirma Talimatian

Deney Talimatlar
Kontrol Planlan
Test Talep Formu
Deney Rapor Formu
Uygun Olmayan Uriin Kontroli Prosediiri
Uygunsuz Maizeme Kontrol Raporu

Dazeltici Onleyici Faliyetler Prosedird

6.4. Final Kalite Kontrol Siireci

Giris kalite kontrol, proses kontrol laboratuvar kontrolleri yapildiktan sonra stok sahasina
alinan (iriin sevk edilmeden 6nce kalite kontrol miihendisleri tarafindan kontrol edilerek sevk
edilebilir onay: verilmektedir.

6.5. Kalite Giivence
Uretim sureci tamamlanmus tiim Griinler uluslararasi standartlardaki tiim testlere tabi

olmaktadir. Uretimin yaninda kullanicilara bogaltma nakliye depolama déseme ve ilk saha
testleri konusunda da gerekli satig sonrasi destegi verilmektedir.

Sirket’in sahip oldugu i{iriin ve sistem belgelerine iliskin bilgiler
detaylandirniimistir.

04 Aak 2023

Uriin Belgeleri;

Tablo 18: Sirket’in Sahip Oldugu Uriin Belgeleri

URUN BELGELERI
=i GECERLILIK
STANDART NO ACIKLAMA TARiHi
TS EN ISO 15874-2 Plastik P?m Sistemleri- Sicak ve Soguk Su Igin Polipropilen Temmuz 2024
(Pp) -Bélim 2: Borular
TSEKZ:ZOZ} Celik Takviyeli Polietilen (Pe) Oluklu Kanalizasyon ve Dren Eyliil 2023
borular 1A

110




URUN BELGELERI

GECERLILIK
TANDA
STA RT NO ACIKLAMA TARIMi

Basing Altinda igme ve Kullanma Suyu, Kanalizasyon ve Drenaj

TS EN 12201-2 Suyu Igin Plastik Boru Sistemleri- Polietilen (Pe)- B&liim 1: Ekim 2023
Borular
Su temini ve drenaj igin plastik boru sistemleri ve basing altinda .

SOIek ol kanalizasyon- Polietilen (PE)- B5liim 2: Borular UER I
Plastik Boru Sistemleri — Gaz Yakitlannn Taginmasinda

TS EN'1335-2 Kullanilan- Polietitenden (Pe) ~Béliim 2: Borular Mart 2024
Icme ve Kullanma Suyu Uygunluk Belgesi. (Bu standart -

EN 12201- X N Standardin gegerlilik

2301 1+A1:20]3* L,c}tlxl/::ll:t?r )ve Tiirkiye’nin ulusal standardi olarak adapte e
Plastik Boru Sistemleri- Basingsiz, Yer Al Drenaj ve Pis Su
Igin-  Plastiklestirici Katilmamug Polivinilkloriir (PVC-U),

TS EN 13476-3 Polipropilen (Pp) ve Polietilenden (Pe) Cidarlan Profilli Boru Mays 2024
Sistemleri- Bélim 3: I¢ Yiizeyleri Diizgiin ve D1 Yiizeyleri
Profilli Tip B Borular, Ekleme Par¢alar icin Ozellikler, Tip B

Sistem Belgeleri;
Tablo 19: Sirket’in Sahip Oldugu Sistem Belgeleri
~ SISTEM BELGELERi =T =]
STANDART NO ACIKLAMA ‘ GECERLILIK TARIHI

1SO 14001 Cevre Yonetim Sistemi Haziran 2024

1SO 45001 Is Saghg ve Giivenligi Yonetim Sistemi Haziran 2024

1SO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi Haziran 2024

TS EN ISO 9001 TSE IQ NET | TSE Uluslararasi Gegerlilik Belgesi Eylul 2024

1SO 9001 Kalite Yonetim Sistemi Belgesi Eylul 2024

WRAS Water Regulati'ons Advisory Scheme Ltd. Kasim 2025

(WRAS) Material Approval
TS EN ISO/IEC 17025:2017 | Akreditasyon Sertifikas: Haziran 2026
CEVRE SEHIRCILIK Sifir Atik Hazigg# 75

7. Satis ve Pazarlama

7.1. Satis Kanallan

Sirket iiretimini yapt1g1 iiriinlerin satis ve pazarlamasini Aksaray Merkez Uretim Tesisl.
Sube ve Istanbul bélge mildiirliikleri ile Dubai, Italya ve Katardaki satis temsilciliklerinden bayi
ve miisterilerine satisint gergeklestirmektedir. Dubai, Italya ve Katardaki satig temsilcilikleri
faaliyetlerini sanal ofislerde yiirlitmektedir. Mevcut konumda satis pazarlama Srglitii yurtigi
satis-pazarlama, yurtdisi satig-pazarlama ve e-ticaret/e-ihracat olarak sekillenmistir. Bu
baglamda firma www.boruburada.com isimli dijital platform iizerinden de e-ticaret/e-ihracat
faaliyetlerini ger¢eklestirmektedir. Yurti¢i pazarda bulunan nihai ve endiistriyel tiiketicilerin
talep ve ihtiyaglarinin karsilanmasinda yurtigi satig-pazarlama ve e-ticaret departmani, Ankara
Sube ve Istagbul bslge miidiirliigii gorev almaktadir. Yurtdigt pazarindg ige yurtdigi satig-




pazarlama ve e-ihracat departmamimuiz ile Italya, Katar ve Birlesik Arap Emirlikleri
ofislerindeki satig temsilcileri talep ve beklentilerin karsilanmasinda rol tistlenmektedir.

Satislarin Dagilin ve Geligimi

Sirket’in yillar itibartyla briit satislarinin 2020 yilinda %55°i, 2021 yilinda %77’si 2022 yilinda
ise %81°1 Tirkiye i¢inde, kalan kisim ise yurtdig: satiglarindan olusmaktadir. 2023 yilinin ikinci
yarisinda ise Tiirkiye satiglar1 %91 yurtdist satiglari %9 olarak gerceklesmistir.

Sirket’in yurtdisi satiglar 5 kitada 66 lilkeye yapmakta olup, agirlikli olarak Asya ve Avrupa
iilkelerine yapilmaktadir. 2020 yili hesap donemi igerisinde plastik boru ve ek pargalan
satislarinin %44,64°, 2021 yili iginde %19’u, 2022 yihi icinde ise %18,6’s1 ihracat ve ihracat
kayitlt satiglardan olugsmaktadir. Sirket’in yillar itibariyla ihracatlan artiyor olmasina ragmen,
yurtigi satiglarin daha hizli bilylimesinden dolay1 toplam satiglar igindeki pay: yillar ijjlsaieTa

gerilemistir. 04 Atk 2003 £

Ilgili finansal dénemler itibariyla Sirket’in ihracat yaptig1 tilkelerin bolgelers
asagidaki tabloda gosterilmektedir.

A

Tablo 20: Sirket’in Ihracat Yaptigs Ulkelerin Bélgelere Gore Aynimi

i. 01.01.2020 | 01.01.2021 01.01.2022 01.01.2022 01.01.2023
31.12.202¢0 i 31.12.2021 31.12.2022 30.06.2022 30.06.2023
Kitalar . Eer 2
TL % TL % TL i % l TL % TL %

Afrika 17.576.644 | 36,49 | 3.823.090 | 8,57 | 29.414.239 | 19,72 [39.962.130| 50,32 | 1.695.030 | 3,33

Asya 17.483.647| 36,30 |25.781.805| 57,80 | 82.648.675 | 55,41 |25.104.955| 31,61 |25.408.724| 49,92

Avrupa 4291920 | 891 |11.155.663| 25,01 | 30.314.892 | 20,32 [ 11.496.120| 14,48 | 19.575.600| 38,46

57 - . 462.120 | 1,04 | 1655528 | 1,11 | 1.104.863 | 1,39 | 2.527.847 | 4,97
Amerika

Kuzey ve
Orta 1.729.265 | 3,59 - - 5.133.179 | 3,44 | 1.745883 | 2,20 44217 0,09

Amerika

thracat | 7 089274 | 14,72 | 3.384.331 | 7,59 - - - - [ 1646814 | 3,24
Kayith

TOPLAM 48.170.750l 100 | 44.607.009| 100 |149.166.513| 100 |79.413.951| 100 |50.598.232| 100
| —

Sirket’in satiglarinin {irlin bazinda dagihmi incelendiginde, iiretimini yaptig: iiriinlerin ana
kalemini alt yapa iiriinlerinden HDPE borular olugturmaktadir. Bunlar agirhkli olarak HDPE
0 hammaddeden imal edilen TS EN12201-2 standartlarinda 20 mm’den 1200 mm ¢aplarinda
Pn4 ve Pn32 basing arahklarinda iiretilen yiiksek yogunluklu polietilen borulardan

Q olugmaktadir. Bu borular genellikle igme suyu ana isale hatlan, diigiik basinglt hatlarda,
madencilik ve balikgilikta, deniz desarji hatlari, gol gegisleri, kimyasal aritma sistemleri, kapali
istern sulama alanlan, hidroelektrik santrallerdd, drenaj sistemleri, jeotermal boru sistemleri,

QT U
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ikinci {irlin grubu ise yine alt yapi iirtinlerinden olan Koruge borulardan meydana gelmektedir.
Sirket, TS EN13476-3+A1/T1 Standartlarinda koruge boru diretimini 100 mm — 1000 mm gapta
ve Sn4 ve Sn8 degerlerinde iiretmektedir. Ayrica koruge boru tiretimi 800 mm’den 2000 mm
kadar gelik takviyeli olarak da yapilabilmektedir. Bu iriinler agirlikli olarak yer alti veya
topragin i¢erisine absorbe edilmis istenmeyen sularin tahliye edilmesinde kullanilmaktadir

Ust yapu iiriin gruplarindan PPRC borular ise mevcut durumda satislarin en az oldugu iiriin
grubudur. TS EN ISO 15874-2 Standartlarinda bina i¢i tesisatlarda kullamimak {izere
polipropilen hammaddeden iiretilen 20 mm-63mm PPR sicak ve soguk boru iiretimi
yapmaktadir.

Plastik boru ek parga ve ekipmanlari projelerin uygulama asamasinda iki boruyu birbirine
baglamak igin kullanilan baglantilardir. Baglantilar borulari sabitleme veya ekipmani tutmak
i¢in mekanik ve yapisal gii¢ saglar. Ayrica, iglem sirasinda sivinin serbestge akmasina yardimci
olur. Plastik borularin birlegimine yardimei olan bu ek parga ve ekipmanlar gesitli gaplarda
iretilebilmektedir. Sirket HDPE borularinin, dogal gaz borularinin ve atik su 1let|m1nde
kullamlan koruge borularinin montajl srrasmda kullanilan ek parga ve eklpmanla 4

verilmektedir. Nk 2023 \ oA
Tablo 21: Yillar itibariyla Uriin Bazinda Satisi Gergeklestirilen Uriin Mlktarl .b. ;

s
e
30.06.2022 | 30.05.2023

S.AT:ISLAR Birim | 31.12.2020 | 31.12.2021 | 31.12.2022

{RUN GRUPLARI

HDPE Borular ton 6.328.91 11.924,19| 19.785,63 8.240,75 13.384,58
Koruge Borular ton 2.190,65 5.755,37 5.454.07 1.069,73 3.544,90
PPRC Borular ton 66,4 23,83 1,13 1,01 0,79
Toplam ton 8.585,9¢ 17.703,39| 25.240,83 9.311,49 16.630,27
Ek Parga ve Ekipmanlar Adet 109.604 217.760 298.469 75.790 123.709

Sirket’in ana iiriin bazinda satiglarinin yillar itibariyla

verilmektedir.

Tablo 22: Sirket’in Ana Uriin Bazinda Satiglarimin Yillar Itibaryla Kirilim

kinhmi ise asagidaki tabloda

'SATISLAR (TL) P

20, 31.12.2020 31.12.2021|  31.12.2022|  30.06.2022| 30.06.2023
URUN GRUPLARI

HDPE Borular 64.674.298 190.783.539 | 646.318.245| 234.492.820| 451.111.326
Koruge Borular 29.507.086 42650241 125.062.544| 21958635 91.196.279
PPRC Borular 53.786,94 133.746 16.572 14617|  3.988,50
Ek Parga ve Ekipmanlar 5.604.384 6.722.574|  17.875.012| 10483472| 10.977.605
" | intagh Satiglar 4248058|  (21.338.806)| (20.001.603)] 22.194.411 ;
Diger gelirler 3.832.732 12621913  32.661.848| 22470022  6.152.886
Briit Satslar 107.920344|  231.573.207| 801.932.618| 311.613.977| 559.442.084
Satig iadeleri (-) (1.390.301) (5.152.554)| (14.131.804)| (3.221.482)| -3.740.301
Digler indirimler (-) (76.691) (2.747) (21.994) . -
Satiglar 106453352 226.417.906| 787.778.820 | (99.392.495 555.701.783
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Sirket'in satiglarinin en yiiksek payt HDPE borulardan olugmaktadir. Satiglarin bilylimesinde
2021 yihinda miktar bazinda gergeklesen artiglar etken olurken, 2022 yilinda, miktar bazinda
artigin yaninda enflasyon ve kur artiglarinin etkisi ile fiyat artiglarinin da énemli bir etken
oldugu gézlemlenmektedir. HDPE ve Koruge borularin uygulamasi igin gerekli olan ek parga
ve ekipmanlar ticari mal olarak alinp iirlinle birlikte satilmaktadir. Bu nedenle bu iirtinlerdeki
satig artigina parale! olarak ek parga ekipmanlar satislari da artmstir.

2020 ve sonraki yillarda gériinen “Intagh Satiglar” iiriin satis1 yapilmis ancak sevkiyati bir
sonraki déneme kaldif: stoklarda kalan ve TFRS 15°e gore bir sonraki dénem satiglara alinan
tutarlar1 temsil etmektedir. 2023 yilindan itibaren Sirket muhasebesini TFRS ile uyumlu hale
getirdigi icin bu tarz satislar gozlemlenmemektedir. Diger gelirler ise Sirket’in iiriinlerin
nakliyesi i¢in miigterilere yansitmig oldugu faturalar ile dokiim malzemeleri, kaynak makineleri
gibi dénem donem miigteri isteklerine gére alum: yapilan iiriinlerin satigindan kaynaklanan
gelirlerdir.

Sirket’in satiglart yillar itibariyla gerek miktar gerekse de tutar bazinda énemli biiylimeler
gergeklestirmigtir. Sirket’in toplam satiglart TL bazinda 2021 yilinda bir 6nceki yila gére %107
oraninda artarken miktar bazinda ise %106 oraninda artis gdstermistir. 2022 yilinda ise bir
onceki yila gore artig miktar bazinda %43 TL bazinda ise %259 olarak ger¢eklesmistir. 2021
yilinda pandeminin etkilerinin hafiflemesi ve sona erme siirecine ek olarak artan siparis
miktarimt karsilamak amaciyla yapilan fabrika i¢i lokasyon optimizasyonlar1 ve ek makine
yatirimlarinin etkisi ile Sirket’in miktar bazinda satiglar1 2020 yilinm %106 iizerine ¢ikmugtir.
Bu miktar artigina paralel olarak 2021 yilinda TL bazinda satiglar da bir énceki yila gére %113
oraninda artig gostermistir. 2022 yihinda ise Sirket Aksaray OSB’de yapimi tamamlanan yeni
fabrikaya taginma islemlerini tamamlamis ve ilave 5 adet polietilen {iretim hatti ve 2 adet granul
makmem ile cahgmaya baglamistir. Bu doncmde $|rket in satlslarl miktar bazinda blr jpae

olarak artirabilmis ve Sirket’in satiglar bir 6nceki yila oranla 3,5 kat artmugtir.

Tablo 23: Sirket'in Bolgesel Satis Dagilimi 04 Aotk 2023

e TR | Gae | mm | e | o

| l

| | T % TL % TL % TL % F TL %
;‘;’;::;’“ 16.756.441 | 28,05 | 45.568.728 | 2548| 270.310.672| 4141| 75.776.478| 32,70| 187.297.105| 36,91
gﬁA"‘;‘:"'“ 25.927.380 | 43,40 57.620.830| 32,22 | 185.031.942| 2835| 83.224.549| 3591| 214383290 | 42,25
ﬁg’gf 4.356.667| 7.29| 17.292200| 9,67| 74877.756| t1.47| 29.681.668| 1281 44.293.994| 873
Ege Bolgesi 5855706 | 9.80| 19.427469| 1086 62.747.714| 961] 25428.863| 1097| 16.854.655] 332
g;{;g:i“iz 1771757 | 297 17.730.44) 992( 36167355 ssa| 10514334 454| 38861.509) 7,66
Dogu Anadglu | 5 540506 | 460| 12.1147530 678] 13676715 2,10 6430362 278| 1.279.686| 0,25

Bdélgesi
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01.01.2020 01.01.2021 01.01.2022 01.01.2022 01.01.2023
BOLGELER 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 30.06.2022 30.06.2023
TL Y% TL Y TL e TL % TL Y
Giineydogu
Anadolu 2.323.551 1 3,89 9.058.000| 5,07 9.953.952 1,52 652.625 0,28 4.502.836 0,89
Bélgesi
TOPLAM 59.741.028 | 100{ 178.812.124 100 | 652.766.106 100 | 231.728.879 100 | 507.473.075 100

Sirket’in yurti¢i satiglarinin cografi dagilimlar incelendiginde, yillar itibariyla satiglarin
agirlikli olarak I¢ Anadolu ve Marmara Bélgesine yapildigi goriismektedir. Bu bélgelere olan
satiglarin toplam satiglar igindeki payi 2020, 2021, 2022 ve 2023/6 ay itibariyla sirasiyla %71,
%57, %69 ve %79 olarak gergeklesmigtir. Sirket’in iiretim tesisi, lilkenin cografi merkezi
konumundaki Aksaray ilindedir. Bu durum, iiriinlerin nakliyesinden kaynaklanan maliyetlerin
diislik olmasina ve Sirket’in rakiplerine kiyasla fiyat avantajli riinler sunabilmesinde bu
sekilde filkenin tiim b&lgelerine satig yapabilmesinde etken olmaktadir. Sirket’in miigterileri
plastik boru ve bunlara bagl: ek parga ekipmanlara yonelik miisteriler yurtici ve yurtdisinda
faaliyet g&steren miiteahhitler ve ingaat sirketleri, miihendislik sirketleri gibi altyap: projeleri
yiiriiten 6zel sirketler oldugu gibi DSI, {ller Bankasi, Karayollan, TOKI, Il Ozel idareleri,
Belediyeler gibi kamu kurumlarindan olugsmaktadir. $irket projelere direkt olarak mal
vermemekte, miiteahhit firmalar araciligl ile satis yapmaktadir. Sirket’in ana miisteri grubunu
olusturan miiteahhitler ve ingaat firmalarinin daha ¢ok [stanbul, DSI, iller Bankas
kurumlarinin da Ankara’da konumlanmasi, Marmara bdligesi ve I¢ Anadolu bilgesi
satiglarin yogun olmasinin ana sebeplerindendir. 04 Ak 2023 ﬂ

(

PPRC tarafinda ise miisteriler miiteahhitler ve ingaat sirketleri, tesisat ve ingaat mab
satig1 yapan bayiler, yap1 marketler, bireysel tiiketiciler olarak belirlenmistir. Asaggda
ilgili finansal dénemler itibartyla Sirket’in yurti¢i ve yurtdigt miisterileri igerisi
paya sahip ilk on miigterilerinin dagtlimi verilmektedir.

Tablo 24: Sirket’in Yurtigi Misterileri igerisinde En Fazla Paya Sahip Ilk On Miisterilerinin Dagilimi

Yurt fei Satislar (Mamul)
31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 30.06.2023
Miisteri Satig (TL) Yo Miisteri | Satg {TL) %o Miigteri | Satis (TL) Yo Miigteri | Satig (TL) Yo
Miisteri | 6.035.076 5,67 | Miisteri § | 12.221.739 | 540 | Miigteri 17 | 35.221.617 | 4,47 | Miigteri 26 | 44.846.859 | 8,07
Miigteri 2 4.156.828 3,90 | Miigteri 10 | 10.356.501 | 4,57 | Miisteri 5 | 32.080.788 | 4,07 | Miisteri 13 | 39.668.344 | 7.14
Miigteri 3 4.064.984 3,82 | Miigteri4 | 8.276.577 | 3,66 | Miisteri 18 | 27.622.647 | 3,51 | Miisteri 17 | 38.142.205 | 6,86
Miigteri 4 2.168.170 2,04 | Mugteri 11| 7.461.316 | 3,30 | Miisteri 19 [ 26.813.966 | 3,40 | Miigteri 27 | 33.685.846 | 6,06
Miigteri 5 1.953.568 1,84 | Migteri3 | 5.876.865 | 2,60 | Miigteri 20 | 26.407.512 | 3,35 | Migteri 21 | 25.106.014 | 4,52
/ﬂ::: 6 1.369.644 1,29 | Miisteri 12 | 5.581.693 | 247 | Miisteri 21 | 21.599.875 | 2,74 | Miigteri 28 | 24.739.204 | 4,45
Miigteri 7 1.269.492 1,19 | Miisteri 13 | 5.292.820 | 2,34 | Miigteri 22 { 20.724.722 | 2,63 | Miigteri 29 | 17.967.188 | 3,23
Miigteri 8 1.099.306 1,03 | Miigteri 14 | 5.240.568 | 2,31 | Miisteri 23 | 18.996.194 | 241 | Miisgteri 5 | 17.960.535 | 3,23
Misgteri 9 1.081.266 1,02 | Miigteri 15| 5.011.334 | 2,21 | Miisteri 24 | 18.117.908 | 2,30 | Miisteri 30 | 16.065.484 | 2,89
Miigteri 10 974/;99 0,92 | Miigteri 16 | 4.623.598 | 2.04 | Migteri 25 | 16.376.405 | 2,08 | Miigteri 31| 12.475.816 | 2,25
Toplam | 69.943.060 | 30,89 | Toplam | 243.961.63¢ | 13007 | Toplam |270.657.493 | 48,71
t1s




Diger Digier Diger | Diger
Miigteri 82.280.219 | 77,29 | Miisteri | 156.474.846 | 69,11 | Miisteri | 543.817.187 | 69,03 | Miisteri
Toplam Toplam | Toplam Toplam |
Hasalat 106.453.352 100 Hasilat | 226.417.906 | 100 Hasilat | 787.778.821 | 100 Hasilat | 555,701.784 | 100

|
285.044.291 | 51,29 ‘

Tablo 25: Sirket’in Yurtdigi Miisterileri [gerisinde En Fazla Paya Sahip Ik On Miisterilerinin Dagilimi

| Yurt Disi Satislar (Mamul)
31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 30.06.2023

Miisteri | Sang (TL) % Miigteri Satig (TL) % Miigteri 1 Satig (TL) % Miigteri Satig (TL) 0/1.1
Miigteri 1 | 13.901.839 | 13.06 | Miisteri 11 [ 15.789.55¢ | 6.97 | Miisteri 20 { 35.594.561 | 4.52 | Miigteri 13 | 8.837.552 1,59
Migteri 2 | 4.404.555 4,14 | Miigteri 12| 14.121.347 | 6,24 | Miisteri 21 | 19.566.088 | 2,48 | Miigteri 27 | 6.045.072 1,09
Miigieri 3 | 3.476.274 3,27 | Miisteri 13 | 3.055.022 1,35 | Milisteri 22 | 14.122.040 | 1,79 | Miisteri 28 | 4.629.054 0,83
Migteri 4 | 2.380.212 2,24 | Migteri2 | 2.757.232 1,22 | Miigteri 23 | 10.290.764 | 1,31 | Miigteri 29 | 4.407.937 0,79
Miigteri 5 | 1.729.263 1,62 | Miigteri 14 | 2.561.589 1,13 | Miigteri4 | 9.884.480 1,25 { Miisteri 30 | 3.920.449 0,71
Miigteri 6 | 1.276.702 1,20 | Miigteri 15| 2.095.535 0,93 | Milsteri 12 | 7.462.091 0,95 | Miigteri 31 | 3.463.666 0,62
Miigteri 7 | 1.096.352 1,03 | Miigteri 16 | 1.862.812 0,82 | Miigteri 24 | 7.133.163 0,91 | Miigteri 32 | 3.346.740 0,60
Miigteri 8 §54.599 0,80 | Miisteri 17 | 1.261.46% 0,56 | Miigteri 25 | 5.785.214 0,73 | Miigteri 33 | 2.527.848 0,45
Miisteri 9 824.404 0,77 | Miisteri 18 1.220.850 0,54 | Miisteri 13 | 4.968.621 0,63 | Migteri 34 | 1.646.815 0,30
Miigteri 10 781.652 0,73 | Miisteri 19| 1.215.896 0,54 | Miigteri 26 | 4.954.601 0,63 | Miigteri 35| 1.578.867 0,28
Toplam | 30.725.851 | 28,86 | Toplam | 45.941.302 | 20,29 | Toplam | 119.761.622 | 1520 | Toplam | 40.403.99% | 7,27

Diger Diger Diger Diger
Miigteri | 75.727.501 | 71,14 | Miisteri | 180.476.604 | 79,71 | Miisteri | 668.017.199 | 84,80 | Miisteri | 515.297.785 | 92,73
Toplam Toplam Toplam Toplam

Hasitat | 106.453.352 | 100 | Hasiat | 226.4£7.906 | 100 | Hasdat | 787.778.821 | 100 | Hawlat | 555701784 | 100
7.2. Pazarlama Faaliyetleri

Sirket {iriinlerin pazarlanmasi siireglerine teknolojik yontemleri entegre ederek dijital
pazarlama faaliyetlerden yararlanmaktadir. Dijital ekonomide online etkilesimin her gegen giin
daha 6nemli hale geldigi glinlimiiz diinyasinda geleneksel ve dijital pazarlama yéntemleri e
anlt olarak takip edilmektedir. Sirket internet pazarlamaciligi, arama motoru optimizasyonu
(SEQ), arama motoru pazarlamacilifi (SEM) ve sosyal medya kullanilmas: ile dijital paae
faaliyetlerini gerceklestirmektedir. 04 hraii w3 &

o
Sirket pazarlama faaliyetlerini yaparken aym zamanda marka goriiniirliigiinii Ye I%i
artiran projelere de 6nem vermektedir. Bu projeler arasinda; P

Sirket Tiirkiye, Sultanlar Ligi’nde oynayan bir voleybol takimina
sponsorluk yapmaktadir. Kuzey Boru A.S. kurucu iiyeleri tarafindan
10.10.2017 yiinda 5253 Sayih Dernekler Kanuna gore Aksaray ili
merkezli faaliyet gostermek iizere Aksaray Valiligi Il Dernekler
Miidirltigine bagli olarak bir Kuzey Boru Genglik ve Spor Kuliibii
kurulmustur. Kurulusundan hemen sonra 2017-2018 sezonunda yerel
turnuvalar ile spor faaliyetlerine baglayan Kuzey Boru Genglik ve Spor Kuliibi, ilk yilinda 2.
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Liginde 2020 — 2021 sezonunda 11. 2021-2022 sezonunda ise 8. Ve 2022-2023 sezonunda ise
10. olarak lige devam etmektedir.

Diger Pazarlama Faaliyetleri

Sirket pazarlama faaliyetleri ¢ergevesinde her yil gelecegin miihendisleri ile bir araya gelerek
Universite ve Sirket is birligi ile diizenlenen ve tescilli markas: olan Cubuk Makama Koprii
Yarigmas: diizenlenmekte ve miihendis adaylann ile $irket bir araya gelmektedir.
Organizasyonda katilimecilar takim olarak tasarimimi ve Uretimini kendi yaptiklan makarna
maket kopriler ile yarigmaya katilmaktadir. Estetik ve o6zgilinliik ve yapisal verimlik
bilegenlerine gbre puanlama sistemine tabi tutulan ve bunlann toplamlarina gore siralamaya
giren takimlara yarisma sonucunda belirli édiiller verilmektedir.

Sirket ayrica bulundugu konumda toplumsal fayda saglama amaci giiderek Aksaray iline 6zgii
malakli kdpeginden esinlenilerek Malki karakterini yaratmis ve 2018 yilinda patentini almugtir.
Kuzey Boru Anonim Sirketi sponsorlugunda Sultanlar Ligi’nde yer alan kadin voleybol
takimmin maskotu olan Malki, Sokak Hayvanlarina 1 Ton Mama Projesini baslatan Malki ile
Aksaray’da yasayan sokak hayvanlarina mama dafitip, kis aylarinda sokak hayvanlarinin
unutulmamasini amaglamistir. Ayni zamanda deprem bolgesindeki sokak hayvanlari igin mama

toplayip goénderen Malki, Yesllay |le Slgaraya Hayir kampanyasi baslatip kurdukl =t

getiren yazilim sistemidir. Finans, satig, stok y&netimi gibi alanlan igerir. Amaci verlmltllgl
artirmak ve is siireglerini optimize etmektir.

Idenfit (Yeni Nesil insan Kaynaklar1 Yonetim Programi); Personel ile ilgili tiim bilgileri
Dosyalardan dijital ortama alip. Personel giris-gikis uygulamalari, izin yonetimi, bordro,
performans ve &zliik dosyalar online platformda takip edilmektedir. Bu sayede anlik verilere
gerek personel gerekse sirket yetkilileri anlik ulagsabilmesi saglanmistir.

Mars-BSoft (Bakim Takip Program); Makine ve ekipmanlarinin diizenli bakimini takip
etmeye yardimci olan yazihm sistemidir. Arizalari onlemeyi, is siirekliligini saglamay1 ve
verimliligi artirmay: amaclar.

Entes Enerji Otomasyon Sistemleri; Uretim hatlarinda kullanilan enerjinin daha verimli ve
maliyetli kullanim1 konusunda takip saglayan bir enerji yonetim sistemidir.

Kuzeybgru Akademi (Enocta Online Egitim Platformu): Personelin kurum igi gelisim ve
ihtiyacfa yonelik belirlenen ve takip edilen online egitim platformudur.

?
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DEYS (Depo Yénetim Sistemi) Barkod ile islem goren tiim hareketlerde (islem tarihi, islem
tipi, ambar, cari hesap vb.) hem yazilim lizerinden hem de el terminalleri aracilif ile erisim
saglayan sistemdir. DEYS ile satin alma iglemleri, satin alma sonras: iade islemleri, satig
iglemleri, satis sonrasi iade islemleri, tesisler arasi {iriin, fire transfer islemleri, iiretimde
kullanilan sarf maizemelerin takip edilmesi, mamul sayimlarinin gergeklestirilmesi, tiretim
sirasinda barkodlarin okutulmasi ile saglanan tiretimden giris islemleri gergeklestirilmektedir.

Sirket bu yazilim programlarinin yan: sira kendi biinyesinde yer alan yazilimeilar ile Sirket’e
6zel olarak tasarlanan ve yukarida bahsi gegen programlara entegre edilmis ¢esitli yazilimlara
sahiptir. Bunlan kisaca 6zetlemek gerekirse;

Uretim Takip Sistemi: Barkod Sistemi'nin uygulamaya alinmasiyla, iriinlerin iiretim
siirecinden sevkiyat agamasina kadar olan tiim asamalan izlenebilir hale gelmis ve iiretim
sahasinda ig emirleri, iiretim verileri ve kalite dokiimanlarini dijital araglar iizerinden okunmasi
ve aktarilmasi saglanmigtir. Her ig emrine 6zel olarak tasarlanan QR barkodlu etiketler, tiriinleri
tanimlamay1 ve izlenebilirligini saglamaktadir. Ayn1 zamanda, makine durug kayit islemleri
sayesinde {retim aksakliklarinin hizla tespit edilmesi ve sorunlari ¢ézmek i¢in zamaninda
miidahaleler yapilabilmesi saglanmaktadir. Uretim sahasinda, is emri bazh olarak otomatik
etiket ¢ikartma ve makine durus kayit iglemleri ile tiretim siireglerinin daha verimli ve hatasiz
bir sekilde yonetilmesi hedeflenmektedir.

Uretim Takip Sistemi Dashboard Raporlama Takip Ekrani, siparislerin iiretimden stokta
beklemeye kadar siirecini anlik olarak izleyerek mail uyar sistemleriyle desteklenen raporlama
imkédn sunar. Boylece, iiretim siirecleri etkin bir sekilde yonetilir ve aksakliklar zamaninda
tespit edilerek miidahale edilir. Ger¢ek zamanli verilerle {iretim performansini izleyerek
zamaninda teslimatlar ve etkin stok ySnetiminin dogru yapilmasi saglanmaktadir.

Hat Durum Raporu, iretim hatlarinin anlik ¢alisma durumunu takip edilmesini saglamakta
olup bu sistem sayesinde hangi hatlarin ¢alistigini, kapalt oldugunu ve lSI veri

gozlemlenebilmektedir. Bu bilgiler, operasyonel siireglerin daha etkin yone es&'}%
verimliligin artirilabilmesi igin anlik goériis saglamaktadir. 0 & Aok m

Uretim Otomasyon Ekram1 HDPE hatlarinda kullamilan yardimci mi -
hammaddenin otomasyonla kontrol edildigi ekrandir. Hammaddelerin m1ktar1 s
giris ve ¢ikig 1silari, kapali ¢gevrim su miktari, chiller grubu ve hidrofor motorlarm
bilgisi, su tesisati basinci, basingli hava sistemi ve aritma suyu tahliye valfi bu ekrandan koniro
dilir. Alarm set degeri ile olusan arizalara sesli ve 151kl ikaz sistemi devreye girer. Uretim
kontrolii anlik olarak yapilir ve olast problemler &nceden fark edilip ©Onlenmesi
amaglanmaktadir.

Enerji Bazh Hat Takip Sistemi, iiretim hatlarinda bulunan enerji izleme analizatorleri
sayesinde hatlarin kapasite, calisma bilgisi ve anormal durumlari izlenmektedir. Bu sistem
sayesm Hatlarin Enerji Verimlilikleri de 6lgiilmekte ve kayitvaltipa alinmaktadir. Bunlara




bagl olarak ¢aligan iiretilen kg bagina enerji tiikketimleri anlik goriilebilen web otomasyonu,
enerji tilketimini kg basina gorsellestirmektedir. Ayrica enerji tiikketimi ve TL kargilifim hat
bazh anlik takip eden ekran ile anlik olarak enerji tilketimini ve bu tiiketimin TL karsii
goriintiilenebilmekte ve anlik maliyetlerin gézlemlenmesi saglanmaktadir.

Kalite Deney Takip Sistemi, liretilen borularin hidro statik, karbon, kopma, mfr, oksidasyon,
pigment, pigment derece, ugucu ve yogunluk gibi kritik testlerden gegip ge¢medigini anhik
olarak gérme imkéni sunar. Sonuglar giincel ve gorsel olarak takip edilerek iiretim siiregleri ve
kalite standartlari siirekli olarak kontrol edilebilmektedir. Ayrica kalite verileri dijital olarak
kaydedilir ve kalite birimine anlik olarak iletilir. Yanhs dlgiilen veriler veya kalite standartlarina
uymayan durumlar otomatik olarak tespit edilir ve kalite birimine mail yoluyla uyar: génderilir.

Depo ve Sevkiyat Takip Sistemi: Sirket depo yonetiminde DEIS- Depo Y&netim Sistemi
programint kullanmakta bunlara ilaveten kendi biinyesinde gelistirdii yazilimlarla iiriinlerin
lokasyonlarini, sevkiyat siireglerini ger¢cek zamanh olarak izleyebilmekte ve
yonetebilmektedirler. Bu ekran sayesinde sevkiyat durumu, teslimat siiresi, stok durumu ve
sevkiyat performansi gibi bilgilere erigim saglanabilmektedir. Ayrica depo igindeki stok
alanlarinin doluluk oranmini belirleyerek daha etkin kullanimini ve sevkiyat sahasinda dogru stok
yerlesimi yonetimi saglayan veri ekranlar1 da bulunmaktadir.

7.2. Baslica sektérler/pazarlar:

7.2.1. Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve ihra¢ginin bu sektérlerdeki/pazarlardaki
yeri ile avantaj ve dezavantajlar hakkinda bilgi:

Sirket’in faaliyet gosterdigi sektore yonelik bilgiler ve bu sektoriin Diinya’da ve Turklye’dekl
durumuna iligkin bilgiler bu kisimda detaylandirilmisgtir. ¢

Sirket’in Faaliyet Gosterdigi Sektor 04 ks 2673

amagla vana ve pik iirlinler, borular igin ek parga ve ekipman alim-satimi gerr,:eklestmn -
Ayrica 2024 yilinda faaliyete gegmesi planlanan yeni tesisi ile sz konusu projelere eklenecek
olan CTP (“Cam Takviyeli Plastik Boru™) borular: da iiretmeye baglayacaktir.

Bu gergevede Sirket’in mevcut firetimi agirhkh olarak plastik sektériinde, altyap iiriinleri
segmentinde gergeklesmektedir. Tiirkiye Istatistik Kurumu (“TUIK”) 6zel ticaret sistemine
gore dig ticaret istatistikleri kapsaminda Sirket, Giimriik Tarife Istatistik Pozisyonu (“GTIP*)
kodu 3917 ile baslayan plastikten tiipler, borular, hortumlar; conta, dirsek, rakor ve benzeri
tiriinlerin ticaretinde, alt kirtliminda ise 391721° kod numarasina sahip (sert borular, hortumlar;
etilen polimerler vb.) iiriinlerin Giretimi ve ticaretinde faaliyet gostermektedir.

b GT[P uI emizde, GTIP Giimriik Tarife Cetveli'nde 12'li koda verllen isimdir. Tiim diinyada, her ﬁlkenln tarife

ph. MEhmeci Blv. NA-2 AKSA
BT 266 2313 - Faxo 90382 266 21 91



Diinya’da Plastik Boru Sektérii

Diinya boru sektérii, ¢esitli amaglar igin metal, plastik, fiberglass veya diger malzemelerden
iiretilen borularin tasarimi, imalati, satigi ve dagitimini kapsamaktadir. Bu borular, su, gaz,
petrol, enerji veya diger maddelerin tasginmas1 ig¢in kullanilmaktadir. Boru endiistrisi, son
yillarda enerji, petrokimya ve su aritma sektorlerindeki biiyiime ve gelismeye paralel olarak
hizla biiylimektedir. Ayn: zamanda, yenilenebilir enerji kaynaklaninin yayginlagsmasi ve gevre
dostu alternatif enerji kaynaklarinin aranmasi, boru endiistrisinin bilyiime potansiyelini de
artirmaktadir. Diinya boru endiistrisinde, Cin, Hindistan, ABD, Rusya ve Almanya gibi birgok
lilke, biiyiik bir rol oynamaktadir. Bunun yani sira, Avrupa Birligi, Orta Dogu ve Giiney
Amerika gibi diger bélgeler de boru endiistrisinde aktif olarak yer almaktadir.”

Plastik borular gerek paslanmaz nitelikleri ile gerekse de esnek ve dayanikli olmalari nedeniyle
50 yildan fazla kullanim omriine sahiptir. Bunun yaninda hafiflikleri, diigiik maliyetleri
olmalari, gegirimsiz (sizinti yapmama) olmalari ve esnek yapilan sayesinde toprak
hareketlerine dayanabilmeleri ile tim diinyada altyap: ve iistyapi projelerinde tercih edilen bir
iiriindiir. Bu nedenlerden dolayr Diinya’da plastik boru kullanimi yilda ortalama % 4 ila % 6
oraninda artacag tahmin edilmektedir. PE borular diinya ¢apinda ikinci en bilyiik boru pazarini
temsil etmektedir.® Bugiin gelinen noktada plastik borular 6zellikle kanalizasyon, suyun
taginmasi, ingaat ve ingaat sektrii ile petrol ve dogalgaz dagitimi uygulamalarinda tercih
edilmektedir. Atik su, drenaj, dogalgaz dagitim sebekelerinin yenilenmesi ve ingaat
sektoriindeki gelismeler plastik boru tilketimini her gegen yil artirmaktadir. Avrupa, Kuzey
Amerika Serbest Ticaret Anlagsmasi (NAFTA) ve gelismekte olan Asya iilkelerinde alt yap
yatirimlari plastik boru pazarinin gelismesinde 6nemli bir rol oynamigtir. Bunlarin yaninda
Afrika ve Ortadogu bolgelerindeki altyap iyilestirme galigmalari, dogalgaz ve petrol iiretiminin
artmasina bagh olarak ortaya gikacak boru hatt1 ¢gahigmalarina yapilan yatinmlarin da bu talebi
artiracag) diistiniilmektedir. Diger yandan Orta Asya iilkelerinde iiretilen petrol ve dogalgazin
da diinya pazarlarina ulasabilmesi i¢in kurulmasi planlanan boru hatlari da plastik boru
sektdriine biiyiik bir is hacmi dogurmaktadir.

Plastik borular Avrupa kitasinin tamaminda iilkelerin cografi yapilarinda uyumlu ham madde
kullanimiyla atik su hatlarindaki yiiksek sizdirmazlik ve esneklik dzelligi ile piyasay: ele
gecirmis durumdadir. Sekil 1’de Diinya plastik boru ticaret hacminin 2017- I_.
arasindaki gelisimi ele alinmistir. :

tiim mallar igin kullamlan uluslararas: bir ticari simiflandirma sistemidir. Annomze Sistem'de ticarete |
iiriinler belirli bir mantik ve sistematik gergevesinde siniflandirlmigtir. Uluslararas: diizeyde Armonize Sistem ile
ilgili diizenlemeler, Diinya Giimriik Orgiitii tarafindan yapilmaktadir. Tiirkiye'de, tarife cetveli ile ilgili sorumlu
kurum Giimriik ve Ticaret Bakanlifi'dir. Glimriiklerde, driinler bu kodiar iizerinden islem gormektedir. Her bir
esyalesya grubu igin bir GTIP bulunmaktadr.
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Sekil 1: Diinya Plastik Boru Ticaret Hacmi (Milyon $)
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® Diinya Plastik Boru fhracat

2017-2022 y1ih itibariyla diinya plastik boru ihracati her yil ortalama %7 oraninda biiyrek
34 milyar ABD Dolarr’na ulagmustir®. Diinya plastik boru pazarini yénlendiren iilkelerle ilgili
detaylar Tablo 26’ya yansitilmistir.

Tablo 26: Diinya Plastik Boru Pazarim Y6nlendiren Ulkeler (2022, milyon $)

1Basllca ihracatgilar Ticlzul:-::aDc:;eri % Pay | Bashca Ithalatcilar [ths;;:tg::ican % Pay
Almanya 4.886,27 14,46 | ABD 3.926,41 11,77
Cin 4.283,25 12,67 | Almanya 2.514,51 7,54
ABD 3.725,86 11,02 | Meksika 1.790,03 5,36
Italya 2.112,93 6,25 | Fransa 1.578,25 4,73
Polonya 1.290,74 3,82 |Cin 1.410,41 4,23
Cek Cum. 1.139,42 3,37 | Hollanda 1.082,55 3,24
ingiltere 1.066,28 3,15 | Kanada 1.032,99 3,10
ispanya 964,35 2,85 | ingiltere 851,27 2,55
Fransa 940,02 2,78 | Cek Cum. 804,20 2,41
Meksika 934,41 2,76 | Polonya 771,21 2,31
i1k 10 Ulke Toplami 21.343,53 63,14 | ilk 10 Ulke Toplam 15.761,84 47,23
Tiirkiye 308,93 2,39 | Tiirkiye 398,66 1,19
| Digerleri Toplam 11.650,60 34,47 | Digerleri Toplam 17.208,88 51,57
Toplam 33.803,06 100,00 | Toplam 33.369,38 109,00

aynak: ITC Trade Statistics (www.irademap.org)

*hitt s:.-‘.-' ww.trademap.org/Country_SelProduct TS.aspx?nvpm=[%7c%7c%7c%7c%7¢3917%7c%7c%7cd%7c

3h7c2%7c2%Tc1%7c2% 74

1%67¢1%7cl
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3917 GTIP no’lu mamuller grubunda diinya plastik boru ithalatini y6nlendiren 10 iilke, toplam
ithalattan % 47,23, diinya plastik boru ihracatin1 y6nlendiren 10 iilke ise toplam ihracattan %
63,14 pay almaktadir. ABD 2022 yilinda yapmis oldugu 3,9 milyar $ ithalat ile en ¢ok ithalat
yapan birinci iilke iken Almanya 2,5 milyar $ ithalat ve toplamda 4,8 milyar $ ihracat hacmi ile
plastik boru dig ticaretinde lider iilke konumundadir. ABD, Almanya, Meksika, Fransa ve Cin
en bilyiik plastik boru ithalatgi, Almanya, Cin, ABD, italya ve Polonya ise en biiyiik 5 ihracatg
tilkeyi olusturmaktadir. Ticaret dengesi agisinda Meksika, diinyanin en biiyiik net ithalatgis
konumunda iken, Almanya ve Cin en biiyiik net ihracatgi iilkeler olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Table 27: OECD Ulkeleri Arasinda Plastik Boru Net Thracatg1 Ulkeler (milyon $)

Ulkeler 2018 2019 2020 2021 2022
OECD 3.131 3.050 2.863 2.909 2.126
Almanya 2.476 2.302 2.208 2.497 2.372
italya 1.113 1.083 1.167 1.477 1.351
Polonya 436 480 413 518 520
Tiirkiye 298 328 328 460 410
Diinya 190 5 572 802 434

Kaynak: ITC Trade Statistics (www.trademap. org)

Tablo 27’de Tiirkiye’nin 2022 w1l itibariyla gergeklestirmis oldugu net 410 milyon $ ihracat
ile OECD filkeleri arasinda Almanya, italya ve Polonya’min ardindan 4. buyuk R
iilke konumunda oldugu gériilmektedir. '’ i

Tiirkiye’de Plastik Boru Sektorii 04 Aali 2073

Turkiye’de plastik boru kullanimi, 1970°1i yillarda sulama borulariyla baglamy
ikinci yarisindan bu yana konut iiretiminde kullanilan su tesisatlarinda gelik By
plastik boru kullaniminin almassyla artarak devam etmistir. 2000°1i yillarla bir[TEfe-¥¥:
¢alismalarinda beton borunun, sihhi tesisatlarda ise galvaniz borunun yerine plastik borular
kullanilmaya baglanmustir.

Yiikselen yasam standartlar1 ve sehirlesme ingaat harcamalarini, liretim faaliyetlerini, enerji
tilketimini beslediginden plastik boru pazarinin bilyiimesinde itici gii¢ olmakla birlikte 6zellikle
ihracatgt firmalarin diinya standartlarinda tiretim yapmalar: da bu bilyiimede etkili olmaktadir.

Tiirkiye’de plastik borularin en ¢ok kullanildig: alanlar sunlardir'!
Tarimsal sulama Sebeke sistemleri

eBasingl: sulama sistemleri eDogalgaz tasima sistemnler

eYagmurlama sulama sistemleri eTemiz ve atik su tasima sistemleri




eDamla sulama sistemleri

eYar: acik su iletim sistemleri

eDerin kuyu borular
#Sondaj borular
eDrenaj borulari

eSera 1sitma borulari

Tiirkiye’de plastik boru iiretimi ve bunlarin kapasiteleri ile ilgili raporlar incelendiginde p

#Sicak su ve jeotermal su tagima sistemleri
Isitma sistemleri

sFolyolu plastik borular

':-‘J‘c"
eKalorifer tesisat 51stemlen "({ 1 L\
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borularin ingaat malzemeleri arasinda da 6nemli bir yere sahip oldugu gortilmektedir. Tiirkiye
Insaat Malzemesi Sanayicileri Dernegi’ nin (IMSAD) 2022 yili insaat malzemeleri sektor
raporunda yurt i¢inde firetilen plastik ingaat malzemeleri i¢inde plastik boru, hortum ve baglanti
elemanlar iiretimi, toplam iiretimin yaklagik %6071 olugturmaktadir.

Tablo 28: Plastik ingaat Malzemeleri Uretim Gostergeleri (2018 — 2022)

2018 2019 2020 2021 2022
Boru ve Hortumlar (Ton) 1.033.428 949.003 | 1.025.383 | 1.355.336 | 1.585.743
Diger Tiip, Boru ve Hortumlar ile
Bunlarin Baglant: Elemanlan (Ton) 298.668 255.405 376.404 508.836 605.550
Rulo ve Karo Seklinde Zemin, Duvar 76339 | 57786 | 60435 | 61978 | 71.275
veya Tavan Kaplamalari (Bin m?}
Sthhi Uriinler (Adet) 79712 | 61667 | 36589 | 30678 36.200
Depolar, Tanklar, Figilar (Ton) 13.814 22.646 35.621 66.230 78.150
Kalic1 Tesisat Igin Kullanilan Montaj ve
Baglanti Elemanlan (Ton) 126.711 107.966 123.506 145.869 170.665
Elektrik Yahtim Malzemeleri (Ton) 8.240 8.150 8.200 9.100 10.465
Storlar, Jaluziler ve Benzeri Egyalar ile 36.734 34.931 16.969 51.838 61.690
Bunlarin Parcalar1 (Ton)
LD LGV ST DL 505.174 | 696.185 | 889.490 | 846.529 | 1.116.905
Pervazlari ve Kap1 Esikleri (Ton)
Toplam (Ton) 2.334.871 | 2.312.652 | 2.689.621 | 3.169.050 | 3.745.480

Kaynak: IMSAD Yapi Sektérii

Asagidaki grafiklerde TUIK iiretim istatistiklerinde plastikten sert ve esnek tiip, boru, hortum
ve baglanti elemanlarinin dahil oldugu tretim grubu dikkate alinarak yapilan hesaplamada

rkiye’de toplam plastik boru tiretiminin 2022 yilinda 2.084 bin ton olarak ger¢eklestigi Sekil

2'de goriilmektedir. Bu rakamlann iginde cam elyaf takviyeli plastik borular olan CTP borular
dahil degildir. Ayni zamanda ingaat sektdriinde yasanan gerilemenin etkisi ile gerileyen plastik
boru iiretiminin 2019 yllmdan sonra arti§ gﬁsterdigini ve 2019 2022 yillan arasinda yillik




Sekil 2: Yurtici Plastik Boru Hortum Uretimi (2018-2022, bin ton)
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Kaynak: TUIK
Sekil 3: Plastik Boru Kirthimi (2022, %)
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Kaynak: TUIK

Sekil 3°te Sert ve esnek olarak iki ana kategoriye ayrilan plastik borular arasinda, sert plastik
borular1 olusturan HDPE, PPRC ve PVC Borular 2022 yilinda toplam tiretimin %77’sini
olustururken baglanti elemanlari ile birlikte esnek plastik borular da %623’ {inii olugturmaktadir.
TOBB sapayi veri tabaninda Mart 2023 tarihi itibariyla 22.21.21.53.00 Nace Kodu ile takip
edilen seft plastikten boru ve hortum iireten iireticiler dikkate alindiginda ise bu alanda faaliyet
rma ve 2.287.335 ton kapasite oldugu gériilmektedi segmentte yer alan




firmalarin bolgelere gore dagilimi agagidaki tabloda verilmektedir. Buna gére Marmara Bélgesi
gerek liretici firma gerekse de kapasite olarak ilk sirada yer alirken, I¢ Anadolu Bolgesi %25
ile ikinci en biiyiik iiretici bolge konumundadir.

Tablo 29: Tirkiye Plastik Boru Ureticileri

Bélgeler Firma Sayisi Pay (%) Kapasite (ton) | Pay (%)
Marmara 43 23,6% 605.848 26,5
i¢ Anadolu 42 23,1% 569.759 249
Giiney Dogu Anadolu 32 17,6% 331.342 14,5
Ege 19 10,4% 289.940 12,7
Akdeniz 19 10,4% 236.010 10,3
Dogu Anadolu 13 7,1% 161.549 7.1
Karadeniz 14 7.7% 92.887 4,1
Toplam 182 100% 2.287.335 160

Kaynak: TOBB Sanayi Veri tabani, Tacirler Yatirim

Tiirkiye plastik boru dig ticaretinde net ihracatgi konumu ile OECD iilkeleri arasinda en biiyiik
4. Net ihracat¢l konumundadir. Sekil 4’e gore Tiirkiye sert plastik boru segmentini olugturan
HDPE, PPRC ve PVC borular (GTIP 3917) 2022 yilinda 288,7 bin ton ihracata kargilik 50 bin
ton ithalat gergeklestirmistir. Yillar itibariyla ithalat nispeten sabit kalirken ton bazinda ihracat
verileri 2017 — 2021 arasinda yillik ortalama %10,7 oraninda biiyiime kaydetmigtir.

Sekil 4: Tirkiye Plastik Boru Dig Ticareti (2017-2022, ton) 0 ¢ Afé['l'{ 2 73
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Kaynak: TUIK 2017-2022 yillar: Dig Ticaret Istatistikleri

Bununla birlikte; Rusya ve Ukrayna arasindaki gerilimin sicak ¢atismaya evrilmesi ile enerji
fiyatlarinin hizli bir bigimde yiikselmesi, Avrupa Birligi iilkeleri genelinde seyreden yiiksek
enflasyon v§ resesyon endigeleri, i¢ pazardaki talep artis1 gibi nedenlerle plastik boru ihracati




ileriye doniik olarak, kiiresel ekonomik biiyiime, plastik borularin faydalar konusunda artan
farkindalik, ingaat sektériindeki bilyiime ve eskimig boru hatti altyapisinin artan bakim ve
degisimi, lilkelerin izledigi su politikalari sayesinde biiylimeyi yonlendirecegi ongoriillmektedir.

Sirket’in 2024 yilinda iretmeyi planladigs CTP ise plastik boru segmentinde yer almakla
birlikte kumlu tiretim olarak tabir edilmekte ve 6zellikle igme suyu projelerinde giderek daha
genis bir kullanima sahip olmaktadir. CTP borularin iiretiminde polyester regine, cam elyaf ve
silika kum ham maddeleri kullanilmaktadir. CTP borular su projelerinde ivmesini
arttirmaktadir. Korozyon karsihginda dayanikhhgi, uzun &miirlii olmasi, kolay ve hizlh
dosenmesi gibi nitelikleriyle CTP borular iireticilerin dikkatini gekmeye baslanustir. Uriin igme
suyu, sulama, kanalizasyon, yagmur suyu desarji ve atik su projeleri alaninda uygun bir
kullanim alanmi bulmaktadir. Global Market Insight verilerine gore, 2020 yilinda Diinya CPT
Pazari biiylikligii 5,46 milyar USD’ye ulagmig olup, 2021-2027 yillari arasinda yillik bazda
bilesik olarak % 4.5 oraninda bilyiimesi beklenmektedir.'?

Sekil 5: Diinya CTP Pazar Gelisimi (2020 —2027)

: I 2.399
Petrol&Gaz 1498

: I 1236
Kimyasal 772

I 1.
Atik Su L2

953
N 436
Tarum 272

Su Tedanki _363 582
I  1.091
Diger 681

B2027(T)y ©2020(G)

Kaynak: Global Market Insight CTP Sektor Raporu 04 Al 2023

Sirket’in Sektordeki Konumu

Mart 2023 tarihli TOBB Sanayi Veri tabani verilerine gore Tiirkiye’de sert plastikten boru ve
hortum iireten (22.21.21.53.00 Nace Kodu) 182 firma oldugu tespit edilmektedir. Kuzey
Boru’nun iginde bulundugu i¢ Anadolu Bélgesi, tiim Tiirkiye iiretiminin toplam firma sayisi
olarak % 23’{inli ve kapasite olarak da %25’ini olugturmaktadir. TOBB Sanayi Veri tabanina
gore Kuzey Boru, toplam 221 bin ton iiretim kapasitesi ile I¢ Anadolu Bélgesinde yer alan en
bilyiik iireticilerden biridir.

Ayni zamanda Sirket, CTP tipi borularin iiretimi i¢in Malatya ili Yesilyurt ilgesinde Malatya
OSB iginde yatirim g¢aligmalarini yiiriitmekte olup, yatirnm tesvik belgesi i¢in 30.12.2022
tarihinde Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’'ndan 1052961 ID numarasi ile onay almistir. S6z
konusu yatirim tesvigine gore, Sirket tesvik siiresi boyunca %90 oraninda vergi indirimi ve




%55 oraninda Yatirnma Katki Orani ile 10 yil siiresince sigorta prim destegi, 12 yil siire boyunca
sigorta primi igveren hissesi destegi ve 10 y1l boyunca gelir vergisi stopaji destegi almaya hak
kazanmigtir. Malatya bolge olarak 4. Bslgede yer almasina ragmen 27.12.2022 tarih ve 22/4
sayil1 Cazibe Merkezleri Programi Degerlendirme Komitesi Karar’inca 6. Bélgede uygulanan
oran ve siirelerde destekler verilmistir. Kompozit Sanayiciler Dernegi verilerine gére
Tiirkiye’de CPT boru sektoriinde faaliyet gdsteren firma sayisi 10 olmakla beraber, Kuzey
Boru’nun Malatya’da faaliyet gdsterecek tesisi ile Dogu Anadolu B&lgesinde CTP hgsudisesg

ikinci isletme olacaktir.

Ihrager’nin Sektérdeki Avantajlan 04 Ak 2093

(i) Temiz suya erisim, su kaymaklarmm sirdiiriilebilirlii, su y
degisikligi, kentlesme ve gelecek nesillere saghikh su kaynag sag
konularda iilkelerin giivenilir, etkili bir altyapiya ihtiya¢ duymas.

Sirket, temiz su (igme suyu), atik su (kanalizasyon), dogalgaz, telekomiinikasyon ve
tarimsal nitelikte gesitli altyap1 ve listyapr projelerinin boru ihtiyacina yénelik {iriinler
iretmekte ve bu amagla plastik boru, vana ve pik iiriinlerin tiretimini gergeklestirmektedir.
Plastik borular gerek paslanmaz nitelikleri ile gerekse de esnek ve dayanikli olmalari
nedeniyle 50 yildan fazla kullanim &mriine sahiptir. Bunun yaninda hafiflikleri, diisiik
maliyetli olmalari, gegirimsiz (sizinti yapmama) olmalari ve esnek yapilari sayesinde
toprak hareketlerine dayanabilmeleri ile tiim diinyada altyap: ve {istyap: projelerinde tercih
edilen bir iiriindiir. Oniimiizdeki dénemde temiz suya erigim, su ySnetimi, iklim degisikligi,
kentlesme ve gelecek nesillere saglikli su kayna@i saglanmas: gibi konularda iilkelerin
giivenilir, etkili bir altyapiya ihtiyag duymasini da beraberinde getirmektedir. Ulkemiz
heniiz su ve kanalizasyon altyapisini tamamlamadifi ve 6niimiizdeki dénemde sadece
DSi’nin 2023 yih yatim programinda'? yer alan tarimsal sulama altyap: ve igme suyu
temin projelerine iliskin toplam biitgesi 36.963.477.000 TL tutarindadir. lleriye doniik
olarak, kiiresel ekonomik biiyiime, plastik borularin faydalari konusunda artan farkindalik,
ingaat sektoriindeki biiylime ve eskimis boru hatti altyapisinin artan bakim ve degisimi ve
tilkelerin izledigi su politikalar1 sayesinde bu sektérde bliylimeyi destekleyecegi
ongoriilmektedir. Bu gergevede Sirket bu altyap: projelerinden pay alabilecek akreditasyon,
bilgi ve teknoloji birikimine sahip olarak 6n plana ¢ikmaktadir.

(ii) Sirket’in 20 yiia yakmn bir siire plastik boru iiretiminde bulunmasi sonucu
edinilmis miisteri ag1 ve sektiorde bilinirlik

Sirket 2004 yilindan itibaren plastik boru liretmekte ve 2006 yilindan itibaren su altyapisina
iligkin kamu ihalelerine girmeye hak kazanmis akredite bir kurum olarak faaliyet
gostermektedir. Bu siire i¢inde sadece yurticinde degil yurtdiginda da kamu ve &zel
kurumlara 1SO 4427-2 TUV Avusturya TSEK ve WRAS uygunluk belgesi (Birlesik

13 DSF 2023 yili yatirim ve uygulama plant 5. 116
hitns - dodnies gargmgeman. gov. ir'apy File/GetlF ile 450 Sayia’ | 34001693 Dosvalraleri/'dsi 8
KU 2y Uil

b 5501893836 700007
BALg Mehmetgik Blv. No:Z AKSAN)
| brive Tolampn 26e 9703 - Fax:-90182 2600

—_ ;
B Nl VT 815 08 sy



(v) Makine cegsitliligi ile ¢ok ¢esitli ebatlarda HDPE Boru iiretebilme kab#i

Krallik), Petrofak Uygunluk Belgesi (Litvanya), ihracatta Onaylanmis Kisi Statii Belgesine
iligkin akreditasyon almig ve onemli bir miisteri ag1 olusturmugtur. Bu durum Sirket’i
TOBB listesinde yer alan kiigilk 6lgekli plastik boru iireticilerinden ayiran en dnemli
faktrlerden biridir.

(iii)Sirket’in hammadde temini ve iiriinlerin ihracati i¢in limanlara olan lojistik
yakmhg

Sirket’in Uretim tesisleri Aksaray’da konumlanmig olup, Tiirkiye'nin orta noktasinda
bulunmaktadir. Sirket Mersin limanina 270 km uzaklikta, Iskenderun limanina 411 km
uzaklikta bulunmakta olup hammaddelerini daha ¢ok Mersin limanina yakin konumlanmig
tedarikgilerden temin etmekte, ihracatlarini ise Mersin ve Iskenderun limanindan
yapmaktadir. Bu sekilde agirlikli olarak ithal edilen hammaddelerin temini ve iiriinlerin
ihracati i¢in limanlara olan lojistik yakinligin yam sira yurtigi sevkiyatlarinda da dogu ile
bat1 arasinda baglanti noktasinda bulunmasindan dolay1 zaman ve maliyet avantaji elde
etmektedir.

(iv) Yurtici ve yurtdisi kalite standartlarina uygun iiriin iiretebilme kabiliyeti

Sirket biinyesinde 2017 yilindan itibaren faaliyet gosteren TURKAK tarafindan akredite
edilmis deney laboratuvarinda yapilabilen testler sayesinde Sirket; TS EN ISO 15874-2,
TSEK2:2020, TS EN 12201-2, IS0 4427-2, TS EN 1555-2, TS EN 13476-3 standartlarinda
tirlin iiretebilmektedir. Ayrica Sirket ISO 14001 Cevre Yonetim Sistem Belgesi; ISO 45001
~ Is Sagligr ve Gilvenligi Yonetim Sistemi belgesi; 1ISO 27001- Bilgi Guivenligi Yonetim
Sistemi, TS EN ISO 9001 TSE IQ NET- TSE Uluslararas: Gegerlilik Belgesi, [SO 9001-
Kalite Yonetim Sistemi Belgesi, WRAS'* Water Regulations Advisory Scheme Ltd.
Material Approval, TS EN ISO/IEC 17025:2017- Akreditasyon Sertifikasi ve Cevre
Sehircilik Bakanligindan Sifir Atik belgesine sahiptir. Bu belgeler ile Sirket yurtiginde DSi:

belgesi ile de yurtdiginda her tiirlii kamu kurumuna mal verme yetkinligine s
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Sirket Polietilen tesisindeki 15 hat ile ©20 mm- 1600 mm aras1 ve PN4-P
siniflar1 arasinda istenilen gap basing ve boyutlarda ve TS EN 12201 standartlarina uygun
olarak iiretim yapabilmektedir. Koruge tesisinde ise 5 hat ile @ 100-1000 mm arasinda ve
1 adet ¢elik takviyeli spiral koruge boru iiretim hatt1 ile de @ 800-2000mm arasinda istenen
¢ap ve boyutlarda iretim yapabilmektedir. Bu genis makine parki ile Sirket her tiirlii altyapt

¥4 WRAS Belgesi, Birlegik Krallik (LK) merkezli bir sertifikasyon kurulugu olan WRAS n verdigi bir belgedir. Su ile temas

eden

tirginlerin ve malzemelerin gerekli kalite standartlarinda oldugunu géstermektedir. 2014/8 sayili Pazara Girig

Belgelg¢finin Desteklenmesine liskin Karar’in Uygulama Usul ve Esaslar: Genelgesi’nin 4. maddesinde tamim yer alan

te Edilmis Kurum/Kuruluglar’dan alinan ve 2014/8 sayih Karar ile Uygulama Usul ve Esaslan Genelgesi ‘nde ver
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projesine hizli termin siireleri ile teslimat yapabilme kapasitesine sahiptir. Bu da Sirket’e
miisterilerin taleplerine hizli cevap verebilme ve {riinleri zamaninda teslim avantaji
olusturmaktadir.

(vi) Uretim faaliyetlerinde ve yonetsel faaliyetlerde dijital siireclerin yogun olarak
kullanilmasi ve degisen teknolojik kosullara uyum yetenegi.

Sirket liretim faaliyetlerini muhasebe bolimiinde kullanmis oldugu Logo Tiger sistemine
entegre bir sekilde kendi biinyesindeki yazihimcilar tarafindan Sirket’e 6zel olarak
gelistirilen sipariglerin iiretimden stokta beklemeye kadar siireclerin anlik olarak
izlenmesini saglayan ve barkod sistemi ile entegre ¢alisan Uretim Takip Sistemi, {iretim
hatlarinin ¢aligma durumunu takip etmeyi saglayan Hat Durum Takibi, hammadde ve
yardimci malzemelerin kullaniminin kontrol edilebildigi Uretim Otomasyon Ekrani, enerji
titketimlerinin hat bazli anlik olarak takip edilebildigi Enerji Tiiketim Takip Ekrani vb
programlarla {iretim stireclerini etkin bir sekilde takip edebilmektedir. Bu sekilde Sirket
faaliyetlerini anlik olarak takip edebilmekte ve stok ve sevkiyat yonetimi optimizasyonu
yapabilmektedir.

(vii)insan Kkaynaklan politikalari sayesinde personel memnuniyetinin artirlarak
drgiitsel baghthgin kuvvetli olmasi ve buna bagh olarak is verimliliginin artmasi

Sirket bulundugu konum itibariyla nitelikli insan kaynaklarina uzak bir bolgede yer
almakla birlikte uygulamakta oldugu ise alim se¢gme ve yerlestirme, kariyer yonetimi,
egitim, ticretlendirme ve ¢alisan motivasyonu ve baghliini saglayan politikalar gibi insan
kaynaklar: politikalar1 ile g¢alisan memnuniyeti ve Oorgiitsel baghhg st duzeyde
saglamaktadir. Bu gekilde nitelikli insan kaynag Sirket i¢inde kalmakta ve uretk s (ki

seviyede gergeklesmektedir.
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(viii)Sirket ile aym adi tasiyan ve Sirket’in ana sponsortugunu yapti §

Kadinlar Voleybol takimi ile giiclii bir marka goriiniirliigiine ve mar
sahip olmast

Sirket mevcut durum itibariyla Tiirkiye’de Voleybol alaninda en iist lig olan Sultanlar
Ligi’nde oynayan bir voleybol takimina sahiptir. Kurulugundan hemen sonra 2017-2018
sezonunda yerel turnuvalar ile spor faaliyetlerine baslayan Kuzey Boru Spor Kuliibii
_kupay1 alarak 2. Lige giris yapmistir. Bagarih oyuncu kadrosuyla mag¢ kaybetmeden lig
sampiyonu olup 1. Lige yiikselen kuliip, 2018-2019 sezonunda sampiyonlugu alarak
Sultanlar Ligine adimini atmigtir. Kuzey Boru Spor Kuliibii Sultaniar Liginde 2020 — 2021
sezonunda 11. 2021-2022 sezonunda 8. ve 2022-2023 sezonunda ise 10. olarak lige devam
etmektedir. Sektérde yer alan irili ufakli firmalarin sayisinin fazla olmasi ve pazarda diistik
kalitede triinlerle haksiz rekabete yol agmalari marka bilinirligi ve marka giivenirliginin
dnemini artirmaktadir. Bu baglamda Sirket Tiirkiye Voleybol Federasyonu Sultanlar Ligi
maglan canl yayinlart ye tanitimlari vasitasiyla sponsorluk faaljyetleri ile biiylik

: .
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goriiniirliik saglayarak satig hacminin genislemesinde ve Sirket’in marka degeri ve marka
itibarina 6nemli O&lgiide katkida bulunmaktadir. Sirket bunun yam sira toplumsal
siirdiiriilebilirlige katki olarak bulundugu ¢evrede esitlik, cesitlilik, sosyal uyum ve yasam
kalitesi gibi kriterlerin gelismesinde de rol oynamaktadir.

(ix) Gerek déviz kurlarindaki dalgalanmalari gerekse de hammadde fiyatlarimi
yakindan takip ederek sektérdeki maliyet degisimlerini iiriin fiyatlarina yansitabilme
kabiliyeti

Sirket hammadde alimlarini spot piyasadan birden fazla tedarikgi vasitas: ile yapmakta ve
Petkim, Chemorbis gibi ¢esitli platformlardan hammadde fiyatlarimt diizenli olarak takip
etmektedir. Bu durum Sirket’in belirli bir tedarik¢iye bagl kalmadan, piyasadaki en uygun
fiyatlardan faydalanmasini saglamakta ve aym zamanda hammadde fiyatlarindaki
degisimleri ¢cok hizh bir gekilde satig tekliflerine ve tiriin fiyatlamalarina yansitabilmelerine
imkan saglamaktadir. Bu durum déviz dalgalanmalarinin yasandigi dénemde Sirket’in kér
marjini belirli bir seviyenin altina diigirmemesini saglamstir.

Ihracer’nin Sektérdeki Dezavantajlan

(i)Sektire girisin kolay olmasi nedeniyle, sektérde yer alan irili ufakh firmalarin
dénem dénem, diigiik kalite iiretimleri ile haksiz rekabet ortami yaratmasi

TOBB Sanayi Veri tabani1 2023 Mart ay1 verilerine gore Tiirkiye’de sert plastikten boru ve
hortum fireten (22.21.21.53.00 Nace Kodu) 182 firma oldugu tespit edilmektedir. Her ne
kadar bu firmalarin bir ¢ogunun iiretimleri, Sirket’in {iretim ve kalite standartlarinin altmda
olsa da donem donem fiyat rekabeti yaratabilmektedirler. Bu durum Sirket i lc;m .
bir durum ortaya gikartabilmektedir. i
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{(ii) Petrol iiretiminin yiiksek oldugu Kdrfez Bolgesi iireticilerinin Kji
icerisinde diigiik maliyet stratejisi ile yer almasi alabilmesi.

Plastik hammaddesi olan HDPE petrokimya tesislerinden petroliin bir yan iirlfwcatas®

iiretilmektedir. Bu nedenle Kérfez Bolgesi’nde yer alan petrokimya rafinerilerinde uygun

maliyetli firiinler Avrupa pazarinda uygun fiyath satig imkédni bulabilmektedirler. Korfez

iillkelerinin  sanayilesme ¢abalart  Sirket’in ihracat pazarinda bir dezavantaj

i olusturabilmektedir.

(iii)Kiiresel siyaset ve uluslararasi ittifaklar nedeniyle meydana gelen ambargo,
kisitlama ve diger tiirlii ekonomik ve ticari yaptirnmlar nedeniyle serbest ticaret
simirlamalar:

AB ve diger siyasi ve/veya ekonomik birlik ve organizasyonlarin gesitli siyasi sebeplerle
Rusya ve Iran gibi Tiirkiye’nin yakin gevresinde bulunan iilkelere yonelik ticari
o, ticari kigjtlamalar getirmesi, Ukrayna-,
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malzeme tedarigindeki sikintilar ve enerji basta olmak iizere diger girdi fiyatlan tizerindeki
olumsuz etkileri Sirket’in uluslararasi ticari faaliyetleri {izerinde dezavantaj
olugturabilmektedir.

(iv)Sirket’in 6zkaynaklarinin, Sirket yeni yatirnmlarini finanse etmekte sinirhi kalmasi

Sirket’in satiglani 2020 yilindan itibaren yillik ortalama %172 oraninda &zkaynaklar da
buna paralel olarak %194 oraninda artmistir. Bu bilyiime her ne kadar Sirket’in kapasite
artirimlari sonucu artan satig hacmini karsilamaya yeterli olsa da Sirket’in niimiizdeki
donemde yapmayi planladigi Malatya CTP yatirumi igin sinirli kalmaktadir. Turkiye’nin
i¢inde bulundugu ekonomik konjonktiir itibartyla TCMB’nin haftalik repo ihale faiz
oranlarini arttrmasi nedeniyle de Sirket, yeni yatinm ihtiyaci i¢in meveut kredi yiikiinii
artirmay1 tercih etmemektedir. Bu nedenle $irket halka agilarak elde edecegi kaynak 1le
bilylimesini finanse etmek ve igletme sermayesi ihtiyacina binaen olugan ks
isletme kredilerini azaltmay1 hedeflemektedir.

04 Atk 2603

(v) Hammadde fiyatlamasinda yabanci para birimlerine baghhk

Sirket, iginde bulundugu sektor itibariyla ana hammaddeyi her ne kadar yurtig
etse de sektoriin global piyasalarla entegre olan yapisi geregi HDPE fiyatlama
para cinsinden yapiimaktadir. Bu durumdan dolay: kurlarda meydana gelen dalgalanma ve
belirsizlik sektdrdeki diger rakipler gibi Sirket igin de bir dezavantaj olusturmaktadir.

7.2.2. izahnamede yer almas) gereken finansal tablo dénemleri itibariyla ihragginin net
satiy tutarinin faaliyet alanina ve pazarin cografi yapisina gére dagihm hakkinda bilgi:

Sirket’in yurti¢i satiglarinin cografi dagilimlar incelendiginde, yillar itibariyla satiglarin
agirlikl olarak I¢ Anadolu ve Marmara Bélgesine yapildig gériigmektedir. Bu bolgelere olan
satiglarin toplam satislar icindeki payi 2020, 2021, 2022 ve 2023/6 ay itibariyla sirasiyla %71,
%57, %69 ve %79 olarak gergeklesmistir. Sirket’in iiretim tesisi, iilkenin cografi merkezi
konumundaki Aksaray ilindedir. Bu durum, tirlinlerin nakliyesinden kaynaklanan maliyetlerin
diistik olmasina ve Sirket’in rakiplerine kiyasla fiyat avantajli iirlinler sunabilmesinde bu
sekilde iilkenin tiim bolgelerine satig yapabilmesinde etken olmaktadir. $irket miigteri profilini
agirhikh olarak; yurt igi ve yurt diginda faaliyet gdsteren mithendislik, miiteahhitlik ve ingaat
sirketleri gibi altyap: projeleri yiiriiten ve bu nedenle plastik boru ve bunlara bagli ek parga
ekipmanlari talep eden dzel sirketler ile DSI, lller Bankasi, Karayollar: Genel Miidiirliigii,
TOKI, il Ozel idareleri, Belediyeler gibi kamu kurumlarindan olusmaktadir. Satislar iginde
kamu kurumu miigterilerin 2020, 2021, 2022 ve 2023/6 ay satiglart igindeki pay: sirasiyla
%7,77, %1,48, %3,39 ve %0,18dir.

Sirket iiriinlerinin dnemli alicis1 konumunda olan &zel sirketler gogunlukla istanbul’da, kamu
kurumlari ise Ankara’da yer almaktadir. Satislarin &zellikle Marmara ve I¢ Anadolu
bolgglerinde yogunlagmasinin temel nedeni budur. Asagidaki tabloda Izahnamede yer alan

i
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Tablo 30: Sirket’in Satislan Bélge Bazinda

01.01.2020 01.01.2021 01.01.2022 01.01.2022 01.01.2023
BOLGELER 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 30.06.2022 30.06.2023

TL % L % TL % TL % TL %
Marmara Bélgesi 16.756.441 | 28,05 45.568.728 | 2548 | 270310672 [ 41,41 | 75776 477 | 32,70 | 187297105 ] 36,88
fc Anadolu Bolgesi | 25927.380 | 4340] 57620830 | 32,22 185031942 28,35 | 83224549 [ 35,91 | 212 752 864 | 42,20
Akdeniz Bolgesi 4356667| 729 17292200 967 74877756 | 11.47| 20681668 |12.81] 44293904 | 872
Ege Bolgesi 5855706 | 9.80| 19427469 1086 | 627247714 | 961 | 25428863 {1097| 16854655| 332
Karadeniz Bolgesi 1770757| 297 17730144 | 992 36.167.355| 554 | 10514338 | 454 38861500| 765
Dogu Anadolu Bolgesi | 2749526 | 460] 12114753 | 678 13676715| 2.0|6.450368 | 278 1279686| 025
gg;‘;;‘?“gu Anadolu | 353551 | 39| oossoon]| s07| 99s3952| 152652625 028| 4s502836| 089
TOPLAM 59.741.028 | 100 | 178.812.126 | 100 |652.766.106 | 100 231.728.880 | 100 | 507.842.649 100

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.’de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu
hakkinda bilgi:

Isbu 1zahnamenin 5. bsliimii olan “Risk Faktérleri” kisminda Sirket’e ve faaliyetlerine iligkin
riskler, Sirket’in i¢inde bulundugu sektére iligkin riskler, ihrag¢ edilecek paylara iligkin riskler
ve kapsam diginda kalan risklerin olasi etkileri detayl olarak agiklanmistir. Bu baglamda s6z
konusu béliimde ele alinan risk faktorleri disinda isbu [zahnamenin 7.1.1 ve 7.2. maddelerinde
agiklanan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenmesine sebep olabilecek herhangi bir
unsurun bulunmadig ileri siiriilebilir.

7.4. Thragomn ticari faaliyetleri ve karhhg agisindan 6nemli olan patent, lisans, sinai-
ticari, finansal vb. anlagmalar ile ihra¢ginin faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne
dlgiide bu anlagmalara bagh olduguna ya da yeni iiretim siireglerine iligskin dzet bilgi:

Sirket 5 adet tescilli marka ve 7 adet alan adma sahlptlr Markalarin hlc;blrmde takyldat

iliskin tablolar asagida yer almaktadir.

Sirket Adina Tescilli Markalar B 4 Atk 2003

Tablo 31: Sirket'in Tescilli Markalan

l T Tescil Marka
Marka Ada ] Tescil No Tarihi Simifi Durumu Gorseli
KUZEYBORU 2006 18.05.2006 17 Tescilli
23159 !,‘,U.Z_mww




Tescil Marka

Marka Adh Tescil No Tarihi Sinifi Durumu Girseli
BORUBURADA.COM 2017 20.03.2018 17, 35 Tescilli
12500
burada
KUZEYBORU
GENCLIK VE SPOR 2018 i1y
KULUBU KUZEYIN 77333 2.01.2019 | 24, 25, 35, 41 Tescilli \
SULTANLARI foser isettantar
MALKI 2019 12.07.2019 41 Tescilli | R
33122
KUZEYBORU CUBUK KUZEVBORU
MAKARNA KOPRU 2019 17.10.2019 41 Tescilli
BUK
YARISMASI 43338 EEPF?U m'l(;hﬁxél

Sirket’in Sahip Oldugu Alan Adlan

Sirket’in sahip oldugu ve aktif olarak kullanmakta oldugu alan adlar asagidaki tabloda
verilmektedir. Bu alan adlari her sene diizenli olarak yenilenmektedir.

Alan Adi Son Kullanma Tarihi
kuzeyboru.com.tr 14.02.2024
kuzeyboruspor.com 22.06.2024
maxipipe.com 2.05.2024 N
maxipipe.com.tr 2.05.2024 0 4 Atk 20209
boruburada.com 27.03.2024

7.5. ihragginin rekabet konumuna iliskin olarak yaptig1 agiklamalarin dayanag:

Isbu Izahnamenin 7.2 ve 7.2.1 boliimlerinde verilen bilgi ve agiklamalara iligkin dayanaklar
asagidaki linklerde verilmektedir.

°_/g7_c%7c4%7c 1%7¢l] %7(:2%702%7(: 1%7c3%7cl %7c 1%_7_(:_1_

https://www.trademap.org/Country SelProduct TS.aspx?nvpm=1%7¢%7¢6578%7c%7¢%7c3917%7c
%7c%7cd%7cl%Tc1%7c1%7c2%7c1%7c3%7c1%7cl %o7c]

https://www .trademap.org/Country_SelProduct_TS.aspx?nvpm=1%7c%7¢c%7c%7¢%7¢3917%7c%Tc
Yo7c4%7c1%7c1%7c2%7c2%T¢1%7c2%Tc1%T7¢]1 %Il

. https://www.trademap.org/Country SelProduct TS.aspx?nvpm=1%7c%Tc% Tc%Tc%T¢3917%7c%Tc

%Tcd4%Tc1%Tel%Icl%Tc2%Tc 1% Tc2%Tc1%Tcl %icl

https://wwwkoyapidergisi.org/gecmisten-gunumuze-plastik-borular
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https://www.globenewswire.com/en/news-release/2022/08/04/2492349/28124/en/Global-Plastic-
Pipes-Market-Report-2022-2026-Product-Innovations-and-Technology-Advancements-Drive-Market-
Growth.himl

Plastic Pipes: Global Strategic Business Report (researchandmarkets.com)

https://www.imsad.org/dflip/Uploads/Files/Yapi_Sektoru_Raporu_2022_ web.pdf

https://data.tuik gov.tr/Bulten/Index?p=Y %C4%B 1 [1%C4%B | k-Sanayi-22C3%9Cr%C3%BCn-
{PRODCOM)-%C4%B0statistikleri-2022-49370&dil=1

https://'www.gminsights.com/industry-analysis/glass-reinforced-plastic-grp-piping-market

7.6. Personelin ihraggiya fon saglamasini miimkiin kifan her tiirlii anlasma hakknda
bilgi:

Y oktur,

7.7. Son 12 ayda finansal durumu dnemli olgiide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara
verme haline iligkin bilgiler:

Bulunmamaktadir.

8. GRUP HAKKINDA BILGILER

8.1. ihragginin dahil oldugu grup hakkinda ézet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet konulan,
ihraggiyla olan iligkileri ve ihragginin grup icindeki yeri:

Yoktur.

8.2. ihragginin dogrudan veya dolayh 6nemli bagh ortakhklarimin dékiimii:

Y oktur.
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9. MADDI VE MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BIiLGILER

9.1. Maddi duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.1.1. izahnamede yer almasi gereken son finansal tablo tarihi itibariyla ihra¢cinin
finansal kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve
yionetim kurule karar uyarinca ihragel tarafindan edinilmesi planlanan énemli maddi
duran varhklara iliskin bilgi:

a- 30.06.2023 tarihli finansal tablo itibariyla Sirket’in mevcut veya edinilmesi planlanan
onemli maddi duran varhklar:

Sirketin izahnamede yer alan son finansal tablo tarihi 30.06.2023 itibariyla 6nemii nitelikteki
sahip olunan maddi duran varliklar arasinda 42.850,38 m?#'lik 2 kath Prefabrik Fabrika Idari
Bina ve Arsasi, 10.030,57 m?'lik 2 kath Celik Fabrika Binasi ve Arsast ve 4.975,48 m*'lik 2
katli Betonarme idare binasi bulunmaktadir. Fabrika bina ve arsalarin maddi duran varliklar
igindeki pay1 %31,57’dir. Maddi duran varliklar iginde Snemli nitelikte olan finansal kiralama
yoluyla da edilen tesis makine ve cihazlar da bulunmaktadir. Bu tesis makine ve cihazlar
arasinda farkh Slgiilerde iiretimi gerceklestirme kapasitesine sahip iiretim hatlari, hammadde
yiikleme sistemleri, lazer markalama cihazlari vb. iiretim faaliyetlerinde kullanilan makine ve
cihazlar bulunmaktadir. Tesis makine ve cihazlarin maddi duran varliklan igindeki pay1
%45,52"dir.

konu degildir.
Tablo 32: Sahip Olunan Maddi Duran Varliklara lliskin Bilgiter ( { A 207)
4 N
it | Net Defter | rays g Yiliik
Cinsi Edinim | m? Mevkii Degeri | Kullanim VFrlldl ise lflra Kira
Yih Amaci Kiralayan | Dinem
(TL) Kisi/Kurum Tutan
2kath [ Aksaray/ | Polietilen
Prefabrik Merkez Uretim
Fabrika 30.11.2022 | 42.850,38 | Kinml Tesisi ve - - -
. ! 50.482.988% .
Idari Bina Mah., 8010 Idari
ve Arsasi Ada 2 Parsel Binasi
katly Aksaray
Celik Merkez Graniil-
; agpinar/ B ) )
| Fabrika 30.12.2021 {4 630,57 | Erenler Mah, | 7990249 ?"‘.m.
Arsast 153 Ada 1 esist
i Parsel -
Aksaray
2 kath Merkez
Betonarme Ta$p|nar." : R
idare 15052023 | 4 975 48 | Erenler Mah, | 12435497 | Idari Bina .
Binasi 152 Ada 1
¢ Parsel
--?o

57 No-0601893836700001 .
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Sirket’in finansal ya da faaliyet kiralama yoluyla elde edindigi maddi duran
bilgilerine asagidaki tabloda yer verilmistir. Iigili maddi duran varliklar finansal kiralama
yoluyla kiralama siiresi sonunda Sirket adina edinilecektir.

Tablo 33: Finansal ya da Faaliyet Kiralamasi Yoluyla Edinilen Maddi Duran Varliklara iligkin Biigiler

Cinsi !.("‘a . LI O] Para | Kullamm Amaa Kimden Kiralandif
Dinemi Tutar "
|Birimi
Moretto Hammadde 22.01.2021 Uretim .
Yiikleme Sistemi 22.12.2023 3441373 TL Faaliyetleri Albaraka Tark A.5.
" - . 112.09.2022 . Garanti Finansal
Giines Enerji Sistemleri 28.07.2026 2.454.514 TL Maliyet Opt. Kiralama A.S.
ILazer Markalama Cihazi 14.09.2022 1051670 TL Uretim Garanti Finansal
ve Extruder 17.06.2026 B Faaliyetleri Kiralama A.S.
. _ 25.09.2020 Uretim Kuveyt Tiirk
Ul LT 25.09.2023 61.691 TL Faaliyetleri Finansal Kiralama
. 23.11.2020 Uretim Kuveyt Tiirk
Ryb Elekirik Aksam 23.11.2023 R Faaliyetleri Finansal Kiratama
. 28.07.2020 Uretim Kuveyt Tiirk
Ving 28.08.2023 ey |t Faaliyetleri Finansal Kiralama
04.12.2020 Uretim Yap: Kredi Finansal
100-300 Koruge Hatti |, o 5025 LESHL RIS Faaliyetleri Kiralama A S.
TN 09.09.2020 Uretim Yapi Kredi Finansal
Forklift 12.09.2023 55.634 TL Faaliyetleri Kiralama A.S.
o 26.11.2020 Yardimer Hizmet Yapi Kredi Finansal
pipiirge 27.12.2023 e Faaliyetleri Kiralama A.§.
. . 13.07.2022 Yardime1 Hizmet .
Vrf Sistemi 13.11.2026 366.743] TL Faaliyetleri Ziraat Katihm A.S.
Sifonik Sistemler 21.06.2021 Uretim .
Yagmur Suyu Filtresi  [20.05.2024 45074 TL Faaliyetleri AL O TG
. 26.07.2021 Uretim .
Ii8 li ving 25.06.2024 63.731] TL Faaliyetleri Ziraat Katilim A.S.
Hortum Ambalajlama  |21.06.2021 Uretim ,
Makinesi 20.05.2024 weid UL Faaliyetleri Ziraat Katthm A.§.
- 26.07.2021 Uretim .
Sogutma Tesisi 26.05.2026 14.0400 TL Faaliyetleri Ziraat Katlhm A.S.
31.08.2021 Uretim .
Trafo ve Pano 28.07.2025 655.49¢ TL ERl e Ziraat Katilim A.S.
. 17.04.2023 Uretim Yapi Kredi Finansal
Lazer Markalama Cihazi) ) 4, 297 38657 TL Faaliyetleri Kiralama A.S.
. 07.02.2023 Uretim Yapi Kredi Finansal
Kangal Sarma Makinast | |0 o) 5gpg| 11190288 TL Faaliyetleri Kiralama A S.
PE1200-1600 Uretim | 17.04.2023 8771197 TL Uretim Yapi Kredi Finansal
Hatt 20.04.2027 T Faaliyetleri Kiralama A.S.
ompressir 02.02.2022 2618EURD Uretim BNP Paribas
'K P / 02.01. 2025 ’ Faaliyetleri . , | Finansal Kiralama A.S.

———
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Ciinsi D;(ul;::ni Yl,lll.lukt:i:m Bl?a.l;: | Kullammm Amaci Kimden Kiralandig
H.ava I:{urutucu ve Hava |02.02.2022 509 E::{Ol ljr.etim . . BNP l.’aribas
Filtresi 02.01.2025 Faajllyf.tlerl Finansal Klral‘ama AS.
ChilerSuPompsst |3 37202g]  1OSEUROL e | iosnnl Kisoma A
v wones|  BEUROL il | e Kirama s,
ot Arsbasi |5 | S83EURO| T e | Finansn Kirtama A,
il e ;:gi;g;: LA B0 Fal;ijll’i?{t:?lleri Finanljgl:{izlliﬁ AS.
(Fiftli Boru Sarict i;:;;ggg 6.454EURO Farjll;;t;?l‘eri l-'*'inansYala ][D(lill'(all-:ﬁa AS.
e oazaoae|  HHERY | Fiamel Kiama A
![;:ics)tr::rlrllii:t e Sopume iiggigii 11.334 EURO Fal:l?:/:geri Finans:rlg(lill'(al{:s:a AS.
Hammadde Y ikleyici ;iggg;? e Fagll;;tei?lleri Finans:r?;ill'(a{:;ia AS.
Sogutma Grubu gggig;? 21.007 EURO Fa[:ll;;ti?eri Finans:?;)(lii;::ﬂa AS.
AL %:jjg;g 5827 USD Fal:l:;teii?eri Finan]:::\lﬂl)(li)r:ialﬁ AS.
Foskin sosamaa|  PW|UD| s | o Kimiama s,
Voliimetri Dozajlama iigig;j« 11.389 USD Faglri;t;:eri Finans:la:‘(lillfall:::a AS.

Sozlesmesi imzalanan heniiz 6deme plani kesinlesmeyen 10.07.2023 tarihli 1060957 No’lu Yap
Kredi Leasing s6zlesmesi bulunmaktadir. Bu s6zlesme ile; 71.000 USD degerinde PPRC Boru
Hatt1 20-63 (sing layer), 357.000 USD degerinde PPRC Boru Hatt1 20-63 (th.layer), 292.000
USD degerinde Koruge Boru Hatt1 200-600, 65.000 USD degerinde Polietilen Boru Uretim
Hatt: 20-110 ve 370.000 USD degerinde Celik Sprial Koruge Boru Hatti (800-2400) satin

kesinlesmediginden iistteki tabloda yer verilememistir. 04 Auk 2673

b- Ote yandan izahname tarihi itibariyla, sirket tarafindan “Malatya OSB’¢
tesisi ve Aksaray OSB’deki PPRC yatirim tesist diginda, y6netim kurulu ke

Plrasa® o
il

almaktadir. Séz konusu pla
iiretimde verimliligin arttinlmesramaglanmaktadir.
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Tablo 34: Edinilmesi Planianan Maddi Duran Varliklara iliskin Bilgiler

B .. [Edinilecegi 3 =T Yapilan Yapilacak Kullamm
(GhEY Yil ) e Semier (TL) | Odemeler (TL)| Amac
ICTP Boru Uretim Tesis Binasi 2024 64.358 Malatya 31.839.082 123.705.749 Fabrika
ve Arsasi 0SB Arsasi
Koruge Boru Uretim Tesis Binasi 2024 40.121 Aksaray 10.009.625 13.665.375 Fabrika
ve Arsast OSB Arsasi
CTP Boru Uretim Hatti Malatya Makine
DN400-4000mm 2024 i 0SB 0,00 118.000.000 Yaturtmi
CTP Boru Uretim Hatt1 Malatya Makine
DN300-3000mm 2024 i 0SB 0,00 76.000.000 v tirums
PPRC Boru Uretim Hatt Aksaray Makine
020-63 (sing.layer-1 adet) 2027 ) OSB 0,09 1-850.000 3 o tirumn
PPRC Boru Uretim Hatti Aksaray Makine
)20-63 (three layer-3 adet) 2027 ) OSB 0.09 e Yatirimi
PPRC Ek Parga Aksaray Makine
Uretim kahiplari 2023 ’ OSB 4.250.708 0.0 Yatirimi
D tipi Enjeksiyon Maki 2023 Aksaray 4.393.853 4361.147 Makine
ipi Enjeksiyon Makinasi 0SB 393, 361, Yatirms
Koruge Boru Uretim Hatti Aksaray Makina
2200-600 2027 . OSB 0.00 [l Yatirimi
Celik Spiral Koruge Boru Uretim Aksaray Makina
Hatt1 @800-2400 2027 OSB 0.00 9620.000 Yatirimi
Polietilen Boru Uretim Hatti Aksaray Makina
320-110 2027 i OSB 0.00 1.690.000 Yatinimi
Polietilen Boru Uretim Hatti Aksaray Makine
51200-1600 2027 ) 0SB 395468 342883 34] Yatirimi
TOPLAM 50.888.73% 400.080.804

Son olarak Sirket’ in TFRS 16 Kiralamalar

bulunmamaktadir.

husnslar hakkinda bilgi:

0 & Al 202
Tirkiye’de cevre ile ilgili konular hakkindaki temel diizenlemeler, 2872 Sayili

Standard: kapsamina giren kira sozlesmelen

3

Kanunu 11 Agustos 1983 Tarihli Resmi Gazete tarihinde ¢tkan ve Cevrédely [ i 48
Degerlendirmesi CED Yonetmeligi 29.07.2022 tarihli ve 31907 sayili Resmi Gazete’ de
yaymmlanan, CED Yénetmeligi ve 23.02.2023 tarihli ve 32113 sayih Cevre izin lisanst CILY
yonetmeligi gibi bir dizi yonetmelikten olusmaktadir. CED yoénetmeligi: Cevre kanunu
¢evrenin korunmasina iliskin gartlarin genel gergevesini ve bu sartlarla uyulmamasmn
sonuglarini, Cevresel Etki Degerlendirmesi CED, gergeklestirilmesinde planlanan projelerin
¢evreye olabilecek olumlu ve olumsuz etkilerinin belirlenmesinde, olumsuz ydndeki etkilerin
Onlenmesi ya da gevreye zarar vermeyecek &lglide en aza indirilmesi i¢in alinacak dnlemlerin,
secilen yer ile teknoloji alternatiflerinjm- belirlenerek degerlendirilmesinde ve projelerin
uygulanmasmm izlenmesi ve kontrolii kapsammgda CE[) raporu, proje,tamitim dosyasi veya

e saneo00
shmetcik Blv. No'l AKSARAY
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CED muafiyeti gibi CED galigmalarinin tiirleri ile bir CED siirecinde uygulanan idari ve teknik
ilke ve prosediirler ¢cergevesinde igeriklerini diizenlemektedir.

Cevre izin lisansi yonetmeligi (CILY); alici ortamlari korumak amaciyla ilgili mevzuat
kapsamindaki isletmelerin faaliyette bulunabilmeleri i¢in ¢evre izni, ¢evre izin lisans belgesi
veya gevre izin muafiyeti yazilarini vermeye yetkili mercilerden gevre izin lisans goriiglerini
almalar1 gerekmektedir. Yine aym yOnetmelik hiikiimlerine gore yonetmelik kapsaminda
olduklar: halde alic1 ortama hava emisyonu, atik su desarji ve giiriiltii konulu izinlerine tabi
olmayan isletmelerin Cevre Sehircilik ve Iklim Degisikligi Miidiirliigii degerlendirmesi sonucu
¢evre izin lisansi muafiyet yazisi alinmaktadir. Sirket yonetmelik hiikiimleri geregince CED
Yonetmeligi listesinde yer almadigindan muaftir. lgili miidiirliikten alinan goriis yazilarinin
icerigine asagida yer verilmistir. Sirket ayni iretim tesisleri adina Cevre izin ve Lisans
Yonetmeligi (CILY) kapsaminda degerlendiriimeleri igin de Cevre, Sehircilik ve iklim
Degisikligi il Miidiirliigiine gerekli bagvurulart yapmis olup sonuglandiriimas: igin
beklemektedir.

+Sirket’in Kirimh OSB Mabhallesi Mehmetgik Bulvar: No:2 adresi 8010 Ada 2 Parsel mevkiinde
sirket tarafindan yapilmasi planlanan Basingli igme Suyu ve Atk Su Borusu imalati projesi
T.C. Aksaray Valiligi Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi 11 Miidiirliigiiniin E-13955465-
611.02-2494426 sayili yazisiyla, 25/11/2014 tarih ve 29186 sayilh Resmi Gazete'de
yayimlanarak yiiriirliige giren CED Ydnetmeligt listesinde yer almadigindan kapsam digi olarak
degerlendirilmigtir.

Sirket’ in Erenler OSB Mabhallesi 2. Sokak No: 21/1 adresi, 153 Ada 1 Parselde yer alan Sirket
Aksaray Subesi tarafindan yapilmasi planlanan Plastik Capak ve Plastik Graniil imalati
projesinin T.C. Aksaray Valiligi Cevre, Sehircilik ve [klim Degisikligi 11 Mudiirliginiin E-
13955465-220.03-5987523 sayil1 yazisiyla, 29/07/2022 tarihli ve 31907 sayil1 Resmi Gazete’de
yayimlanarak yiiriirliige giren CED Y6netmelii listesinde yer almadiZindan kapsam disi olarak

degerlendirilmistir.
0 4 Ao 202 /f’? C,

9.1.3. Maddi duran varliklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni h
tutarlar hakkinda bilgi:

Isbu izahname tarihi itibariyla Sirket’in maddi duran varliklar iizerinde v
asagida gsterilmistir.

ablo 35: Maddi Duran Varliklar Uzerindeki Kisitlamalar, Ayni Haklar, ipotekler Hakkinda Bilgi

Kimin

Maddi Duran Varhk Kisitlamanin/Ayni ; " Verilis
Cinsi Haklan Tiirii e [N denti) [ tihi il | Ran =L (XL
__ | Verildi§i
iki Kath Celik Fabrika
Binasi ve Arsasi - 153/1 . TC. Ziraat | Kredi | 07:0%2023 | 40.000.000,00
' Ipotek Bankasi A.S. | Kullanim
o 07.02.‘023 40.000.000,00




Iki Kath Celik Fabrika
Binasi ve Arsasi — 153/1
iki Katlt Betonarme Idare
Binasi ve Arsast — 152/1

TC. Ziraat Kredi 07.01.2020 { 10.000.000,00

Bankas1 A.S. | Kullanimi

ipotek
11.03.2021 | 10.000.000,00

Sirket’in izahname tarihi itibariyla sahip oldugu 8010 ada 2 parsel, 152 ada | parsel ve 153 ada
1 parsel nolu miilkiyetlerinin &zel niteligi geregi 6zel kanunlara tabi olup bu kanunlar
gercevesinde tapu kayitlarina serh ve beyan eklenmistir. Ilgili miilkiyetlerin iizerindeki serh ve
beyan bilgileri kanun agiklamalariyla birlikte asagidaki gibidir.

Mevkii S/B/ Miilkiyete Ait Serh Beyan Bilgileri

Organize Sanayi Bolgeleri Kanunu madde 18 uyarinca OSB
siirlan icerisinde yer alan OSB miilkiyetinde bulunmayan
taginmazlarn tamaminin tapu kaydina “Taginmazin icra yoluyla
satigi dahil dglincii kigilere devrinde OSB’den uygunluk goriigii
Aksaray/ Merkez Kinmh Serh alinmasi zorunludur.” serhi bulunmaktadir. Aymi kanun uyarinca
Mah., 8010 Ada 2 Parsel tahsis veya satis1 yapilan arsalar higbir sekilde tahsis amaci diginda
kullanilamaz. Bu arsalar katiimcilar ve mirasgilar tarafindan
borcun tamami 6denmeden ve tesis iiretime gegmeden satilamaz,
devredilemez ve temlik edilemez.

Aksaray/ Merkez Kinml: Bonn Gayrimenkuliin icra satiglar1 dahil 3. kigilere devrinde OSB den
Mah., 8010 Ada 2 Parsel uygunluk garti bulunmaktadir.
Aksaray Merkez Tagpinar/ Bevan Gayrimenkuliin icra satiglart dahil 3. kisilere devrinde OSB den
Erenler Mah, 152 Ada 1 ¥ uygunluk sarti bulunmaktadir.
Parsel
Aksaray Merkez Tagpinar/ Bevan Gayrimenkuliin icra satiglar1 dahil 3. kigilere devrinde OSB den
Em"lf" Mah, 153 Ada | Y uygunluk sarti bulunmaktadir.

arse

9.1.4. Maddi duran varhklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayi
deger ve dayandigt deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Maddi duran varliklarnn rayi¢ deger ve dayandifi deger tespit raporlari ha
asagidaki tabloda listelenmistir.

04 At 207
Table 36: Maddi Duran Varliklann Rayig Degeri Hakkinda Bilgi

Maddi Duran Varhiklarin Rayi¢ Degeri Hakkinda Bilgi
; Ekspertiz
Maddi | niddiDuran |Edinim | Ekspertiz | Rapory |S'Mflandinimasi| — MDV
AEL Varlk Aciklama | Tarihi | Degeri (TL) | Tarihi ve L [DsReEICRISIECE
_|Varlik Cinsi & N olup olmadifn) | Tutan (TL)
?: Sa:.::r"E[r\:::.:: ’ GOt Yatinm amaclt
] d:r‘; I 2021 10.980.000( SPK-2023- f b
BINA VE Arsast 001
ARSALAR
A ksaray — Merkez Sl Yatirim amagh
. 2021 19.770.000| SPK-2023- Pt
/ Tagpinar/Erenler 002 degildir

Pt /i 010938367 [ WO
N a . 1 e,
S li601893836700001
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Maddi Duran Varhklarin Rayi¢ Degeri Hakkinda Bilgi
—p o A S SE—ruls I
pertiz
b 21k Maddi Duran | Edinim | Ekspertiz | Raporu TS‘“'“““"'“‘“‘“‘ MDV
Duran |\ vitk Actklama | Tarihi | Degeri (TL) | Tarihive | (Y2t amach Degerleme Fon
Varhik Cinsi £ Ll : Nosu olup olmadlgl) Tutarl (TL)
Fabrika Binassve | | | | N |
A rsast
Qtff;;yo_shl:erkez 20.01,2023- Yatirim amagli
e 2021 80.135.000f SPK-2023- . i 1.970.467
Fabrika, Idari Bina degildir
003
ve Arsasi
Aksaray — Merkez 20.01.2023- Yatirim amach
Kirimli OSB Sanayi | 2021 55.865.000f SPK-2023- degildir ¢ 1.086.714
'Yapisi ve Arsasi 004
. 20.01.2023-
1MA](INE VEMakine ve 2016 . Yatirim amagh
TECHIZAT [Teshizatlar 2022 | 148282500 PRI et 7722158

Sirket’in miilkiyetinde bulunan maddi duran varliklarin gercege uygun degeri Sermaye Piyasasi
Kurulw’nun yetkilendirdigi ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan onayl “Gayrimenkul
Degerleme Firmalari” listesi igerisinde yer alan Mahal Gayrimenkul Degerleme ve
Damigmanlik A.$ tarafindan, 20.01.2023 tarihli Degerleme Raporlari ile hesaplanmigtir. Maddi
Duran varliklarin 06.01.2023 itibariyla gergege uygun degeri Pazar Yaklasimi Yénetimi,
Maliyet Degeri Yontemi ve de Pazar ve Maliyet Deger Yontemleri birlikte kjublos
hesaplanmistrr. E

9.2. Maddi olmayan duran varhklar hakkinda bilgiler: 0 & Atk 2073

9.2.1. Thragg bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo diin
ihragginin sahip oldugu maddi olmayan duran varliklarin kompozisyonu By

Sirket’in maddi olmayan duran varliklan ¢esitli lisans ve yazilimlardan olusm ehaglip.
varhiklar arasinda iiretim ve yonetim faaliyetlerinde kullanilan ¢esitli bilgisayar yazilim
programlari, lisanslar, marka tescil giderleri, pazarlama faaliyetlerinde kullamilan web site
giderleri ve benzerleri yer almaktadir. Asagida maddi olmayan duran varliklarin finansal tablo
donemleri itibariyla net defter degerleri gdsterilmistir.

Tablo 37: Maddi Olmayan Duran Varliklarin Finansal Tablo Dénemleri itibariyla Net Defier Degerleri

| TL 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 | 30.06.2022 | 30.06.2023

| Maliyet
Haklar 233.193 413.080 465.782 441.782 465.782
Diger Maddi Glmayan Duran Varliklar 18.000 18.000 18.000 18.000 18.000

{ Toplam 251.193 431.080 483.782 459.782 483,782
Birikmis Amortismanlar (-)
Haklar (175.810) (235.324) (328.461) (278.370) (378.696)
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar (18.000) (18.000) (18.000) (18.000) (18.000)
Net Defter Degeri (TL) 57.383 177.756 137.321 163.412 87.086
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9.2.2. Maddi olmayan duran varhklarin, ihragcimn faaliyetleri icerisindeki rolii ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varliklara bagimhlik derecesi hakkinda bilgiler:

Sirket’in maddi olmayan duran varliklari iginde yer alan ¢esitli lisans ve bilgisayar yazilim
programlarinin, Sirket faaliyetleri i¢indeki rolii ve faaliyetlere bagiumlilik derecesi diigiiktiir.
Satin aliman sinirhi faydali 8mre sahip olan bu varliklar kolayca yenilenebilir ve degistirilebilir
oldugu igin, faaliyetlerinin siirekliligini etkileyecek bir risk tasimamaktadir.

9.2.3, Isletme ici yaratilan maddi olmayan duran varhklarin bulunmasi halinde, ihrage
bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla bu varhklar igin
yapilan gelistirme harcamalarinin detay: haklanda bilgi:

Yoktur.

9.2.4. Maddi olmayan duran varhklarin rayig/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde
rayi¢ deger ve dayandify deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Y oktur.

9.2.5. Maddi olmayan duran varhklarin kullanimim veya satistm kisitlayan sozlesmeler
veya diger kisitlayicl hiikiimler hakkinda bilgi:

Y oktur.

9.2.6. Maddi olmayan duran varliklar icerisinde serefiye kaleminin bulunmasi halinde,
ihrage: bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla serefiye
edinimine yol acan islemler hakkinda bilgi:

Yoktur.
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10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA ILiSKIiN DEGERLENDiRMELER

10.1. Finansal durum:

10.1.1. Thra¢gmimn izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla
finansal durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklik
degisikliklerin nedenleri:

verllmekte(?m ot G :/,, At
Tablo 38: Finansal Durum Tablosu (TL) 04 Lo U7 W, 4 o
FINANSAL DURUM TABLOSU (TL) Ozel Bafimsiz Denetimden Gegmis
VARLIKLAR 31.12.2020{ 31.12.2021 31.12.2022 30.06.202.3
Diénen Varliklar
INakit ve Nakit Benzerleri 3.303.565 19.035.236 14.829.285 3.830.114
Finansal Yatirimlar e E E 9.770.470
Ticari Alacaklar
Lligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacakian 5.385.110 57.257.432 132.825.501 285.340.307
Diger Alacaklar
HNiskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 18.801 19.761 11.460 11.460
Hiskili Taraflardan Ticari Alacakian . . . 114.939
Stoklar 21822287 30228.075 133471944 227380287
Pesin Odenmis Giderler 1.317.096 47.329.499 7.544.248 65.736.743
Diger Dinen Varliklar 2.453.221 167.865 154.831] 102.337]
Toplam 34.300.075 154.037.868 288.837.269 597.286.659
Duran Varhklar
Diger Alacaklar
Iligkiti Oimayan Taraflardan Diger Alacaklar 1 18.801 19,5261 4.707
Maddi Duran Varliklar 57.853.954 173.433.919 348.938.750 358.048.916)
Maddi Olmayan Duran Varliklar 57.383 177.756 137.321 87.086
Ertelenmis Vergi Varhd 5.031.777 5.408.967
oplam 57.911.337 173.630.476 354.127.374 363.549.676
OPLAM VARLIKLAR 92.211.412 327.668.344 642.964.643 960.836.335)
Ozel Baimsiz Denetimden Gegmis
KAYNAKLAR (TL) 31.12.2020) 31.12.2021 31.12.202% 30.06.2023
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Kisa Vadeli Bor¢glanmalar 360.627 29.767.113 87.387.728 31.222.269
{Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlarn 18.464.970) 40.252.070 96.524.768 258.503.080)
[Kisa vadeli finansal kiralama botglari 1.103.804 3.628.612) 7.434.894 8.831.751
[Kisa vadeli diger finansal viikiimliilikler 278.622 252.284 475.22 411.120
[Ticari Borglar
fliskili Olmayan Taraflara Ticari Borclan 5.793.525 12.887.271 21.072.401 27.679.162
Rigkili Taraflara Ticari Bor¢lan
Cdlisanlara Saglanan Faydatar Kapsaminda Borglar 489.767 773.667 2.056.906 4.851.349
Diger Borglar
Higkili Olmayan Taraflara Diger Borclar 41.228 355.561 - 273.743
Hiskili Taraflara Diger Borclar - i il 2.147
Ertelenmig Gelirler
liskili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirlen] 2.137.000 81.035.179 42.070.095 166.100.571
J Hligkili Taraflardan Ertelenmiy Gelirler]
Donefn Kan Vergi Yilkimialigi 95.078) ] 11.629.941 1.014.239
Kisgf Vadeli Karsihiklar ]
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Diger Kisa Vadeli Kargiliklan E E 20.000 213.697

Caliganiara Sagianan Faydalara Higkin Kisa Vadel 243.802 261.397 991.236 1.407.825
Karsiliklan

Diger Kisa Vadeli Yiikiimliilikler 283.748 3.276.25 5.249.789 10.526.512,
Toplam 29.292.171 172.489.40 274.912.980 511.037.465
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Uzun Vadeli Borglanmalar 24.793.671 22.290.040 27.300.043 37.159.885
Uzun vadeli finansal kiralama borglar 2.903.360 3.565.340 10.941.953 10.899.857
Ticari borglar

Hliskili elmayan taraflara borclar 4.261.639 2,246.168] 230.697
Ertelenmisg gelirler 11.432.121 : E
Uzun Vadeli Karsihklar
Caia;c{n!ara Saglanan Faydalara Hiskin Uzun 369.610 608.726 1.365.403 906211
Vadeli Kargiltkiar
[Ertelenmis Vergi Yiikiimliiliigi 354.906 9.231.12 4
Toplam 44.115.307 37.941.394 39.838.096 48.965.953
OZKAYNAKLAR
Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar
0denmis Sermaye 16.000.0004 60.000.000 60.000.000 80.000.000

Kar veya Zararda Yeniden Simflandinimayacald
Birikmis Difer Kapsamh Gelirler ve Giderler

Duran varliklar yeniden degerleme artigiar: : 49.984.796 152.759.616 168.612.922
kTammlanmrs Jayda  planlarimin yeniden  olcing (20.796) (169.547 (539.750) (14.151

ayplart

[Kardan Aynlan Kisulanmis Yedekler 63.062 124.070 351.396 4.253.367
Ozel fonlar E . 114.656 74.137
Geemis Yillar Kar/(Zararlar1) 303.216 1.541.534 7.070.895 95.772.372
Net Donem Karv/(Zarar) 2.458.452 5.756.687 108.456.754 52.134.270)
0DZKAYNAKLAR 18.803.934 117.237.540 328.213.567 400.832.917
TOPLAM KAYNAKLAR 92.211.412 327.668.344| 642.964.643 961.836.335

Finansal tablolardaki dnemli kalemlere iliskin a¢iklamalar:

Sirket'in toplam varliklani 31.12.2020 yilinda 92.211.412 TL iken 31.12.2021 yilinda
327.668.344 TL'ye 31.12.2022 yilinda da bir Onceki yila gére %96,2 oraninda artarak
642.964.643 TL'ye c¢ikmusgtir. 30.06.2023 tarihi itibariyla ise Sirket’in toplam varhiklar
31.12.2022°ye gore %50 artig ile 960.836.335 TL olarak ger¢eklesmigtir. Sirket’in toplam
varliklarinda yillar itibariyla duran varliklarin agairligi 31.12.2020 tarihinde %62,80 iarpim
oran 31.12.2021, 31.12.2022 ve 30.06.2023 tarihleri itibariyla sirasiyla %52,99;

%37, 83 olarak gergeklesmistir. 04 Adh20 J

132.825.501 TL ve 30.06.2023°te 285.340.307 TL olarak gergeklesmistir. Sy
alacaklarinin toplam varliklara orami 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 3 ‘
tarihleri itibariyla sirasiyla %5,84, %17,47, 20,66 ve %29,57 olarak gergeklesmigtir. Fiem
alacaklarin 31.12.2022 'de bir 6nceki yila gore %132 oraninda artmasinin ana nedeni hasilat
biiylimesidir. Satiglar igerisinde pesin satiglann agirlik kazanmasi ve kredili satiglarda

sterilere saglanan vadenin kisalmasi gibi ticari alacaklar azaltict etkenler nedeniyle s6z
konusu artis oranm1 %132 ile siirli kalmustir. Sirket’in ticari alacaklarin tiimii iliskili olmayan
taraflardan meydana gelen islemlerdendir.

31.12.2020 tarihi itibariyla stoklar toplam varliklarin %23,67'sini olustururken, 31.12.2021,
31.12.20¢2 ve 30.06.2023 tarihleri itibariyla toplam varliklarin sirasiyla %9,23 %20,76, ve




yitkselmesinin temel nedeni; Sirket’in biiyiime ve gelisme stratejileri kapsamindaki iiretim
kapasitesi artirma hedefl dogrultusunda artirdif1 makine kapasitesi ile islemek iizere daha fazla
hammaddeye ihtiyag duymasi ve artan iiretime bagh olarak daha fazla mamul stogu ortaya
¢tkmasi ile ticari mal satiglarindaki artiglar paralelinde ihtiyati olarak ticari mal stoklarini da
artirmasidr,

Stoklar kaleminin geneli hem iiretim kapasitesi ve satiglardaki artigin dogurdugu ihtiya¢ hem
de kismen doviz kuru ve enflasyonun etkileriyle hammadde fiyatlarindaki yiikselmelerden
kaynakli olarak yillara gore artis gstermistir. 31.12.2021 tarihine g6re 31.12.2022'de %341,55
ve 31.12.2022 tarihine gore 30.06.2023 de %70,36 oraninda artis gergeklesmistir. Bu artigta
yillara gore liretim kapasitesinin artirnlmis olmasi, yeni makine ve teghizat alimlan ve yeni stok
sahasi kullanimina gegilmesi belirleyici etken olmugtur.

Duran varliklar iginde en g¢ok paya sahip olan kalem maddi duran varliklardir. 31.12.2020,
31.12.2021, 31.12.2022’de sona eren hesap dénemi ve 30.06.2023 ara hesap dénemi itibariyla
Sirket’in maddi duran varhklan 57.853.954 TL, 173.433.919 TL, 348.938.750 TL ve
358.048.916 TL olarak gergeklesmistir. Maddi duran varliklar iginde &nemli bir yere sahip olan
Sirket’in tesis makine ve cihazlar kalemi yillara gore 20.998.249 TL, 92.633.253 TL,
164.714.832 TL ve 162.997.948 TL olarak gergeklesmistir. 2021 yilinda 2020 yilina gore
%341,15; 2022 yilinda 2021°e gére %77,81 artig gdstermistir. Bir diger 6nemli kalem olan
yapilmakta olan yatinmlar 2021 yilinda 2020 y1lina gore %60,1 ! artarak 38.328.235 TL’ ye ve
2022 yilinda ise bir dnceki yila gbre %71,68 artarak 65.802.873 TL’ye yiikselmistir. Sirket
iiretim kapasitesini arttirma ¢aligmalari igerisinde 5 yeni hat ve 2 yeni makine ve cihaz alimlar
gergeklestirmigtir. Maddi duran varliklarindaki bu artiglar, temel olarak Sirket’in bilyjimg. )

yatirimlarin etkileriyle sirket biinyesine ilave edilen arsa, bina ve tesis ile maki
demirbaslar nedeniyle gergeklesmistir.

0 & Al 2073

Ozellikle Sirket’in biiyiime ve gelisme stratejileri kapsamindaki iiretim kaRas;

tutari her yil artmasina ragmen; duran varliklarin toplam varliklar igindeki pay'mug
itibartyla azaldig1 goriilmektedir. Azalisin nedeni donen varliklarin satis hacmi ve kapasite
artirimi dolasiyla toplam varliklar igindeki payinin artmasidir.

Sirket’in toplam 6zkaynaklan yillar itibariyla gerek net donem karinin artigmin etkisi gerekse
de Sirket’in yatirimlari nedeniyle artan maddi duran varliklarinin artigi yani sira Sirket’in maddi
duran varliklarini TMS-TFRS uygulamasi dogrultusunda TFRS 13 Gergege Uygun Deger
Olgiimii standardi uyarinca olgillerek degerlendirmesidir. Ayrica, Sirket’in 2020 yilinda
16.000.000 TL olan 6denmis sermayesi 2021 y1h iginde 12.840.874, TL’si nakit, 1.159.125,17
TL’si i¢ kaynaklardan olmak iizere once 30.000.000 TL ye yine aym yil iginde 14.146.693,51
TL’si nakit, 15.853.306,49 TL’si ise i¢ kaynaklardan olmak tizere toplam 60.000.000 TL’ye

kartilmigtir. 25.01.2023 tarihi itibariyla da Sirket’in 6denmig sermayesi 20.000.000 TL nakit
sermaye artis1 ile 80.000.000 TL ye ulag

b



Dénen Varlhiklar

Sirket'in ddnen varliklari; nakit ve nakit benzerleri, ticari alacaklar, diger alacaklar, stoklar,
pesin ddenmis giderler ve diger donen varliklardan olusmaktadir.

Sirket'in d6nen varhklarn 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 30.06.2023 tarihleri itibartyla
sirastyla 34.300.0755 TL, 154.037.868 TL, 288.837.269 TL ve 597.286.659 TL olarak
gergeklesmis olup toplam varliklar igindeki paylar sirasiyla %37,20; %47,01; %44,92 ve %62,
16’dir. Sirket’in donen varliklan iginde en biiyiik paya sahip kalemler Ticari Alacaklar ve
Stoklar kalemleri olup, bu kalemler toplam Donen Varliklarin 31.12.2020, 31.12.2021,
31.12.2022 ve 30.06.2023 tarihleri itibariyla sirasiyla %79,32; %56,79; %92,20 ve %86,71
olarak gerceklesmistir. Donen varliklardaki bu artig, Sirket’in yeni stratejik yatirnmlarinin
iiretim kapasitesini ve buna bagli olarak da satig hacmini artirmasindan kaynaklanmaktadr.
Hasilattaki artig ticari alacaklarin ve iiretim hacminin biiyiimesi de stoklarin artmasini
saglamstir. -

04 Al LC?3

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzerleri, kasa, vadeli ve vadesiz mevduat, diger ha
olugmaktadir. 2020, 2021, 2022 finansal hesap dénemleri ve 30.06.2023 ara
ddnemi itibariyla sirasiyla 3.303.565 TL, 19.035.236 TL, 14.829.285 TL ve 8.8:
olarak gergeklesmistir. Sirket’in 30 Haziran 2023 tarihi itibariyla nakit ve nakit bcnzerlerl
iizerinde blokaj bulunmamaktadir.

Asagidaki tabloda yillar itibariyla nakit ve nakit benzerleri kalemi detaylar verilmektedir.
Tablo 39: Sirket'in Nakit ve Nakit Benzerleri Kalemi Detaylar

Hesap Adi (TL) 31.12.2020 31122021 | 31122022 | 30.06.2023
Kasa 70.174 11.349 12.797 38.485
Bankalar 3.230.931 19.020.734 14.813.191 8.349.099
- Vadeli mevduatiar 751.154 13.050 1.315.150 1.026.033
- Vadesiz mevduatlar 2.479.777 19.007.684 13.498.041 7.323.066
Diger Hazir Degerler 2.460 3.153 3.297 442.532
Toplam 3.303.565 19.035.236 14.829.285 8.830.116
Finansal Varliklar - | - | - | 9.770.470
Genel Toplam 3.303.565 19.035236 | 14.829.285 | 18.600.586

Nakit ve nakit benzeri kalemi igerisinde yer alan banka mevduatlarinin artmasi, 2021 ve 2022
yillarinda nakit ve nakit benzeri kaleminde &nceki dénemlere gore artis saglamistir. Nakit ve
it benzerinde yillara gore gergeklesen artig genel olarak satiglar basta olmak lizere igletme
faaliyetlerinden elde edilen nakit akisindaki artistan kaynaklanmaktadir. Bankadaki vadesiz
mevduat tutan, yilsonu tahsilatlarin artisi ile biriken tutarlar olup artan is hacmi nedeniyle anhk
uygun fiyatl: hammadde tedariginde kullapmak (izere nakit olarak hazir bulundurulmaktadir.

M,

103 - Fax:+90382 266 21\91

; etcik Biv. No: ZM(SJB‘RASr \



2023 ikinci ara hesap donemi sonunda vadesiz mevduatlardaki azaima; 2022 yili Aralik ayinda
tahakkuk eden personel maaglarinin &demelerinin 2023 yili Ocak ayinda gergeklestirilmis
olmasidir. Ayni sekilde, vadesi gelen kredi borg Gdemeleri de yapilmustir.

Diger hazir degerler pos hesap bakiyelerinden olugmakta olup artisin nedeni miigterilerle kredi
kart1 iglemlerinin artmasindan kaynaklanmaktadir.

Sirket’in ayrica Finansal Varliklar kaleminde siniflandirilan yatirrm fon hesabi bulunmaktadir
ve 30.06.2023 tarihi itibariyla bakiyesi 9.770.470 TL dir.

Ticari alacaklar

Ticari alacaklar 31.12.2020'de 5.385.110 TL, 31.12.2021'de 57.257.432 TL, 31.12.2022'de
132.825.501 TL ve 30.06.2023'te 285.340.307 TL olarak gergeklesmistir. Sirket'in ticari
alacaklarimin toplam varliklara oram 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 30.06.2023
tarihleri itibartyla sirasiyla %5,84, %17,47, 20,66 ve %29,57 olarak ger¢eklesmigtir. 2020
yilinda 106.453.352 TL olan hasilat 2021 yilinda %1 12,69 oraninda artarak 226.417.906 TL’ye
yiikselmigtir. 2022 yilinda ise onceki doneme gére %247,93 artigla 787.778.821 TL'ye
yiikselmigtir. Benzer gekilde Sirket’in ticari alacaklar kalemi 2020 yilinda 5.385.110 TL iken
%963,25 oraninda artarak 2021 yilinda 57.257.432 TL ye yukselmis ve 2022 yilinda ise dnceki
doneme gore %131,98 yiikselerek 132.825.501 TL olarak gergeklesmistir. Ticari alacaklarin
31.12.2022 'de bir énceki yila gére %132 oraninda artmasinin ana nedeni hasilat bitylimesidir.
Satislar igerisinde pesin satiglarin agirlik kazanmas: ve kredili satiglarda miisterilere saglanan
vadenin kisalmas: gibi ticari alacaklan azaltic1 etkenler nedeniyle séz konusu artig orani %132
ile siirli kalmugtir. Sirket’in ticari alacaklarin tiimi iligkili olmayan taraflardan meydana gelen
islemlerdendir. Sirket genel prensip olarak satiglarinin %50°sini pesin, kalan bakiy

vadelerde tahsil edilmektedir. Bu gergevede 2020, 2021, 2022 yillar ve 2023/6 am
i¢in ortalama alacak tahsilat siiresi sirasiyla 18,5, 92,3, 61,5 ve 92,4 giin olarak gr¢

Asagidaki tabloda yillar itibariyla ticari alacaklarin degisimi verilmektedir.
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Tablo 40: Sirket'in Ticari Alacaklar Kalemi Detayi £ 4N
(TL) 31.12.2020] 31.12.2021 31.12.2022 30.06.2023
Ticari alacaklar 3.427.686 420.136 19.811.023 12.742.746
Alacak senetleri 1.957.424 56.837.296 113.014.478 272.597.561
Siipheli ticari alacaklar 1.210.381 1.660.770 1.250.311 1.319.519
Siipheli ticari alacak karsihg: (-) (1.210.381) (1.660.770) (1.250.311) (1.319.519
Toplam 5.385.110| §7.257.432 132.825.501 285.340.307

Ticari alacaklar icerisinde en bilyilk paya sahip kalem alacak senetleridir. Sirket’in stratejik
yatirnmlara verdigi oncelik sebebiyle uretim kapasitesini ve buna bagh olarak hasilatini

irmasiyla 2020 yilindan itibaren 2023 Haziran dénemine kadar ticari alacaklarda artig
meydana gelmigtir. Ticari alacaklarin artigi hasilattaki artis ile paralel olarak yiikselmis olup,
Sirket’in ayn1 doneme ait hasilat artiglarindan daha yiiksek bir oranda ger¢eklesmistir. Bunun
sebebi 2021 yilinda 2020 yilina gore, Covid-19’un uluslararas ticaret {izerinde uzun siiren ve
kiiresel bgiyutlara ulasan olumsuz etkileri ve piyasadaki mevcut diger ekonomik kosullar




nedeniyle avansli veya kisa vadeli satiglar gergeklestirilmis olmasidir. Ticari alacaklar hakkinda
diger 6nemli bir husus da siipheli ticari alacaklar kaleminde gézlenmektedir. Siipheli ticari
alacaklar kalemi 2020, 2021 ve 2022 yillarinda toplam ticari alacaklarin sirasiyla %22,48;
%2,90 ve %0,94’ inii ve toplam varliklarin da %1,31; %0,51 ve %0,19’unu meydana getirmekte
olup her y1l siipheli ticari alacaklarin tamamu i¢in karsilik ayrilmistir.

Tablo 41: Siipheli Ticari Alacaklarin Y1l Igerisindeki Hareket Tablosu

{TL) 31 Arabk 2020 | 31 Arahk 2021 | 31 Arahk 2022 | 30 Haziran 2023
Acilig bilangosu 556.628 1.210.381 1.660.770 1.250.311
Y1l igerisinde meydana gelen

artiglar 662.875 553.321 21.023 183.999
Y1l igerisindeki tahsilatlar (-) (9.122) (102.932) (431.482) (114.791)
Kapanis bilangosu 1.210.381 1.660.770 1.250.311 1.319.519

Stipheli ticari alacaklarin tahsil edilme oranlari 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 ve
30.06.2023 tarihleri itibariyla sirasiyla %1,64, %8,50, %25,98 ve %9,18’dir. Esas faaliyetlerden
diger gider kalemi igerisindeki siipheli alacak karsilik giderinin payi dénemler itibariyla,
%25,31, %6,13, %0,11 ve %I1,69°dur. Bu kalem igindeki diizenli olarak ¢alisilmayan
miigterilerden olusan alacaklarimizdan kaynaklanmaktadir. 31.12.2020 ydlu ittbariyla 9.122 TL
alacaginin tahsili gergeklesmis olup yil sonu itibarniyla 1.210.381 TL siipheli alacagi
bulunmaktadir. 31.12.2021 yili sonu itibariyla 1.660.770 TL olan siipheli alacaklar 31.12.2022
yilt icinde 431.482 TL tahsili gergeklegerek 31.12.2022 yih sonu itibariyla 1.250.311 TL
alacag bulunmaktadir. 30.06.2023 dénemi itibariyla sirket 114.791 TL alacagin
olup yil sonu itibariyla 1.319.519 TL siipheli alacag: bulunmaktadir.

Diger Alacaklar [] LAk 267)
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Sirket’in ortaklari ve personelinden olan alacaklarindan meydana gelen dng ﬂcﬂk‘l
toplam varliklara oram 31.12.2021, 31.12.2022 ve 30.06.2023 itibanyla sirasiyla %0,006,
%0,0018 ve %0,0131 olarak ger¢eklesmigtir. 30.06.2023 tarihi itibariyla Sirket ortaklarindan
Biilent Karaman ve Demet Karaman’dan 114.939 TL ve verilen depozito teminatlardan 11.460
TL alacak bulunmaktadir.

Stoklar

Sirket'in 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 30.06.2023 tarihleri itibariyla stok bakiyeleri
sirasiyla 21.822.282 TL, 30.228.075 TL, 133.471.944 TL ve 227.380.287 TL'dir. Stoklar 2021
yilinda 2020 yilina gore %38,52 ve 2022 yilinda 2021 yilina gére %341,55 oraninda artmugtir.
31.12.2020 tarihi itibariyla stoklar toplam varhklarin %23,67'sini olustururken, 31.12.2021,
31.12.2022 ve 30.06.2023 tarihleri itibartyla toplam varliklarin sirasiyla 99,23 %20,76, ve
%23,60‘n1 olugturmaktadir. 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 30.06.2023 tarihleri
itibariyla stok devir hizi sirasiyla 105, 62, 85 ve 99°dur. Stoklar kaleminin tutarinin her yil ve
dikey ytizdesinin 2022 yilinda yiikselmesinin temel nedeni; Sirket’in bilyime ve geligme
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olarak daha fazla mamul stogu ortaya ¢ikmasi ile ticari mal satiglarindaki artiglar paralelinde
ihtiyati olarak ticari mal stoklarini da artirmasidir.

Sirket’in faaliyet alani geregince ve sahip oldugu fiziki imkanlar dogrultusunda, hammadde ve
ticari mallarini depolama kosul ve maliyetleri de buna imkan vermektedir. Ayrica, kismen de
olsa yiikselen enflasyon ve kur degerlerine bagh olarak da stok tutarlart yillar boyunca artig
gostermigtir. Sirket’in stok kalemin detaylar yillar itibariyla asagida verilmektedir.

Tablo 42: Sirket’in stok kalemin detaylar

(TL) 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2021{ 30.06.2023
{lk madde ve malzeme 4.843.860 2.814.575 51.463.888 44,558.416)
Mamuller 15.139.820 26.461.537 75.729.566 175.733.287
Ticari mallar 1.838.602] 951.963 6.278.490 7.088.584
Toplam 21,822.282 30.228.078 133.471.944 227.380.287

Stoklar kaleminin geneli hem iiretim kapasitesi ve satiglardaki artisin dogurdugu ihtiyag hem
de kismen déviz kuru ve enflasyonun etkileriyle hammadde fiyatlarindaki yiikselmelerden
kaynakli olarak ylllara g(’ire artig g&stermistir. 31.12.2021 tarihine gére 31.12. 2022'de %341,55

gore %1.728,48 oraninda artmistir. ilk madde ve malzeme stoku 2020, 2021 ve 2022 yillariein
toplam varliklarin sirasiyla %5,25; %0,86 ve %8,00’ini meydana getirmektedir. 2022 yilinda
2021 yilina gére meydana gelen %1.728,48 oranindaki artigin ve toplam varliklara oranla dikey
yiizde degerinin %0,86’dan %8,00’e ¢ikmasi; yapilan yeni makina yatirimlari ve bunlara bagh
olarak iiretim miktarinin yilkkselmesiyle ilgilidir. Altyapr borularina yénelik ek pargalarindan
olusan ticari mallar stoku da 2021 yilinda 2020 yilina gére % 48,22 azalmig ancak 2022 yilinda
2021 yihina gore %559,53 artmigtir. Ticari mallar stoku 2020, 2021 ve 2022 yillaninda toplam
varliklarin sirasiyla %1,99; %60,29 ve %0,98’ini olusturmustur.

2023 Subat ayinda yaganan Kahramanmarag depremiyle yapilmasi gereken sevkiyatlarda
gecikmeler meydana gelmigtir ve iiriin sevkiyatlari zamaninda yapilamamistir. Bu durum son
dénem igin stokta kalma siliresinin artmasina sebep olmus olup, 30.06.2023 tarihinden
31.12.2022 tarihine gére mamullerde artigindan da bu durum goézlemlenebilmektedir.

esin ddenmis giderler ve diger dénen varhklar

Sirket'in 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 30.06.2023 tarihleri itibariyla pesin 6denmis
gider bakiyeleri sirasiyla 1.317.096 TL, 47.329.499 TL, 7.544.248 TL ve 65.736,743 TL'dir.
Pesin § nmls g1derler agirlikli olarak hammadde alim nedemyle tedarlkgllere verilen Slpal'l$
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artigin sebebi ise gelecek aylara ait gider kaleminden kaynaklanmaktadir. Sirket’in miisteriye
taahhiit ettigi mallarin satisint gergeklestirmis olmasi ancak mallar1 heniiz yil igerisinde
devretmedigi durumlarda, TFRS 15 ‘e gre malin miisteriye devri ger¢eklestiginde hasilatt
finansal tablolara dahil edilmektedir. Sirket’in pesin 8denen giderlerdeki artig 2021 yilinda
satist gerceklesen fakat teslimi 2022 yilina kalan satiglarin maliyet tahakkukundan
kaynaklanmaktadir. Ayrica, Sirket’in biiyiime ve gelisme stratejileri kapsaminda yapilan yeni
yatirimlar nedeniyle de gelecek aylara ait giderler, i avanslari ve verilen siparis avanslar gibi
pesin ddenmesi gereken bazi giderler ortaya ¢itkmagtir.

Sirket' in 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 30.06.2023 tarihleri itibariyla diger donen
varhklari sirasiyla 2.453.221 TL, 167.865 TL, 154.831 TL ve 4.087.839 TL'dir. Diger dénen
varliklar, devreden KDV ve indirilecek KDV rakamlarindan olugmaktadir.

Duran Varhklar

Sirket'in duran varliklar; diger alacaklar, maddi duran varliklar, maddi olmayan duran varliklar
ve ertelenmis vergi varligindan olugmaktadr.

Sirket'in duran varhiklar 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 30.06.2023 tarihleri itibariyla
sirasiyla 57.911.337 TL, 173.630.476 TL, 354.127.374 TL ve 363.549.676 TL olarak
gerceklesmigtir. Duran varliklar 31.12.2021" de bir &nceki yila gore %199,82 oraninda artig
gosterirken, 31.12.2022' de bir dnceki yila gore %103,95 artig gostermigtir. 30.06.2023 tarihi
ltlbarlyla 31.12.2022% gore de %2,66 oranmda artmuistir. Bu artislarin ana nedenleri arasmda

gosterilmistir.

Table 43: Sirket’in Duran Varliklar Kalemleri 04 Aot 202 _

[DURAN VARLIKLAR (TL) 31.12.20200  31.12.202 1| 31.12.2022 30.06.2023
iligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 4 18.801 19.526 4.707
Maddi Duran Varliklar 57.853.954 173.433919 348.938.750) 358.048.916
Maddi Olmayan Duran Varliklar 57.383 177.756 137.321 87.086
Ertelenmis Vergi Varlifix . - 5.031.777 5.408.967
Toplam 57911337  173.630.47¢  354.127.374  363.549.676

Sirket’in toplam varhiklan icerisinde yillar itibariyla Duran Varhklarin agirhg: 31.12.2020
yilinda %62,80 iken, bu oran 31.12.2021, 31.12.2022 ve 30.06.2023 tarihleri itibariyla sirasiyla
%52,99; %55,08 ve %37,68 olarak gergeklesmistir. Duran Varliklarin Toplam Varliklar
igindeki paymin yillar itibariyla azalmasindaki en biiyiik neden artan satig hacmine bagh olarak
ticari-alacaklar ve kapasite artirimi nedeniyle stoklarda yasanan artiglardir. Bu durum, daha az
orandaki duran varliklara bagvurularak daha fazla oranda dénen varligin galistirilmasini; diger
bir deyisle verimlilik artigini ifade etmektedir.

Sirket’in 2022 yilina kadar olan donem igerisinde, duran varliklarinin aktife orani, dénem
varliklarghin aktife olan oramindan fazla olmustur. Bunun nedeni maddi d varliklarinin
i ege Uygun Deger Olgiimii standard uyarinca gergege uygu erflydntemi jle
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olgiilerek degerlenmesi ve Sirket’in arsa, bina ve tesis-makine-cihazlardan olugan yeni Maddi
Duran Varlik yatirimlan yapmasindan kaynaklanmaktadir. 2022 yilindan sonraki dénemde bu
durum degismis olup bunun sebebi ticari alacaklarinin hasilata uygun olarak artisi ve stoklarinin
artmasidir.

Maddi Duran Varhklar

Maddi duran varliklar; arsa ve araziler, yeralti ve yer {istli diizenler, binalar, tesis, makine ve
cihazlar, tasitlar, demirbaglar, yapilmakta olan yatinmlar ve birikmis amortismanlar alt
kalemlerinden olusmaktadir. Duran varliklar i¢inde en ¢ok paya sahip olan kalem maddi duran
varhiklardir. 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022’de sona eren hesap dénemi ve 30.06.2023 ara
hesap donemi itibartyla Sirket’in maddi duran varliklan 57.853.954 TL, 173.433.919 TL,
348.938.750 TL ve 358.048.916 TL olarak gergeklesmistir. Maddi duran varliklari

gerceklesmistir. Sirket’in maddi duran varhiklari 2020°den 2021°e %199,78; 202 _: den, 2
%101,19 oraninda artig gostermistir. 1 2

Tablo 44; Sirket'in Maddi Duran Varliklan

Maddi Duran Varhiklar (Net defter degerleri) s
{TL) 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 30.06.2023
Arsa ve araziler 8.061.885 28.313.032 42.141.126 42.141.126
Yeralti ve yeriistii diizenler 47.437 46.268 45.050 44.441
Binalar 1.649.964 9.912.490 68.743.873 70.928.735
Tesis, makine ve cihazlar 20.998.249 92.633.253 164.714.832 162.997.948
Tagitlar 2.203.982 3.091.629 4.858.200 4.799.969
Demirbaglar 954.420 1.109.012 2.632.796 4.524.307
Y apilmakta olan yatinimlar 23.937.967 38.328.235 65.802.873 72.612.390
Toplam Maddi Duran Varliklar 57.853.954 173.433.919 348.938.750 |  358.048.916

Maddi duran varliklar i¢inde 6nemli bir yere sahip olan Sirket’in tesis makine ve cihazlar
kalemi yillara gére 20.998.249 TL, 92.633.253 TL, 164.714.832 TL ve 162.997.948 TL olarak
gergeklesmigtir. 2021 yilinda 2020 yilina gore %341,15; 2022 yilinda 2021°e gére %77,81 artig
gdstermigtir. Bir diger 6nemli kalem olan yapilmakta olan yatirimlar 2021 yilinda 2020 yilina
gdre %60,11 artarak 38.328.235 TL’ ye ve 2022 yilinda ise bir nceki yila gore %71,68 artarak
65.802.873 TL ye yiikselmistir. Sirket tiretim kapasitesini arttirma ¢aligsmalan igerisinde 5 yeni
hat ve 2 yeni makine ve cihaz ahmlan gergeklestirmigtir. Maddi duran varliklarindaki bu
artislar, temel olarak Sirket’in bilyiime ve gelisme stratejileri kapsamindaki {iretim kapasitesi
artirma hedefi dogrultusunda yapilan yeni yatinmlarin etkileriyle Sirket biinyesine ilave edilen
arsa, bina ve tesis ile makine techizatlar ve demirbaslar nedeniyle gergeklesmistir. 2020 ve 2021
yillarinda artigin bir diger sebebi de arsa, bina ve makine teghizatlarin TFRS 13 Gergege Uygun
Deger Olgitmii standardina uygun olan yeniden degerleme modeliyle &lgiiliip degerlenmesi ve
asidir. Sirket 2021 yili (geriye donlik) ile 2022 y1li gayrimenkul ve makine-ekipman

gosterilgnektedir.
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Table 45: Sirket 2021 yili (geriye doniik) ile 2022 yil1 gayrimenkul ve makine-ekipman degerlemesi

31.12.2022 31.12.2021
Bina ve Arsalar Degerleme Tutan (TL) Degerleme Tutan (TL)
8010/2 80.135.000 50.630.000
152/1 10.980.000 6.940.000
153/1 19.770.000 12.490.000
8010/3* 61.415.000 -
Makine Techizat 148.282.500 130.975.000

*8010/3 ada parselde bulunan gayrimenkul i¢in 31.12.2021 tarihinde ingaat halinde olmasi nedeniyle

degerleme yapilmamistir.

Maddi Olmayan Duran Varliklar

Maddi olmayan duran varliklar haklar ve diger maddi olmayan duran varliklar olmak iizere iki
kalemden olusmaktadir. Sirket’in finansal tablolar incelendiginde maddi olmayan duran
varhiklarin 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022’de sona eren hesapdénemleri ve 30.06.2023 ara
hesap déneminde sirasiyla 57.383 TL, 177.756 TL, 137.321 TL ve 87.086 TL oldugu
goriilmektedir. Sirket’in maddi olmayan duran varliklart marka, Ilsans ve bllglsayar
yazilmlarindan olugmaktadir. Sirket’in 2021 yilinda yeni yatinmlarla birliktg-

stirecine agirlik verdigi goriilmektedir. Ayrica ekonomik émiirleri sinirh olsf
edinildigi tarihlerde yiikselis yasanirken deger diigiikliigii gerceklesmesiyle

gergeklesebilmektedir.

Ertelenmis Vergi Varlig1

Bir diger duran varlik kalemi olan ertelenmig vergi varlifi 31.12.2020 ve
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gergeklesmezken, 31.12.2022 ve 30.06.2023 tarihleri itibariyla 5.031.777 TL ve 5.408. 967 TL
olarak gerceklesmistir. Sirket vergiye esas yasal finansal tablolar1 ile TMS-TFRS’ye gore
hazirlanmis finansal tablolan arasindaki farkliliklardan kaynaklanan gegici zamanlama farklar
i¢in ertelenmis vergi varligi ve yiikiimliiliigiinii muhasebelestirmektedir. S6z konusu farkliliklar
genellikle bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas finansal tablolar ile TMS-TFRS ye gére
hazirlanan finansal tablolarda farkli donemlerde yer almasindan kaynaklanmaktadir.

Toplam Kaynaklar

Toplam kaynaklar agirlikh olarak kisa vadeli yikiimliiliklerden olugmaktadir. 31.12.2020,
31.12.2021, 31.12.2022 ve 30.06.2023 tarihleri itibariyla kisa vadeli yiikiimliiliikierin toplam
kaynaklar igindeki tutarlan sirasiyla 29.292.171 TL, 172.489.408 TL, 274.912.980 TL ve
511.037.465 TL iken toplam kaynaklar igindeki payt sirasiyla %31,8, %52,6, %42,7 ve
%53,18°dir. Uzun vadeli yuikiimliiliiklerin toplam kaynaklar igindeki tutari ayni dénemler igin
sirastyla 44.115.307 TL, 37.941.396 TL, 39.838.096 TL ve 48.965.953 TL iken, toplam

aynaklar igindeki payi sirasiyla %47,84, %11,58, %6,51 ve %5,09 ‘dur. Ozkaynaklarin toplam
kaynaklar ig¢indeki tutar1 aym donemler igin sirasiyla 18.803.934 TL, 117.237.540 TL,
328.213.567 TL ve 400.832.917 TL iken, toplam kaynaklar igindeki payi sirasiyla %20,39,
%35,78, %51,06 ve %41,72dir Sirket, sermaye artinmina giderek 2022 yili itibanyla
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Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Sirket'in kisa vadeli yitkiimliiliikleri; kisa vadeli bor¢glanmalar, uzun vadeli borgianmalarin kisa
vadeli kisimlar, kisa vadeli finansal kiralama borglari, kisa vadeli diger finansal yiikiimliikler,
ticari borglar, ¢alisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar, diger borglar, ertelenmis
gelirler, kisa vadeli karsiliklar ve diger kisa vadeli yiikiimliiliikklerden olugmaktadir.

Kisa vadeli yiikiimlilikler agirhikli olarak kisa vadeli finansal borglanma kalemlerinden
olugsmakta olup, kisa vadeli bor¢lanmalar, uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisi

%58,50’sini olugturmaktadir. Bu kalemler agagidaki tabloda verilmektedir.

0 & itk 2073

Kisa Vadeli Bor¢lanmalar

Tablo 46: Sirket'in Kisa Vadeli Borglanmalarina [liskin Detaylar

(TL) 31.122020 | 31.12.2021 | 31.12.2022 | 30.06.2023
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 360.627 29.767.113 87.387.728 | 31.212.269
Kisa vadeli banka kredileri - | 29.333.849 | 86.552.003 | 27.479.304
Kredi faiz tahakkuku 360.627 433.264 835.725 3.742.965
Uzun Vadeli Kredilerin Kisa Vadeli 18.464.970 | 40.252.070 | 96.524.768 | 258.503.080
Kisimlari

Finansal Kiralama Borg¢lar: Net 1.103.804 3.628.612 7.434.894 8.831.751
Finansal kiralama borglan 1.542.478 4632916 10.250.074 | 12.290.392
Finansal kiralama borglanma maliyetleri (-) -438.674 -1.004.304 -2.815.180 | (3.458.641)

" Diger Finansal Borglar 278.622 | 252284 | 475222 |  411.120 |

. Kisa vadeli finansal borglar 20.208.023 | 73.900.079 | 191.822.612  298.968.220

Kisa vadeli bor¢lanmalar 2021 yilinda 2020 yilina gére %8.154,27 ve 2022 yilinda 2021 yilina
gore %193,57 oraninda artmistir, Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kisimlan ise 31.12.2020,
31.12.2021, 31.12.2022 ve 30.06.2023 yillarinda sirasiyla 18.464.970 TL 40.252.070 TL
96.524.768 TL ve 258.503.080 TL olarak gergeklesmigtir. Bu kalemin toplam kaynaklar
i¢indeki payi sirasiyla %20,02, %12,28, %15,01 ve %.26,90 oraninda gergeklesmistir.

2021 yilinda oransal bazda gozlenen artisin en 6nemli nedenlerinden biri Sirket’in yaptig
stratejik nitelikli yatinmlar, bir digeri ise hammadde alimlarinin pegin yapilmast nedeniyle
kullanilan kredilerin etkisidir. Sirket’in maddi duran varlik yatinmlarninin bazi kisimlarinin
finansmani igin ilk etapta kisa vadeli kredilere gereksinim duyulmugtur. $irket bu donem iginde
bor¢lanmalarini agirlikli olarak TL bazh yapmig ve 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 yiullar
ve 30.06.2023 ara dénemi itibariyla kullanilan etkin faiz oram sirasiyla TL i¢in %18,63;
%18,49; %17,82 ve %14,85 olarak gergeklesmistir. Asagidaki tabloda Sirket’in izahname tarihi
itibariyla kullandig1 kredilerin para birimi ve etkin faiz orani detaylar: verilmektedir.
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Tablo 47: Sirket’in {zahname Tarihi itibariyla Kullandigr Kredilerin Para Birimi ve Etkin Faiz Oram

Detaylar
Tarih Dviz Tiirii 2;::'3':‘:“?:";:')' Divizli Tutar TL Tutar
30/06/2023
T e T TL 14,85 288.491.223 288.491.223
ABD Dolari 4,53 47.792 1.234.126
Uzun Vadeli Banka Kredileri T 14,85 36.916.796 36.916.796
ABD Dolar 4,53 9414 243.089
Toplam Banka Kredileri 326.885.234
31/12/2022
TL 17,82 174.578.676 174.578.676
Kisa Vadeli Banka Kredileri ABD Dolan 5,62 458.318 8.569.776
Euro 6,55 38.327 764.044
o eI L e TL 17,82 25.398.077 25.398.077
ABD Dolan 5,62 1.901.966
Toplam Banka Kredileri 211.212.53%
31/12/2021
TL 18,49 62.445.679 62.445.679
Kisa Vadeli Banka Kredileri ABD Dolan 10,62 399.120 5.319.871
Euro 6,38 149.379 2.253.633
TL 18,49 19.453.757 19.453.757
Uzun Vadeli Banka Kredileri ABD Dolan 10,62 170.733 2.275.701
Euro 6,38 37.157 560.582
Toplam Banka Kredileri 92.309.223
31/12/2020
TL 18,63 13.290.076 13.290.076
Kisa Vadeli Banka Kredileri ABD Dolan 5,03 466.478 3.424.182
Euro 4,94 234,387 2.111.339
TL 18,63 20.592.222 20.592.222
Uzun Vadeli Banka Kredileri ABD Dolan 5,03 338.753 2.486.613
Euro 4,94 150.370 1.714.835
Toplam Banka Kredileri 43.619.267

Kisa vadeli finansal kiralama borglari 2021 yilinda 2020 yilina gére %228,74 ve 2022 yilinda




Ticari borglar

Ticari borglar, iligkili olmayan taraflara ticari borglardan olugmaktadir. Ticari borglarin
bilytkliigi 31.12.2020 tarihi itibaniyla 5.793.525 TL olarak gergeklesirken, 31.12.2021 ve
31.12.2022 tarihleri itibariyla sirasiyla %122,44 artigla 12.887.271 TL ve %63,52 artigla
21.072.401 TL, 30.06.2023 tarihinde sona eren donemde ise 31.12.2022 'e g6re %3 1,60 artarak
27.679.162 TL olarak ger¢eklesmigtir. 31.12.2020 tarihi itibariyla ticari borglar toplam
kaynaklarinin %6,28'sini olustururken, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 30.06.2023 tarihleri
itibariyla sirasiyla %3,93, %3,27 ve %2,88°ni olugturmaktadir.

Sirket doviz olarak belirlenen HDPE gibi ana hammadde alimlarin: gesitli tedarikgilerden pesin
olarak yapmakta ve bu pesin alimlarini finanse etmek igin finansman kredileri kullanmaktadir.
Bu nedenle Sirket’in Kisa Vadeli Yiikiimliilikkleri i¢inde Ticari Borglarin pay1 olduk¢a
digtiktiir. Sirket’in bor¢ ddeme siiresi 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 30.06.2023
tarihleri itibaniyla sirasiyla 28 giin, 26 giin, 13 giin ve 12 giin olarak hesaplanmaktadir.

Kisa vadeli ertelenmis gelirler

Sirket’in kisa vadeli ertelenmis gelirleri agirhikli olarak alinan siparis avanslarindan ve Sirket’in
TFRS 15 kapsaminda degerlendirilen, satis faturalarinin denetim ve raporlama_ dfineqi
icerisinde gerceklestigi ancak siparis teslim siirelerinin raporlama dénemingéf
zamanlara sarkmasi ile ortaya ¢ikan intagh satiglarmin gelir tahakkukundan é‘

Asagidaki tabloda izahnamede yer almasi gereken finansal tablolar tarihleri itib| nyﬁ
verilmektedir.

Tablo 48: Sirket'in Kisa Vadeli Ertelenmis Gelirleri

(TL) 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 30.06.2023
Alinan Siparis Avanslart 1.281.395 58.840.768 42.070.095 166.100.571
Gelecek Aylara ait Gelirler 855.605 22.194.411

Toplam 2.137.000 81.035.179 42.070.095 |  166.100.571

Calisanlara Saglanan Faydalar Iliskin Borglar

Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar personele borglar ve ddenecek sosyal
gitvenlik kesintilerinden olugmaktadir. 31.12.2020 tarihi itibariyla 489.767 TL olarak
gerceklesirken, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 30.06.2023 tarihleri itibariyla sirasiyla 773.667 TL,
2.056.906 TL 4.851.349 TL olarak ger¢eklesmigtir. 31.12.2020 tarihi itibartyla calisanlara
saglanan faydalar kapsaminda borglar toplam kaynaklarinin %0,53’linli olugtururken,
31.12.2021, 31.12,2022 ve 30.06.2023 tarihleri itibariyla sirasiyla %0,24, %0,32 ve %0,50’sini
¢alisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar olusturmustur.

Sirket’in ¢alisanlara saglanan faydalara iligkin borg kaleminin artig géstermesinin sebebi yillara
gore personel sayisim arttirmis olmasi, enflasyona bagh olarak ilgili personel maliyetlerinin
enflasyop dogrultusunda yiikselmesi ve Sirket’in insan kaynaklari politikalar: dogrultusunda




Kisa vadeli karsihklar

Sirket’in kisa vadeli karsiliklari, diger kisa vadeli kargiliklar ile ¢aliganlara saglanan faydalara
iligkin olan kullanilmayan izin karsiliklarindan olugmaktadir. Kisa vadeli kargiliklara iligkin
detaylar agagidaki tabloda verilmektedir.

Tablo 49; Kisa vadeli karsiliklara iliskin detaylar

(TL) 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 30.06.2023 |
Izin karsilig 243 802 261.397 991.236 1.407.825
Dava karsihigi - - 20.000 213.697
Toplam 243.802 261.397 1.011.236 | 1.621.522

Kisa Vadeli Karsiliklar 31.12.2020 tarihi itibariyla 243.802 TL olarak gergeklesirken,
31.12.2021, 31.12.2022 ve 30.06.2023 tarihleri itibariyla sirasiyla 261.397 TL, 1.011.236 TL
ve 1.621.522 TL olarak ger¢eklesmigtir. 31.12.2020'da Sirket'in kisa vadeli karsiliklari toplam
kaynaklarinin %0,26’sin1 olustururken 31.12.2021, 31.12.2022 ve 30.06.2023'de toplam
varhiklarin sirasiyla %0,08, %0,16 ve %0,17’sini kisa vadeli kargiliklar olusturmustur. izin
kargiliklarinin 2020 yilindan itibaren artis gdstermesinin nedenini personel tarafmdan
kullanilmayan izinlerin artmasi olarak ag¢iklamak miimkiindiir. y
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Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler i
31.12.2020'de 283.748 TL olarak gergeklesirken, 31.12.2021, 31.12.2022 ',
itibariyla sirastyla 3.276.254 TL, 5.249.785 TL ve 10.526.512 TL olarak gergek! -3"‘ |
Kisa Vadeli Yiikiimlilikler KDV ve gider tahakkuklarindan olusmakta olup 2021 yiTindeds
yilina gore %764,84, 2023 yilinda da 2022 yilina gbre %100,5 artig gergeklesmistir. Bu artlslar
Sirket’in karhlhigimin ve enflasyona bagli olarak satig fiyatlarinin  yiikselmesinden
kaynaklanmaktadir.

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Uzun vadeli yiikiimliiliikler; banka kredilerinden olusan uzun vadeli borglanmalar, uzun vadeli
finansal kiralama borglari, ticari borglar, uzun vadeli kargiliklar, ertelenmis vergi yiikiimliiliigi
ve ¢alisanlara saglanan faydalarla ilgili uzun vadeli karsiliklardan meydana gelmektedir.
Sirket'in uzun vadeli yitkiimliiltikleri; 2021 yilinda 2020 yilina gore %]13,99 azalirken 2022
ythinda 2021 yilina gére %10,31 artarken 30.06.2023 tarihi itibariyla 31.12.2022 yili sonuna
225,67 oraninda artmistir. Uzun vadeli yiikiimliliiklerin toplam varliklarin
12020, 2021 ve 2022 i¢in sirasiyla %47.84; %11,58 ve %6,51 olmustur.

gore
finansmanindaki p
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Uzun Vadeli Finansal Borglar

Tablo 50: Sirket'in Uzun Vadeli Finansal Borglari

TL 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 30.06.2023
Banka kredileri 24.793.671 22.290.040 27.300.043 37.159.885
Finansal kiralama borgiar 3.432.789 4.248.856 13.840.690 13.590.426
Finansal kiralama borglanma maliyetleri (-) (529.429) (683.516) (2.898.737) (2.690.569)
Uzun vadeli finansal bor¢lar 27.697.031 25.855.380 38.241.996 48.059.742

Uzun vadeli banka kredileri 31.12.2020 tarihi itibariyla 24.793.671 TL olarak gergeklesirken,
31.12.2021 tarihi itibariyla %10,10 azaligla 22.290.040 TL ve 31.12.2022 tarihi itibariyla ise
%22,48 artisla 27.300.043 TL, 30.06.2023 tarihinde sona eren dénemde ise 37.159.885 TL
olarak gergeklesmistir. 31.12.2020 tarihi itibariyla uzun vadeli borglanmalar toplam
kaynaklarin %26,89'unu olustururken, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 30.06.2023 T
itibartyla sirasiyla %06,80, %4,25 ve %3,85'ini olusturmugtur.

04 Aok 2073
Uzun Vadeli Finansal Kiralama Borglan

Uzun vadeli finansal kiralama borglar1 bakiyeleri Sirket’in yapmis oldugu ma
yatirnmlarinin  finansmani igin kullanmis oldugu finansal kiralama islemleri bo
olugmaktadir. Uzun vadeli finansal kiralama borglart 31.12.2020 tarihi itibariyla 2.903.360 TL
olarak gergeklesirken, 31.12.2021 tarihi itibariyla %22,80 artigla 3.565.340 TL ve 31.12.2022
tarihi itibariyla ise %206,90 artigla 10.941.953 TL, 30.06.2023 tarihinde sona eren dénemde ise
10.899.857 TL olarak gergeklesmisgtir. 31.12.2020 tarihi itibariyla uzun vadeli finansal kiralama
borglan toplam kaynaklarin %3,15’unu olustururken, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 30.06.2023
tarihleri itibariyla sirasiyla %1,09, %1,70 ve %1,13’iinii olusturmaktadir. 2022 yil1 itibariyla
gbzlemlenen artig Sirket’in 2022 yih iginde tasinmis oldugu Aksaray OSB icindeki tesisine
almig oldugu yeni makine yatirimlarindan kaynaklanmaktadir.

Uzun Vadeli Karsiliklar ve Ertelenmis Vergi Yiikiimlillikleri

Uzun vadeli kargiliklar kidem tazminati karsihgindan olugmakta olup 31.12.2020'de 369.610
TL olarak gergekiesirken, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 30.06.2023 tarihleri itibariyla sirasiyla
608.726 TL, 1.365.403 TL ve 906.211 TL olarak gergeklesmistir.

Ertelenmis vergi varlign veya yukimluliigl; birikmis gegici farklar olan, kidem tazminati
giderleri, siipheli kargiliklar alacag1 vb. ertelenmis varliklardan ve amortisman giderleri, maddi
duran varlik deger artis1 yuikiimliliikleri toplamindan meydana gelmektedir. 31.12.2020 ve
31.12.2021 tarihi itibariyla sirasiyla ertelenmis vergi yikiimliiliikleri 354.906 TL, 9.231.122
TL olarak gerceklesirken, 30.06.2023 ve 30.06.2022 tarihli ara hesap donemlerinde ise vergi
varlig1 bulundugundan yiikiimliiliik bulunmamaktadir. 2020 ve 2021 yillarinda ertelenmis vergi
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Ozkaynaklar

Sirket’in 6zkaynaklari, 6denmis sermaye, kar veya zararda yeniden simiflandiriimayacak
birikmis diger kapsamli gelir ve giderlerinden duran varliklar yeniden degerleme artiglari,
tanimlanmig fayda planlarinin yeniden Sl¢lim kayiplari, kardan aynlan kisitlanmig yedekler,
ozel fonlar, gegmis yil karlar: ve donem net kari kalemlerinden olugmaktadir.

Ozkaynaklar ana kalemi 31.12.2020 tarihi itibariyla 18.803.934 TL olarak gergeklesirken,
31.12.2021 31.12.2022 ve 30.06.2023 tarihleri itibariyla ise swasiyla 117.237.540 TL,
328.213.567 TL, ve 400.832.917 TL olarak gergeklesmistir. Ozkaynaklarin toplam kaynaklar
igindeki pay1 31.12.2020 tarihi itibariyla %20,39 olarak gergeklesirken 31.12.2021, 31.12.2022
ve 30.06.2023' de sirasiyla %35,78 , %51,05 ve %41,54 olarak gergeklesmistir.

Sirket’in 2020 yilinda 16.000.000 TL olan &denmis sermayesinin, 12.04.2021 tarihinde
30.000.000 TL ye arttirma karari alinmig olup &denmesi gereken 14.000.000 TL’nin
12.840.874, TL sini nakit olarak, 1.159.125,17 TL’si ge¢mis y1l karlarindan kargilanmgtir.

Aynt yit 27.09.2021 tarihinde sermaye 60.000.000 TL’ ye arttirilmustir. Arttirilan kisim olan
30.000.000 TL’nin 15.853.306,49 TL’si Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artis
Fonu’ndan kargilanmis olup kalan 14.146.693,51 TL’lik kism1 nakit olarak kargilanmagtir.

Sirket 25.01.2023 tarihi itibariyla 60.000.000 TL olan sermayesini 20.000.000 TL nakit
sermaye artis1 yaparak sermayesini 80.000.000 TL ye ¢ikartmustir.

Sirket 10.03.2023 tarihli aldig karar ile Sermaye Piyasasi Kurulu'nun, VII-128.1 sayil: pay
tebliginin " Halka agik olmayan ortakliklarin paylarinin ilk halka arzi 6ncesi uyulacak 6n sartlar
baghk 5.Maddesine uyum amaciyla sermaye yedekleri iginde yer alan maddi duran varlik deger
artiglarindan sermayeye ilave edilen 15.853.306,49 TL Maddi Duran Varliklar Deger artis
fonunun ortaklara dagitilmaksizin tekrar ilgili hesaba geri alinmasina ve es zamanl olarak

15.853.306, 49 TL sermaye artis1 yapilmasina, artirilan 15.853.306, 49 TL’nin 2022
yedekler indirildikten sonra kalan ge¢mis yil karlarindan karsilanmasina karar v, isﬁr%g‘;\
icgrel R

duran varliklarini TMS-TFRS uygulamasi dogrultusunda TFRS 13 Gerg¢ege Uygun Deger
Olgiimit standard: uyarinca 6lgiilerek degerlendirmesidir. Sirket yillar itibariyla artan karin
igeride tutarak ozkaynaklarin: giiglendirmeyi tercih etmistir. Sirket 2020 yilim 2.458.452 TL;
2021 yihin 5.756.687 TL ve 2022 yilini da 108.456.754 TL karla tamamlamigtir. 30.06.2023
tarihi itibartyla da net donem kari alt1 aylik 52.659.869 TL olarak gergeklesmistir. Net donem
karinin toplam kaynaklara orami 2020, 2621 ve 2022 yillar: igin sirasiyla %2,67; %1,76 ve
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Bilan¢o Oran Analizleri

Sirket'in 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 yillar1 ve 30.06.2023 ara hesap dénemine ait
bilango oran analizleri asagida tablolarda gésterilmis ve agiklanmisgtir.

Likidite Oranlar:

Cari oran, kisa vadeli bor¢larin 8denmesinde bir zorluun olup olmadigini, Likidite veya asit-
test orani, isletmenin hemen nakde doniilebilecek varliklarinin kisa vadeli yiikiimliiliikleri
karsilama durumunu ve Nakit orani ise igletmeye hi¢bir nakit girisi olmamasi durumunda elde
bulunan nakitler ve menkul kiymetlerle kisa vadeli bor¢larin ne kadarimin Sdenebilecegini
gdsterir.

Sirket'in 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 yillar1 ve 30.06.2023 ara hesap dénemine ait
likidite grubu oranlar agagidaki tabloda gosterilmektedir.

Tablo 51: Sirket'in Likidite Oranlart

W T 01.01.2020 | 01.01.2021 | 01.01.2022 | 01.01.2023 |
N o 31.12.2020 | 31.12.2021 | 31.12.2022 | 30.06.2023 |

Cari Oran (Dénen Varliklar / KV yiikiimliiliikler) 1,17 0,89 1,05 1,17

Likidite Orani ((Donen Varhklar-Stoklar) /

KV Yikiimlilakler) LK 0.72 V=Y e

N?klf Oran {Nakit ve Nakit Benzerleri / KV 0,11 011 0.05 0.02

Yiikiimliiliikler)

Sirket'in son 3 yili incelendiginde, cari oramin 31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.12.2022 tarihleri
itibariyla sirasiyla 1,17; 0,89; 1,05 olarak gergeklegmigtir. Bu oran 30.06.2023 tarihi itibariyla
ise 1,17 olarak ger¢eklegmistir. 30.06.2023 tarihi itibariyla cari oran seviyesi Sirket’in donen
varliklar ile kisa vadeli yiikiimliiliiklerini kargilayabildigini gostermektedir.

Likidite oraninin ise 31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.12.2022 tarihleri itibariyla sirasiyla 0,43;
0,72; 0,57 olarak gerceklesmis nakit orani da sirasiyla 0,11; 0,11; 0,05 olarak ger¢eklesmistir.
30.06.2023 tarihinde ise likidite oram 0,72 ve nakit oran 0,02 olarak ger¢eklesmistir. leldlte
orani, stoklar harig donen varliklarin toplam kisa vadeli ylikiimliiliiklerin %4
kargtlayabildigini gostermekte olup, yillar itibariyla iyilesme gostermistir. N
Sirket’in faaliyetleri sirasinda doénem igerisinde ortaya ¢ikabilecek ng
karsilayabilecek diizeydedir.

0 & Aalk 2873

Finansal Yapi Oranlan

Sirket'in finansal yap: oranlari asagidaki tabloda gésterilmektedir. Finansal kaldirags
varliklarin yiizde kaginin yabanci kaynaklar ile finanse edildigini gosterir. Diger finansal yapi
veya uzun vadeli

oranlar1 ise Sirket’in varliklannin kisa vadeli yiikiimliiliikleri
yiiktimliiliikkleriyle ne oranda karsilandigini gsteren oranlardir.
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Tablo 52: Sirket'in Yap: Oranlan

! Finansal Yap Oranlan 31.12.2020 | 31.12.2021 | 31.12.2022 | 30.06.2023
Finansal Kaldirag Orani
(Toplam Yukimliliikler/ Toplam Varliklar) 0,80 0.64 049 0.58
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler/ Toplam Varhklar 0,32 0,53 0,43 0,53
Uzun Vadeli Yiikiimliiliakler/ Toplam Varliklar 0,48 0,12 0,06 0,05
Ozkaynaklar/Aktif Toplam 0,20 0,36 0,51 0,42
Finansman Giderleri/Faaliyet Kari 1,15 0,89 0,30 0,39
FAVOK/ Finansman Gideri (net) 2,40 2,06 4,07 3,10
Toplam Yiikiimliiliikler/Ozkaynaklar 3,90 1,79 0,96 1,40

Finansal kaldirag oram varliklarin yiizde kaginin yabanci kaynaklar ile finanse edildigini
gosterir. Sirket’in kaldirag orami ise 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 tarihleri itibariyla
sirasiyla 0,80, 0,64, 0,49 ve 30.06.2023 ara donemde ise 0,58 olarak gergeklesmistir. Bu durum,
Sirket’in faaliyetlerinin finansmaninda yabanci kaynak ihtiyacinin yillara gore diisiis egilimi
sergiledigini gbstermektedir.

Kisa vadeli yitkiimliliiklerinin toplam varliklara orani, varliklarin ne kadarinin kisa vadeli
yikiimliililkler ile finanse edildigini gdstermektedir. Sirket’in 2020, 2021, 2022 yillar1 ve
30.06.2023 ara donemde kisa vadeli yiikiimliiliiklerin toplam varliklara oram sirasiyla 0,32,
0,53, 0,43 ve 0,53 olarak gergeklesmistir. Sirket genellikle dnen varlik finansmant igin kisa
vadeli yiikiimliiliiklere bagvurmaktadir. Ayrica, yapilan duran varlik yatinmlariyla ilgili uzun
vadeli yiikiimliiliiklerin kisa vadeli hale gelen kisimlari da bu oranin 2021 yilinda artmasina
neden olan diger bir sebeptir. Sirket’in 6zkaynaklarinin artisina bagh olarak 2022 yilinda kisa
vadeli yiikiimliiliiklerin oram azalmigtir.

Uzun vadeli yiikiimliiliiklerinin toplam varliklara oranm, varliklarin ne kadarinin uzun vadeli
yiikiimliiliikler ile finanse edildigini gostermektedir. Sirket’in 2020, 2021 ve 2022 yillan ve
30.06.2023 ara dénemde uzun vadeli yiikiimliiliikklerin toplam varliklara orani sirasiyla 0,48,
0,12, 0,06 ve 0,05 olarak gergeklesmistir. Sirket uzun vadeli yabanci kaynaklara genellikle
duran varllk yatmmlarmm bir kismini finanse etmek igin basvurmaktadlr

Ozkaynaklarin toplam varliklara orami, varliklarin ne kadarinin &zka (0 &18
edildigini gdstermektedir. Sirket’in 2020, 2021, 2022 yillarinda ve 30.06.30%3, fﬁg'n
Ozkaynaklarin toplam varliklara orani sirasiyla 0,20, 0,36, 0,51 ve 0,42 olarak Mexgolclog
Ozkaynaklarin, toplam kaynaklar igindeki payinin yillara gére artig gostermesi; Sirket’in yillar
itibariyla dénem kari tutarlarinin ve karhhk oranlarinin yiikselmesinden, ilgili dénemlerde
rgeklestirilen sermaye artirnmlaridan ve 2021 ile 2022 yillarinda duran varhklarinin yeniden
degerleme artigindan kaynaklanmaktadir.

Finansman Giderlerinin Faaliyet Karina orani 2020, 2021 ve 2022 igin sirasiyla 1,15; 0,89 ve
0,30 olarak hesaplanmigtir. 30.06.2023 tarihi itibartyla da bu oran 0,39 olarak gerggklesmistir.
Bu oranlarll % sme egiliminde olmasi Sirket’in gerek yatirimlarin finag i-. gerekse
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dénemsel isletme faaliyetleri igin gereksinim duyulan donen varliklarin finansmaninda
bagvurulan krediler ve diger tiirlii yabanci finansal kaynaklarin toplam faaliyet kan igindeki
payimin diistiigtinii géstermektedir.

Sirket’in borg Gdeme kapasitesini gdsteren faiz ve vergi Oncesi kazancin net finansman
giderlerine bolinmesiyle hesaplanir. 2020, 2021, 2022 yillan ve 30.06.2023 ara
sirasiyla 2,40; 2,06; 4,07 ve 3,10 olarak hesaplanmaktadir. Bu oran Sirket’in
kapasitesint gostermektedir. Bu oranin yillar boyunca artmasi ise Sirket’i
giderlerint 6deme giiciiniin yiikseldigi anlamindadir.

0 & Aa 2623
10.2. Faaliyet sonuglar::
10.2.1. ihra¢cinin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla
faaliyet sonuglarina iligkin bilgi:
Sirket’in 6zel bagimsiz denetimden gegmis 01.01.2020-31.12.2020, 01.01.2021-31.12.2021,
01.01.2022-31.12.2022 dénemileri ile 01.01.2022-30.06.2022 ve 01.01.2023-30.06.2023 ara
donemlerine ait kar - zarar ve diger kapsamh gelir tablolarina agagida yer verilmistir.

Tablo 53: Kar-Zarar Tablosu (TL)

KAR-ZARAR TABLOSU 01.01.2020 01.01.2021 0L01.2022 | 01012022 [  01.01.2023
(TL) 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 | 30.06.2022 |  30.06.2023
Hastlat 106.453.352 226.417.906 787.778.821 | 308.392.495 | 555.701.784
Satiglarin Maliyeti (-) (75.911.339) (177.444.045) (575.150.970) | (247.934.556) | (412.192.813)
Ticari Faaliyetlerden Briit
Kar/(Zarar)
BRUT KAR/AZARAR) 30.542.013 48.973.861 212.627.851 | 60.457.939 | 143.508.971
Genel Yonetim Giderleri (-) (4.480.887) (7.295.430) (20.188.887) | (7.816.766) | (17.358.591)
:i"j::lfr’??_’)s“"s ve dagitim (14.981.755) (23.207.845) (49.060.762) | (17.873.302) | (30.604.292)
g’;ﬁri:a“” ctierden Diger 543.077 5.268.156 14.480.722 4.836.853 5.257.332
Esas Faaliyetlerden Diger
Giderler () (2.618.936) (9.349.864) (19.551.148) | (3.669.087) | (10.855.789)
ESAS FAALIYET
KAR(ZARAR]) 9.003.512 14.388.878 138.307.776 |  35.935.637 |  89.947.631
Yal{rlm Faaliyetlerinden _ 40 ) : 400.474
Gelirler
FINANSMAN
GELIRi/GIiDERI) 9.003.512 14.388.918 138.307.776 |  35.935.637 |  90.348.105
ONCESI KARAZARARI)
Finansman Gelirleri 4.525.883 1.520.458 2.709.803 1.323.030 949981
Finansman Giderleri () (10.363.980) (12.835.820) (41.260.195) | (19.346.154) | (34.760.735)
SURDURULEN
FAALIYETLERDEN
VERGI ONCESI 3.165.415 3.073.556 99.757.384 | 17912513 |  56.537.351
KARIAZARARI) i
Siirdiiriilen Faaliyetler
Vergi Gelir/(Gideri)
-Donem Vergi
Gelir/(Gideri) (411.222) (1.060.315) (20.938.121) | (4.282.697) | (4.911.671)
Ertelenmig Vergi
GelirGider) (295.741) 3.743.446 29.637.491 121.447 508.590
DON LG LY 2.458.452 5.756.687 108.456.754 [ 13751263 | 52134270
(ZARARI) A
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Finansal tablolardaki 6nemli kalemlere iligkin agiklamalar

KAR-ZARAR TABLOSU 01.01.2020 01.01.2021 | 01.01.2022 01.01.2022 01.01.2023
{TL) 31.12.2020 31.12.2021 31.12,2022 30.06.2022 30.06.2023

DIGER KAPSAMLI

GELIR/{GIDER) (20.796) 65.689.351 102.404.617 70.021 525.599

Kar veya zararda yeniden

simflandinlmayacaklar:

Maddi duran varliklar

yeniden degerleme arhiglan - 78.494.952 118.241.963 - -

Ertelenmig vergi (gideti) - (12.656.850) (15.467.143) (17.505) (131.400)

Tamimlanmig fayda

planlarimin yeniden 6lgiim {25.995) (185.939) {462.754) 87.526 656.999

kayiplar

Entelenmis vergi geliri 5.199 37.188 92.551 - -

il 2.437.656 71.446.038 210861371 |  13.821.28

Hasilat B4 Atk 202%
Tablo 54: Sirket'in Hasilatina [ligkin Detaylar
Hasilat (TL) 01.01.2020 | 01.01.2021 | 01.01.2022 | 01.01.2022 | 01.01.2023
31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 30.06.2022 ' 30.06.2023
Yurt Igi Satiglar 59.749.594 | 186.966.198 | 652.766.106 | 232.200.026 | 508.543.853
Yurt Dis1 Satiglar 48.170.750 44.607.009 | 149.166.513 79.413.951 50.898.232
Satigtan ladeler (-) (1.390.301) | (5.152.554) | (14.131.804) | (3.221.482) | (3.740.301)
Diger Indirimler (-) (76.691) (2.747) (21.994) - -
Toplam 106.453.352 | 226.417.906 | 787.778.821 | 308.392.495 | 555.701.784

Sirket’in satiglari yillar itibariyla gerek miktar gerekse de tutar bazinda &nemli bitylimeler
gerceklestirmigtir. Sirket’in toplam satiglar1 TL bazinda 2021 yilinda bir dnceki yila gore %107
oraninda artarken miktar bazinda ise %106 oraninda artig gostermistir. 2022 yilinda ise bir
tnceki yila gore artis miktar bazinda %43 TL bazinda ise %259 olarak ger¢eklesmistir.

2021 yilinda pandeminin etkilerinin hafiflemesi ve sona erme siirecine ek olarak artan siparisg
miktarini kargilamak amaciyla yapilan fabrika i¢i lokasyon optimizasyonlar: ve ek makine
yatirimlarinin etkisi ile Sirket’in miktar bazinda satiglan 2020 yilinin %106 iizerine ¢ikmugtir.
Bu miktar artigina paralel olarak 2021 yilinda TL bazinda satiglar da bir dnceki yila gore %113
oraninda artig gostermistir. 2022 yilinda ise Sirket Aksaray OSB’de yapimi tamamlanan yeni
fabrikaya taginma islemlerini tamamlamis ve ilave 5 adet Polietilen iiretim hattt ve 2 adet
graniil makinesi ile ¢aligmaya baglamigtir. Bu dénemde Sirket’in satiglar1 miktar bazinda bir
dnceki yila gbre %43 oraninda artmasina ragmen, bu dénem iginde gergeklesen gerek emtia
fiyatlarindaki artiglar gerekse de kur artiglari nedeniyle Sirket satis fiyatlarim dovize bagli
rak arttrabilmis ve Sirket’in satiglari bir 6nceki yila oranla 3,5 kat artmugtir.

30.06.2023 ara déneminde hasilat bir 6nceki ilk alt aylik gergeklesen net satis rakamina oranla

tutarsal olarak %80, miktarsal olarak ise %82 oraninda bir bilyiime gostermigtir. 30.06.2023
tarihi jtibariyla yapilan satiglar iginde yurtdist satiglarin payi, 2023 yilimn Subat ayinda

legen deprcm nedeniyle i¢ piyasaya yonelik satiglara yonelinmesi so
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Satislarm Maliyeti

Table 55: Sirket'in Satis Maliyetterine Iligkin Detaylar

Satiglann Maliyeti (TLy | *1012020 [ 0L012021 [ 01012022 [ 01.01.2022 | 01.01.2023

31122020 | 31122021 | 35122022 |  30.06.2022 |  30.06.2023
Ticari Mal Maliyeti (-) (4.417.759) | (9.300.920) | (51.228.417) | (20.096.159) | (13.828.929)
Mamul Maliyeti () (71.366.941) | (168.143.125) | (523.922.553) | (227.325.53) | (398.363.88)
Hizmet Maliyeti () (126.639) . - (512.864) -
Satislarin Maliyeti (-) | (75.911.339) | (177.444.045) | (575.150.970) | (247.934.556) | (412.192.813)

Sirket’in satiglarin maliyetinin en &nemli kalemini mamul maliyetleri olusturmaktadir.
Satiglarin maliyeti 2021 yilinda 2020 yilina gére %135,60 ve 2022 yilinda 2021 yilina gére
%211,59 oraninda artig gostermistir. Toplam satig maliyetleri ise 2021 yilinda 2020 y1lina gore
%133,75 ve 2022 yilinda 2021 yihina gore %224,13 yiikselmistir. Bunun sebebi Sirket’in
satiglarinin her y1l dnceki yila oranla artmig olmasiyla birlikte iretimde kullanilan hammadde
girdi maliyetlerinin ve ticari mal maliyetlerinin enflasyon ve ddviz kurunun etkisiyle artig

gdstermis olmasidir.

Hasilatin artigt 2021 yilinda COVID-19’un siiren etk:snyle satig
maliyetlerinin altinda kalmis olmasina ragmen; 2022 yilinda satiglanin pefiyed 258
artarken, Sirket’in hasilati yeni yatinmlann etkisiyle %247,93 orag

maliyetlerinin artigim agmustir.

Briit Kar (Zarar)

Tablo 56: Sirket'in Briit Kar

04 A 2023

Briit Kar (TL) 01.01.2020 01.01.2021 01.01.2022 | 01.01.2022 |  01.01.2023

31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 30.06.2022 30.06.2023
Hasilat 106.453.352 | 226.417.906 | 787.778821 | 308392495 | 555.701.784
Satiglarin maliyeti (-) | (75.911.339) | (177.444.045) | (575.150.970) | (247.934.556) | (412.192.813)
Briit Kar (Zarar) 30.542.013 48.973.861 | 212.627.851 60.457.939 | 143.508.971
Briit kar marji %28,69 %21,63 %26,99 %19,60 %25,82

Sirket'in briit kar1 2020 yilinda 30.542.013 TL olarak gergeklesirken 2021 ve 2022 yilarinda
sirasiyla 48.973.861 TL ve 212.627.851 TL olarak gergeklesmistir. 2021 yilinda bir dnceki yila
gbre %60,35 artan briit kar, Sirket’in stratejik planlar1 dogrultusunda yapilan yeni yatirimlarinin
etkisiyle 2022 yilinda bir 6nceki yila gore %334,17 artig gostermistir. 30.06.2022 tarihinde
sona eren ddnemde 60.457.939 TL olan briit kar, 30.06.2023 tarihinde sona eren ddnemde
%137,37 artarak 143.508.971 TL olarak gergeklesmistir. Briit kar marj1 2020 yilinda %28,6%
iken 2021 ve 2022 yillarinda ise sirasiyla%21,63 ve %26,99 olarak ger¢eklesmistir. Pazardaki
aiflep artigina ragmen COVID-19 salgini ile enflasyon ve doviz kurlarindaki yiikseligin olumsuz
etkisiyle artan hammadde ve girdi fiyatlarina bagli olarak satiglarin maliyetlerinin yiikselmesi
sonucunda 2021 yilinda briit kar marj1 2020 yilina gére azalmis; ancak 2022 yilinda Sirket’in
stratejik yatirimlariyla artan verimlilik ve iiretim kapasitesi artinmina bagh olarak gergeklegen

¢ 0060|B9383670001

al. Mehmetgik Biv. No:f AKSARA '

hasilattaky yiikselig, briit kar marjini tekrar yukar gekmigtir.

i

-




30.06.2022 ve 30.06.2023 tarihlerinde sona eren donemlerde ise briit kar marj1 %19,60 ve
%625,82 olarak kaydedilmistir. 2022 yilinda ve 2023 yihin ilk alti aylik déneminde &nceki
ddnemlere gore briit kar marjindaki artigin nedeni 6zellikle toplam satiglar i¢inde dolar bazinda

belirlenen liriin satis fiyatlarindaki artigtan kaynaklanmaktadir.

Faaliyet Giderleri

Tablo 57: Sirket'in Faaliyet Giderleri

e 01.01.2020 | 01.01.2021 | 01.01.2022 | 01.01.2022 | 01.01.2023
31.12.2020 | 31122021 | 31.12.2022 | 30.06.2022 | 30.06.2023
Genel Yonetim Giderleri (1) (4.480.887) | (7.295.430) | (20.188.887) | (7.816.766) | (17.358.591)
Hasiat Oramt % %421 %3,22 %2,56 -2,.53% -3.12%
Pazarlama, Satis ve Dagiim | |, 501 755y | (23.207.845) | (49.060.762) | (17.873.302) | (30.604.292)
Giderleri (-)
Hastiar Oran % 914,07 %10,25 %6.23 25.80% 5.51%
Faaliyet Giderleri Toplami (19.462.642) | (30.503.275) | (69.249.649) | (25.690.068) | (47.962.883)
Hastlat Oramt % %18.28 %1347 98,79 8.33% -8,63%

Sirket’in faaliyet giderleri; genel yonetim giderleri ile pazarlama satig ve dagitim giderlerinden
meydana gelmektedir. Faaliyet giderleri toplami tutarlari ve hasilata oranlan 2020, 2021 ve
2022 yillari igin sirasiyla 19.462.642 TL, 30.503.275 TL ve 69.249.649 TL; %18,28; %13,47
ve %8.79 olarak gergeklesmistir. Faaliyet giderlerinin yillar boyunca tutar olarak artmasinin
sebebi kismen enflasyondan kaynaklansa da asil sebep Sirket'in faaliyet hacmindeki
biiylimedir. Tutar olarak artiga ragmen, Sirket’in verimliligini artirmasi nedeniyle faaliyet
giderlerinin hasilata oraninin her yil yaklagik %5 civarinda azalmay siirdlirdigti gériilmektedir.
Ayrica, faaliyet giderleri toplami 2021 yilinda 2020 yilina gére %56,73 ve 2022 yilinda 2021
yilina gore %127,02 artarken; 2023/6 ayda bir dnceki yilin aym ddnemine gore %86,69
oraninda artmustir.

0 & Ml 2023

Genel Yonetim Giderleri

Genel yénetim giderlerinin detaylar: agagidaki tabloda gosterilmektedir.

Tablo 58: Sirket'in Genel Ydnetim Giderleri

W i ; 01.01.2020 | 01.01.2021 | 01.01.2022 | 01.01.2022 01.01.2023
et Cideder (L 31122020 | 31122021 | 31122022 | 30062022 | 30.06.2023
Personel ve iicret giderleri (1.494.367) | (2.706.570) | (6.350.685) | (3.240.042) | (8.497.069)
Ofis giderleri (532272) | (1.308.603) | (4.214.609) (575.533) [ (3.380.308)

T Amortisman giderleri (440.893) | (1.223.051) | (3.524.498) | (2.772.024) | (1.839.936)
Temsil, agirlama ve seyahat giderleri (17 (652.729) (2.079.912) (13,640} (587.913)
;ﬁ::::" salanan fayda ve hizmet (149.201) | (332475) | (2.356.962) (219.111) (734.334)
Vergi, resim ve harglar (178.888) {116.401) (159.239) (290.866}) (515.648)
Bakim ve onanim giderleri (117.581) (147.967) (497.765) (261.718) (522.398)
Siggfta gideri (230.706) (205.724) (260.149) (67.527) (651.313)
Kigh Giderleri (235.224) - Y VE -

fat giderleri N . . (36.001) ! (107.448)
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T . - 01.01.2020 01.01.2021 01.01.2022 01.01.2022 01.01.2023
GenelYOnetim Cldertert (L) 31122020 | 31122021 | 31122022 | 30062022 | 30.06.2023
Dava giderleri - - {156.051)

Akaryakt giderleri {70.856) - {245.291) (21.187) {173.110}
flan ve reklam giderleri . (97.015) (78.943) g E
Belgelendirme giderleri (785.119) - - - -
Nakliye ve kargo gideri (36.290) (1.228) (134.801) - -
Diger giderleri (209.473) (503.667) (250.032) (267.117) (349.114)
TOPLAM (4.480.887) (7.295.430) | (20.188.887) (7.816.766) (17.358.591)

Genel yonetim giderleri 2020, 2021 ve 2022 yillarinda sirasiyla 4.480.887 TL, 7.295.430 TL
ve 20.188.887 TL tutarindadir. 30.06.2022 ve 30.06.2023 tarihlerinde sona eren ikinci ara
dénemler itibariyla bu tutarlar sirasiyla 7.816.766 TL ve 17.358.591 TL olarak gergeklesmistir.
2021 yilinda 2020’ye gore %62,81 ve 2022 yilinda 2021 yilina gore %176,73 artmigtir. 2023
yil ilk alt1 aylik doneminde ise bir &nceki yilin aymi dnemine gore %132,02 artig géstermistir.
2020 yilinda genel yonetim giderlerinin hasilata oran1 %4,21 iken 2021 ve 2022 yillarinda ise
sirastyla %3,22 ve %2,56 olarak gergeklesmistir. Bu oranlar, 30.06.2022 ve 30.06.2023
tarihlerinde sona eren dénemlerde %2,53 ve %3,12 olarak gerceklesmistir. Genel ydnetim
giderlerinde aglrllkll olan kalemler personel ve ﬁcret' oﬁS' amortismanlar' temsil, aglrlama ve

personel sayisindaki artls kaynaklidir.

0 & Aveliy 2023
Personel ve iicret giderleri 2020, 2021 ve 2022 ylllarmda sirasiyla | 494 367 TL,

TL ve 8. 497 069 TL dir. 2021 yilinda 2020 yilina gore %81,12 ve 2022 yilinda 202 3
gére %134,64 oraninda artmgtir. 2023 ikinci ara donemde ise 2022 ikinci ara déneme goére
%162,25 oraninda artis gézlenmistir. Tutar ve oransal temeldeki artiglarin temel nedeni,
enflasyon nedeniyle yapilan maag ve ilicret diizeltmelerinin yanisira Sirket’in bityitmesiyle
birlikte ilgili personel sayisinin artmasi ve Sirket’in insan kaynaklan politikalar dogrultusunda
¢ahisanlarina enflasyonun {izerinde refah pay: sunmasidir. 2020 yilinda personel ve iicret
giderleri toplam genel yonetim giderlerinin %33,35’ini olugtururken 2021 ve 2022 yillarinda
ise sirasiyla %37,10 ve %31,46’sin1 olugturmugtur. 2022 ve 2023 ilk alti aylik dénemlerde ise
bu oranlar %41,63 ve %48,95 olarak gergeklesmistir.

Personel ve iicret giderleri yillar itibariyla tutar ve oran olarak artarken; genel yonetim giderleri
icerisindeki payinin azalmasi, dier genel y6netim gider kalemlerinin agirliklarinin artmasiyla
ilgilidir. Personel ve iicret giderleri 2020, 2021 ve 2022 yillarinda sirasiyla hasilatin %1,40;
%1,20 ve %0,81’i kadar gergeklesmistir.

Ofis giderleri, 2020, 2021 ve 2022 yillarinda sirasiyla 532.272 TL, 1.308.603 TL ve 4.214.609
TL tutarindadir. 2022 ve 2023 ikinci ara donemlerde ise yine sirastyla 575.533 TL ve 3.380.308
TL dir. 2021 yilinda 2020 yilina gire %145,85 ve 2022 yilinda 2021 yilina gére %224,82
oranindgartmigtir. 2023 ikinci ara donemde ise 2022 ikinci ara déneme gorq %487,34 oraninda
rgnistir. 2020, 2021 ve 2022 yillarinda ofis giderleri gene giderlerinin
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sirastyla %11,88; %17,94 ve %21,05’ini olusturmugtur. 2022 ve 2023 ilk alt1 aylik dénemlerde
ise bu oranlar %7,39 ve %19,47 olarak gergeklesmistir. Her bir dénem bir dncekine gozlenen
tutar ve oransal artiglar ile her bir donem genel ydnetim giderleri igerisindeki payinda meydana
gelen bu artiglarin en temel nedenleri, $irket’in biiyliyen faaliyet hacmi ve artan ofis personeli
dogrultusunda ofis faaliyetleriyle ilgili malzeme tiiketiminin ve enflasyon ve déviz kuruna bagh
olarak ofis sarf malzemeleri maliyetlerinin artmasidir. Ofis giderleri 2020, 2021 ve 2022
yillarinda sirasiyla hasilatin %0,50; %0,58 ve %0,54’ii kadar gergeklesmistir.

Amortisman giderleri 2020, 2021 ve 2022 yillarinda sirasiyla 440.893 TL, 1.223.051 TL ve
3.524.498 TL tutarindadir. 2022 ve 2023 ikinci ara dénemlerde ise yine sirasiyla 2.772.024 TL
ve 1.839.936 TL dir. 2021 yilinda 2020 yilina gore %177,40 ve 2022 yilinda 202! yilina gére
%188,17 oraninda artmugtir. 2023 ikinci ara donemde ise 2022 ikinci ara déneme gore %33,62
oraninda azahg goézlenmisgtir. 2020, 2021 ve 2022 yillarinda amortisman giderleri genel yonetim
giderlerinin sirasiyla %9,84; %16,76 ve %17,46’sim olusturmugtur. 2022 ve 2023 ilk alti aylik
dénemlerde ise bu oranlar %35,61 ve %10,60 olarak gerceklesmistir. Amortisman giderlerinin
onceki donemlere gore tutar ve oransal artigi ile her bir dénem genel ydnetim giderleri

hasilatin %0,41; %0,54 ve %0,45°i kadar gergeklesmistir.

04 Aol 2023

Temsil, agirlama ve seyahat giderleri, list ydnetimin yapmis oldugu ¢esitli yurt§gi
seyahat ve temsil giderlerini igermektedir. 2020 ve 2021 yillarinda sirasiyla 17 T4
TL tutarlarindayken; 2022 yilinda 2.079.912 TL olarak gergeklesmis ve ge -
giderlerinin %10,30°unu meydana getirmistir.

Disaridan saglanan fayda ve hizmet giderieri Sirket’in digaridan temin edilen elektrik, su,
dogalgaz gibi ofis binalarinin hizmetleri igin temin edilen hizmetlerden kaynaklanmaktadir.
2020, 2021 ve 2022 wyillarinda sirasiyla 149.201 TL, 332.475 TL ve 2.356.962 TL tutarindadir.
2022 ve 2023 ikinci ara dénemlerde ise yine sirasiyla 219.111 TL ve 734.334 TL olarak
gergeklesmigtir. 2021 yihinda 2020 yilina gore %122,84 ve 2022 yilinda 2021 yilina gore
%561,98 oraninda artmistir. 2023 ikinci ara donemde ise 2022 ikinci ara doneme goére %235,14
oraninda artig gdzlenmistir. 2020, 2021 ve 2022 yillarinda digaridan saglanan fayda ve hizmet
giderleri genel yonetim giderlerinin sirasiyla %3,33; %4,56 ve %10,09’unu olusturmustur.
2022 ve 2023 ilk alt1 ayhik donemlerde ise bu oranlar %2,82 ve %4,23 olarak gergeklesmistir.
Her bir dénem &nceki déneme gore tutar ve oransal artiglar ile genel yonetim giderleri
igerisindeki dikey yiizdelerin artii; elektrik, su vb. disaridan saglanan hizmet fiyatlarinin
yilkselmesi ile yeni tesis yatirimlari gergeklegtirerek bu hizmetlere duyulan ihtiyacin artmasidir.

Pazarlama, Satig ve Dagitim Giderleri

Pazarlama, safis ve dagittm giderlerinin detaylarl_ asagidaki tabloda gosterilmektedir.
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Tablo 59: Sirket'in Pazarlama, Satig ve Dagitim Giderleri

FAZAma, Satisellapiian 31122020 | 31122021 | 31122022 | 30062022 |  30.06.2023
Giderleri (TL)
Sponsorluk giderleri (4.308.344) (8.042.769) | (17.596.023) (6.166.271) | (13.560.545)
Personel ve iicret giderleri (1.387.026) (1.781.366) (4.410.247) (1.477.488) (4.509.961)
Nakliye giderleri (6.621.921) | (10.505.996) | (21.078.858) (7.663.251) (8.085.319)
T_emsil gglrlama ve seyahat (560.508) 226.799) A (155.047) (775.084)
giderleri
Belgelendirme giderleri (188.618)
TFmsil, 'aglrlama ve seyahat (828.727) (496.723) )

| giderleri
flan ve reklam giderleri {1.186.422) (1.497.730) (2.567.290) (1.059.694) (863.262)
Vergi, resim ve harclar - (31.456) (466.525) (188.578) {169.943)
Ofis giderleri (76.609) (105.889) (348.219) {137.617) {313.418)
Laboratuvar giderleri - - - {134.885) (162.990)
Amortisman giderleri (223.350) (297.662) (379.575) (284.383) (154.792)
Danigmanlik giderleri (8.418) (19.800)
Diger piderler (617.575) 467.482) | (1.155.817) {439.025) (929.745)
fhracat giderleri - (229.575) (798.555) (158.645) {1.059.433)
TOPLAM (£4.981.755) | (23.207.845) | (49.060.762) | (17.873.302) | (30.604.292)

Pazarlama, satig ve dagitim giderleri agirliklh olarak nakliye, ilan ve reklam, sponsorluk,
personel ve iicret giderlerinden olugmakta olup, 2020, 2021 ve 2022 yillarinda smrasiyla
14.981.755 TL, 23.207.845 TL ve 49.060.762 TL tutarindadir. 30.06.2022 ve 30.06.2023
tarihlerinde sona eren ikinci ara dénemler itibariyla bu tutarlar sirasiyla 17.873.302 TL ve
30.604.292 TL olarak gergeklesmigtir. 2021 yilinda 2020’ye gére %54,91 ve 2022 yihinda 2021
yilina gore %111,40 artrmstir. 2023 yili ilk alti aylik déneminde ise bir 6nceki yilin aymi
donemine gore %71,23 artig géstermistir. Onceki donemlere gére tutar ve oran olarak meydana
gelen bu artiglarin temel nedeni Sirket’in bilyiiyen faaliyet hacmi ve fiyatlar genel diizeyindeki
yilkselmelerdir. 2020 yilinda pazarlama, satig ve dagitim giderlerinin hasilata orani "/_9}155&7___‘
iken 2021 ve 2022 yillarinda ise sirasiyla %10,25 ve %6,23 olarak gerceklesmi&i;?ﬂ’(bgar!{lp :
30.06.2022 ve 30.06.2023 tarihlerinde sona eren ddnemlerde %5,80 ve 953,51 olarak™ &«

gergeklesmistir. 04 fik 2623 f

+
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Nakliye giderleri, yurt i¢i ve yurt disina yapilan satiglardan kaynaklanan navlu} Ql}&‘ﬂ.ﬁw
teslimatlarla ilgili diger tiirlii giderleri kapsamaktadir. 2020, 2021 ve 2022 ylllanMﬁs‘Ma
6.621.921 TL, 10.505.996 TL ve 21.078.858 TL tutarindadir. 2022 ve 2023 ikinc: ara
dénemlerde ise yine sirasiyla 7.663.251 TL ve 8.085.319 TL olarak gergeklesmistir. 2021
yilinda 2020 yilina gére %58,65 ve 2022 yilinda 2021 yilina gére %100,64 oraninda artmigtir,
2020 yilinda nakliye giderleri toplam pazarlama, satis ve dagitim giderlerinin %44,20’sini
olustururken 2021 ve 2022 yillarinda ise sirasiyla %45,27 ve %42,96’sim olugturmustur. 2022
ve 2023 ilk alti aylik dénemlerde ise bu oranlar %42,88 ve %26,42 olarak gerceklesmistir.
a ékliyc giderleri 2020, 2021 ve 2022 yillarinda sirasiyla hasilatin %6,22; %4,64 ve %2,68’
kadar gerceklesmistir. 2022 yilindaki s6z konusu artigin en biiylik nedeni agirhkli olarak
yurtdisi satigtardan kaynaklanan navlun giderlerindeki déviz kuru ve petrol fiyatlarindaki artig
1 maliyet artigidir. Sirket yiikselen navlun fiyatlarini dikkate alarak 2022 yili sonunda
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fatura etmeye baslamistir. Bu nedenle 2023 ilk alti ay igerisinde gergeklesen navlun giderleri
satig hacmine gore diisiis gostermektedir.

ilan ve reklam giderleri 2020, 2021 ve 2022 yillarinda sirasiyla 1.186.422 TL, 1.497.730 TL ve
2.567.290 TL tutarindadir. 2022 ve 2023 ikinci ara dénemlerde ise yine sirasiyla 1.059.694 TL
ve 863.262 TL olarak gergeklesmistir. 2021 yilinda 2020 yilina gore %26,24 ve 2022 yilinda
2021 yilina gore %71,41 oraninda artmustir. 2023 ikinci ara dénemde ise 2022 ikinci ara
déneme gore %18,54 oraninda azalis gézlenmigtir. Tutar ve yiizde degerleri olarak gézlenen
artiglar; Sirket’in genisleyen is hacmi ve enflasyon ile déviz kurundaki yiikseligler dikkate
alindiginda oldukga diisiik miktar ve oranlarda ger¢eklesmistir. 2020 yilinda ilan ve reklam
toplam pazarlama, satis ve dagitim giderlerinin %7,92’sini olustururken 2021 ve 2022
yillarinda ise swrasiyla %6,45 ve %5,23’iinii olugturmustur. 2022 ve 2023 ilk alt ayhk
dénemlierde ise bu oranlar %5,93 ve %2,82 olarak gergeklesmistir. Bu gider kaleminin tutar ve
oran olarak 8nceki ddnemlere gbre artarken, grup igerisindeki payinin yillar itibariyla azalmas;
diger pazarlama, satig ve dagitim gider kalemlerinin grup i¢erisindeki agirhiklarinin artmasindan
kaynaklanmaktadir. Ilan ve reklam giderleri 2020, 2021 ve 2022 yillarinda sirasiyla hasilatin
%l1,11, %0,66 ve %0,33’{i kadar ger¢eklesmistir.

Sirket sosyal siirdiiriilebilirlik ve marka yatitimi1 kapsaminda kendi adina kurdugu Kuzey Boru
Spor Kuliibii’niin sponsorlugunu yapmaktadir. Sirket, kadin voleybolu alaninda altyapisal ve
profesyonel sportif faaliyetleri aktif bigimde desteklemekte ve buna biitge ayirmaktadir. Bu
amagla yapilan sponsorluk giderleri 2020, 2021 ve 2022 yillarinda sirasiyla 4.308.344 TL,
8.042.769 TL ve 17.596.023 TL olarak gerceklesmistir. 2022 ve 2023 ikinci ara donemlerde ise
yine sirasiyla 6.166.271 TL ve 13.560.545 TL’dir. 2021 yilinda 2020 yilina gére %86,68 ve
2022 yilinda 2021 yilina gére %118,78 oraninda artmigtir. 2023 ikinci ara dénemde ise 2022
ikinci ara doneme gore %119,91 oraninda artig gézlenmigtir. Sponsorluk giderindeki bu yiiksek
artls Kuzey Boru Kadmlar Voleybol Kulubunun Tiirkiye Voleybol Federasyonu Sultanlar

kaynaklanmaktadir.
0 4 Aath 2023
Bu kalemin hasilata orani 2020, 2021 ve 2022 yillarinda sirasiyla %4,05
olarak gergeklesmig, 30.06.2022 ve 30.06.2023 donemlerinde ise toplam Y
%2,0 ve %244%i olarak gergeklesmistir. Bu sponsorluk aktivitesi, T

Federasyonu Sultaniar Ligi maglart canlt yayinlan ve tanitimlari vasﬂasnyla SOt
faaliyetleri biiyiik goriiniirlilk saglayarak satig hacminin genislemesinde ve $irket’in marka
degeri ile sayginlig1 konularinda $nemli &lgiide katkida bulunmakta ve Sirket tarafindan bir
pazarlama aktivitesi olarak degerlendirilmektedir.

Personel ve iicret giderleri 2020, 2021 ve 2022 yillarinda sirasiyla 1.387.026 TL, 1.781.366 TL
ve 4.410.247 TL tutarindadir. 2022 ve 2023 ikinci ara donemlerde ise yine sirasiyla 1.477.488
TL ve 4.509.961 TL'dir. 2021 yilinda 2020 yilina gére %28,43 ve 2022 yilinda 2021 yilina
g6re 147,58 oraninda artmistir. 2023 ikinci ara donemde ise 2022 ikinci ara déneme gore
%2§5,25 oraninda artig gdzlenmis olg\::akla birlikte bu giderler 2020, 2021 ve 2
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sirastyla hasitlatin %1,30; %0,79 ve %0,56’s1 kadar gergeklesmistir. Personel ticret
giderlerindeki artig, artan personel sayisma ve enflasyon lizerinde refah pay: ile yapilan iicret
artiglarina ragmen yillar itibariyla toplam sati hasilatindaki artisin altinda kalmasindan dolay,
hasilat i¢indeki pay1 azalmaktadir.

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler ve Giderler

Esas faaliyetlerden diger gelirlerin detaylar agagidaki tabloda gosterilmektedir.

Tablo 60: Sirket’in Esas Faaliyetlerden Diger Geliri

| Esas Faaliyetterden Diger Gelirler 01.01.2020 | 01.01.2021 | 01.01.2022 | 01.01.2022 | 01.01.2023
(TL) 31122020 | 31122021 | 31.12.2022 | 30.06.2022 | 30.06.2023
Banka kredileri disinda varlik ve ) |
yiikiimliiliiklerden kaynaklanan kur 423.665 4.703.599 12.770.216 | 4.160.471 5.026.298
farki gelirleri )

"Konusu kalmayan siipheli alacaklar 922 102.932 431.482 | 122.482 | 114.791

i Diger gelirler 116.290 461.625 1.279.024 553.900 | 116.243

| TOPLAM 543.077 | 5.268.156 | 14.480.722 | 4.836.853 | 5.257.332 |

Esas faaliyetlerden diger gelirler ticari alacaklara iligkin kur fark: gelirlerinden ve riskten
korunma muhasebesi kapsaminda yapilan iglemlerden kaynaklanmakta olup, Sirket'in esas
faaliyetlerden diger gelirleri 2020, 2021 ve 2022 yillarinda sirasiyla 543.077 TL, 5.268.156 TL
ve 14.480.722 TL tutarindadir. 30.06.2022 ve 30.06.2023 tarihlerinde sona eren ara dénemler
itibariyla bu tutarlar sirasiyla 4.836.853 TL ve 5.257.332 TL olarak ger¢eklesmistir. Bu kalem
2021 yilinda 2020 yilina gore %870,06 ve 2022 yilinda 2021 yilina gore %174,87 oraninda
artmustir. Sirket satiglarin: dévize bagh olarak yapmakta ve 6demeler gergeklestiginde kambiyo
kar1 yazmaktadir. S6z konusu artiglar Sirket’in satis hasilatindaki artiglar ile paralellik
gostermektedir.

Esas faaliyetlerden diger giderler ise agirlikli olarak komisyon giderleri ve kur farka
giderlerinden olugmakta olup, 2020, 2021 ve 2022 yillarinda sirastyla 2.618.936 TL 9.349.864
TL ve 19.551.148 TL tutarindadir. 30.06.2022 ve 30.06.2023 tarihlerinde SOngeRee

dénemler itibariyla bu tutarlar sirasiyla 3.669.087 TL ve 10.855.789 TL olarak g#

Esas faaliyetlerden diger giderler kaleminin finansal tablo tarihleri itibariyla
asagida verilmektedir.

12 AKSARAY
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“Tablo 61: Sirket'in Esas Faaliyetlerinden Diger Giderleri
Esas Faaliyetlerden Diger 01.01.2026 |  01.01.2021 01.01.2022 | 01.012022 | 01.01.2023
Giderler (TL) 31.12.202¢0 31.12.2021 31.12.2022 30.06.2022 30.06.2023
Komisyon giderleri (337.045) (210.198) (2.773.969) (544.865) (3.364.229)
Dava kargilig) giderleri - - (20.000) : (193.697)
Banka kredileri disinda varlik ve
yiikiimlilitklerden kaynaklanan kur (1.238.222) (6.558.692) (15.414.652) (2.979.727) (6.974.434)
farki glderﬂn
Suphe]l affcak karsilik giderleri (-) (662.875) (553.321) (21.023) (183.999)
Yare gifgied - - (871.697)
™ [
o 169




Esas Faaliyetlerden Diger 01.01.2020 |  01.01.2021 01.01.2022 01.01.2022 01.01.2023 |
Giderler (TL) 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 30.06.2022 30.06.2023
Kira giderleri (44.580) - - - -
Kanunen kabul edilemeyen giderler (163.961) (750.581) - - -
Diger giderler (172.253) {960.006) (449.807) (144.495) {139.430)
TOPLAM (2.618.936) (9.349.864) (19.551.148) (3.669.087) | (10.855.789)

2022 yilinda 19.551.148 TL olan esas faaliyetlerden diger giderlerin, 15.414.652 TL'si ticari
borg ve déviz bazl finansal kiralama borglarina iligkin kur farki giderlerinden olugmaktadir.
30.06.2022 ve 30.06.2023 tarihleri itibariyla sona eren ara dénemlerde séz konusu kalem,
sirasiyla 144.495 TL ve 139.430 TL olarak gerceklesmistir.

Finansman Gelirleri ve Giderleri

Sirket'in finansman gelirleri agagidaki tabloda sunulmugtur.
Tablo 62: Sirket Finansman Gelirleri

Finansman Gelirleri (TL) 01.01.2020 01.01.2021 01.01.2022 01.01.2022 01.01.2023

31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 30.06.2022 30.06.2023

Banka kredilerinden kaynaklanan kur 4418073 | 1443422 2105419 | 1.323.030 ;
farks gelirleri |

Vadeli mevduat faiz gelirleri 107.810 ' 77.036 604.384 - 949,981

. TOPLAM i 4.525.883 1.520.458 2.709.803 1.323.030 949.981

r

Sirket’in finansman gelirleri mevduat hesaplarindan kaynaklanan faiz ve kur farki gelirlerinden
olugmakta olup 2020, 2021 ve 2022 yillarinda sirastyla 4.525.883 TL, 1.520.458 TL ve
2.709.803 TL tutarindadir. 30.06.2022 ve 30.06.2023 tarihlerinde sona ikinci ara ara eren
dénemler itibariyla bu tutarlar sirasiyla 1.323.030 TL ve 949.981 TL olarak gergeklesmistir.

Finansman gelirleri 2021 yilinda bir 6nceki yila gére %66,41 oraninda azalirken; 20
bir 6nceki yila gore %78,22 oraninda artmigtir. Finansman gelirlerinde, 2023 y#t i
ara déneminde bir dnceki yilin ayni ara dénemine gore %23,20 azalis gergek

Sirket’in finansman giderleri agagidaki tabloda sunulmustur.

T . . 90

Tablo 63: Sirket'in Finansman Giderleri 04 hek 2013

i e 01.01.2020 01.01.2021 01.01.2022 01.01.2022 | 01.01.2023

T RO N ) 31122020 | 31.12.2021 31.12.2022 | 30.06.2022 |  30.06.2023

Kredi faiz giderleri (3.810.663) | (10.179.818) | (33.737.614) | (12.852.260) | (27.715.604)

Banka komisyonu giderleri (5.878.119) (1.316.181) (4.133.392) (2.098.580) (5.392.341)

Banka kredilerinden kaynaklanan

) 153 956. 4.156.641 130.

K farks giderler (550.356) (1.153.544) (2.956.793) (4.156.641) (1.130.994)

Ll S LT T (94.224) (108.659) (295.980) (110.840) (279.027)
~giderleri

Diger finansman giderleri (30.618) (77.618) (136.416) {127.833) (242.769)
' TOPLAM (10.363.980) | (12.835.820) | (41.260.195) | (19.346.154) | (34.760.735)

Sirket'in finansman giderleri Sirket’in gerek yatinmlan gerekse de igletme sermayesi ihtiyact
iralama islemlerinin faiz giderleri ile banka

EYB

igin kullanmis oldugu banka kredileri ve finansal
omiaro iderlerinden ve stz konusu kredilerde
RURS.
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giderlerinden olugmaktadir. S6z konusu finansman giderleri, 2020, 2021 ve 2022 yillarinda
sirasiyla 10.363.980 TL, 12.835.820 TL ve 41.260.195 TL tutarinda gergeklesmis olup
30.06.2022 ve 30.06.2023 tarihlerinde sona eren ara dénemler itibariyla bu tutarlar sirasiyla
19.346.154 TL ve 34.760.735 TL olarak gerceklesmigtir. Finansman giderleri 2021 yilinda
2020 yilina gore %23,85 ve 2022 yihinda 2021 yilina gére %221,45 oraminda artmgtir.
Finansman giderlerinde 2023 yih ilk alti aylik ara déneminde de bir dnceki yilin aym ara
dénemine gére %72,79 artig gerceklesmistir Bu artiglarda, artan dis kaynakli finansmanin etkisi
olmustur. Kullanilan kredilerin ve bunlara iligkin finansman giderlerinin tutarlari her dénem
artarken; finansman giderlerinin hasilata orani ise azalmaktadir. Déviz kurundaki yiikselme,
2021 ve 2022 yillarinda kur farki giderinin biliylimesinde Snemli rol oynamigtir.

Vergi Gelirleri veya Giderleri

Sirket’in Siirdiiriilen Faaliyetler ile ilgili Vergi Gelir/(Gideri) agsagidaki tabloda sunulmustur.

Tablo 64: Sirket’in Siirdiiriilen Faaliyetler ile ilgili Vergi Gelir/(Gideri)

= 3 01.01.2020 | 01.01.2021 01.01.2022 | 01.01.2022 | 01.01.2023
parEiLalicCiderier (I 31122020 | 31122021 31122022 | 30.06.2022 |  30.06.2023
Donem Vergi Gelir/(Gideri) 411222) | (1.060.315) (20938.121) | (4.282.697) | (4.911.671)
Ertelenmis Vergi Gelir/(Gideri) (295.741) 3.743.446 29.637.491 121.447 508.590
TOPLAM (706.963) 2.683.131 8.699.370 | (4.161.250) | (4.403.081)

Sirket’in vergi gelir veya giderleri; donem vergi gelirleri/giderleri ve ertelenmis vergi
gelirleri/giderleri kalemlerinden meydana gelmektedir. $irket’in siirdiirdiigii ticari faaliyetiyle
ilgili olarak 2020, 2021 ve 2022 yillarinda sirasiyla 411.222 TL, 1.060.315 TL ve 20.938.121
TL donem vergi gideri gergeklesmistir. Bu kalemin 2022 yilinda 6nceki yila gore yaklagik 20
katina ¢ikmast; ilgili yillarda gergeklesen dénem kannin da aymi oranda artmasindan
kaynaklanmaktadir. Tesvikli yatirnmlar nedeniyle 2021 ve 2022 yillarinda 3.743.446 TL ve
29.637.491 TL tutarinda ertelenmis vergi geliri tahakkuk etmistir, L

Dénem Kan / Zarari

04 ek 2013

Sirket’in faaliyet sonucu agagidaki tabloda sunulmustur.

Tablo 65: Sirket'in Dénem Kan

[ L 01.01.2020 |  01.01,2021 01.01.2022 |  01.01.2022 | 01.01.2023 |
31122020 | 31.12.2021 31122022 | 30.06.2022 |  30.06.2023
| Dénem Karv/(Zarari) | 2458452 5.756.687 108.456.754 | 13.751.263 [ 52.134.270 |

Sirket son li¢ dénemin tiimiinii karla tamamlamistir. Dénem kan tutar 2020, 2021 ve 2022
yillarinda sirasiyla 2.458.452 TL, 5.756.687 TL ve 108.456.754 TL olarak gergeklesmistir.
021 yilinda 2020 yilina gére %134,16 ve 2022 yilinda da 2021 yilina gére %1.784,01 oraninda
artarak enflasyon oraminin iizerinde bir reel artig gostermistir. 2022 yilinda ise yeni
yatinnmlardan kaynakli kapasite artisi ile birlikte kur artiginin fiyatlara etkisiyle sytis hasilat bir
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Onceki yilin 3,4 katina gikmistir. Yeni yatirimlarin maliyet optimizasyonu ve dlgek ekonomisi
etkisi ile briit kar marji %21,6'dan %26,9’a ¢ikmustir. Olcek ekonomisinin asil etkisini
gisterdigi faaliyet giderleri ise 2022 yilinda 2021 yilina gore satis hasilat1 biiyiimesinin daha
altinda, %127 oraninda, artmasi nedeniyle Faaliyet Giderleri marji 2021 yilindaki %]13,5
seviyelerinden %8,8 seviyelerine gerilemis ve bunun etkisi ile Sirket’in FAVOK Kar marj: da
%10,3 seviyelerinden %20 seviyelerine artmigtir. Biitiin bu nedenlerden dolay: Sirket’in Net
Kar Marj1 2021 yilindaki %3 seviyelerinden 2022 yilindaki %14 seviyesine artmis ve sonug
olarak 2022 yili dénem kan da bir énceki dénemin 17 katindan fazla biiylmiistiir. Bu sekilde
Net Kar Marji 2020, 2021 ve 2022 yillan i¢in sirasiyla %2,31; %2,54; %13,77 olarak
gergeklesmistir.

Tablo 66: Sirket’in Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar1 (FAVOK)

—_— = -

{TL) | 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 | 30.06.2022 30.06.2023

Hasitat 106.453.352 | 226.417.906 787.778.821 | 308.392.495 555.701.784
Satiglarin maliyeti (-} 75.911.339 | -177.444.045 | -575.150.970 247.934.556- -412.192.813
Briit kar 30.542.013 48.973.861 212.627.851 | 60.457.93% 143.508.971
Genel yoénetim giderleri (-) -4.480.887 -7.295.430 -20.188.887 -7.816.766 -17.358.591
Pazarlama, sauig ve dagitum giderleri (-) | -14.981.755 | -23.207.845 -49.060.762 | -17.873.302 -30.604.292
ilave: Amortisman gider ve itfa paylan 2.694.480 4.589.138 11.868.278 6.471.949 9.309.715
FAVOK 13.773.851 23.059.724 155.246.480 41.239.819 104.855.803
(Jadem ve izin karsihkiar sonrasy)

Have: Kidem tazminati 143,983 239.116 729.839 135.997 -459.192
tlave: Izin karsilig 110.857 17.595 756.677 305.056 416.589
FAVOK | 14.028.691 23.316.435 156.732.996 | 41.680.872 104.813.200
FAVOK Marji I 13,18% 10,30% 15,90% 13,52% 18,86%

10.2.2. Net satiglar veya gelirlerde meydana gelen dnemli degisiklikler J#fe JJI' C
degisikliklerin nedenlerine iligkin aciklama: : s

04 Aek 2023 &) 3
Tablo 67: Sirket'in Net Satislar @‘?
Hastlat (TL) 01.01.2020 01.01.2021 01.01.2022 01.01.2022 & b
31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 30.06.2022 e A P
Yurt I¢i Satiglar 59.749.594 186.966.198 652.766.106 232.200.026 508.543.853
Yurt Dig1 Satiglar 48.170.750 44.607.009 149.166.513 79.413.951 50.898.232
Satigtan ladeler (-) (1.390.301) (5.152.554) | (14.131.804) (3.221.482) (3.740.301)
Diger Indirimler (-} (76.691) (2.747) (21.994) - -
TOPLAM 106453352 | 226417.906 | 787.778.821 | 308392495 | 555701784

et'in hasilati 2020 yiinda 106.453.352 TL iken, 2021 ve 2022 yillarinda sirasiyla
226.417.906 TL ve 787.778.821 TL olarak gergeklesmistir. 30.06.2022 ve 30.06.2023
tarihlerinde sona eren donemler itibariyla Sirket'in hasilati sirasiyla 308.392.495 TL ve
555.701.784 TL olarak gergeklesmistir. 2021 yilinda bir dnceki yila gore %112,69 artis
gosteren toplam hasilat 2022 yilinda bir 6nceki yila gore %247,93 oraninda artrmigtir. 2023 ilk
alt1 aylik ara donemde hasilat bir 6nceki yilin ayni ara ddnemine gore %80,19 artis kaydetmigtir.
1 olarak




yurti¢i satiglardan kaynaklanmaktadir. Sirket'in {iretimden satiglari ton bazinda 2020 yilinda
10.304 ton iken, 2021 ve 2022 yillarinda sirasiyla 17.848 ton ve 25.015 ton olarak
gergeklesmistir. 30.06.2023 déneminde iiretim miktari ton bazinda 14.430 ton olmasina kargilik
ayni dénem satig tutar1 555.701.784 TL olarak gergeklestirmigtir.

10.2.3. Ihraccinin, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla
meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolaylh olarak énemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda bilgi

10.3. ihrageimm borg¢luluk durumu

Ihragg1’min net finansal borglulugu asagidaki tablodaki gibi hesaplanmug olup, 30.06.§02 %t
itibariyla 328.427.376 TL olarak gergeklesmistir. '

Tablo 68: Sirket'in Bor¢luluk Durum Tablosu 04 ke 2023
Borg¢luluk Durumu (TL}) ; ) 30.06.2023
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 511.037.465
| Garantiti ] ]
Teminath 32.420.718
Garantisiz/Teminatsiz i 478.616.747*
Uzun vadeh- yiikiimliiliikler (uzun vadeli borg¢larin kisa vadeli 48.965.953
| kisimlar harig)
; Garantili
| Teminath 19.782.152
Garantisiz/Teminatsiz 29.183.801
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler Toplami 560.003.418
Ozkaynaklar [ i 400.832.917
6denmisl¢|karllmls sermaye 20.000.000
Yasal yedekler 4.253.367
Diger yedekler - 74.137
TOPLAM KAYNAKLAR — B 960.836.335 |
"Net Bor¢luluk Durumu (TL) 2
| A. Nakit _ 8.830.116
| B. Nakit Benzerleri o
C. Ahm Satim Amach Finansal Varhiklar . 9.770.470
D. Likidite (A+B+C) ) 18.600.586
i E.Kisa Vadeli Finansal Alacaklar . -
| F. Kisa Vadeli Banka Kredileri - 27.479.304
b G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kism 258.503.080
| H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar 12.985.836 |
| L Kisa Vadeli Finansal Borglar (F+g+l—]) 293 968 220
| J-Kisa Vadeli Net Finansal Borgluluk (I-E-D) 280.367.634
| K. Uzun Vadeli Banka Kredileri B - , 37.159.885
i L. Tahviller -
M. Diger Uzun Vadeli Krediler l 10.899.857
N. Uzun Vadeli Finansal Borgluluk (K+L+M) - 5_ 48.059.742
. Net Finansal Bor¢luluk (J+N) T 328.427.376 |

*1130.06.2023 tarihi itibariyla kusa vadeli garantisiz ve teminatsiz kredilere 'I;km 255.508.390 TL

i
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izahname tarihi itibartyla, faiz maliyetlerinden korunma amaciyla nakdi kredilerden gayri nakdi
kredilere gecis yapilmigtir. Ayni zamanda genel kredi limitlerimizde artis yagsanmstir. Bunun
sonucu ofarak da genel kredi sézlesmeleri kapsaminda verilen teminat ve kefalet rakamlarinda
artig gergeklesmistir

Bu gercevede Sirket 21.09.2023 tarihinde Yap:i ve Kredi Bankasi A.S. ile 200 Milyon TL,
25.09.2023 tarihinde Halk Bankas: A.S. ile 300 Milyon TL ve 25.09.2023 Tarihinde Kuveyt
Tiirk Katilim Bankasi A.S. 300 Milyon TL tutarinda Genel Kredi Sézlesmesi imzalamis ve bu
kapsamda kredi limitleri agilmig olup, bu kredilere itigkin izahname tarihine kadar toplam
62.712.755 TL tutarinda hammadde alimi i¢in nakdi kredi kullamlmisgtir. Bu kredilerin vadeleri
ortalama bir y11 olup faiz oranlar1 da %45 ile %52 arasinda degismektedir.

Sirket ayrica kapasite artirim yatirimlar1 ve CTP yatirimi gergevesinde yeni alinacak makinalara
iligkin 30.06.2023 tarihinden sonra toplam tutar1 1.382.879 Euro olan ve vadeleri | yildan uzun
cesitli finansal kiralama sdzlesmeleri imzalamistir. Bu kredilere iligkin herhangi bir sekilde
ipotek, pay rehni verilmemis olup ortak kefaletleri kullanilmustur.

11. iIHRACCININ FON KAYNAKLARI

11.1. Thragemin kisa ve uzun vadeli fon kaynaklar hakkinda bilgi:

0 & Ak 2023

Tablo 69: Sirket'in Finansal Durum Tablosunda Yer Alan Kaynaklan

AYNAKLAR (TL) 31.12.2020( 31.12.2021 31.12.2022 30.06.2023
Kisa Vadeli Yiikéimliiliikler
Kisa Vadeli Borglanmalar 360.627 29.767.113 87.387.728 31.222.269
Pt AT ey LN LSRR AL 2T 18.464.970 40.252.070 96.524.76 258.503.080
Kisimlari
Kisa vadeli finansal kiralama borglar 1.103.804 3.628.612 7.434.894] 8.831.751
Kisa vadeli diger finansal yiikiimliilikler 278.622 252.284 475.222 411.120
Ticari Borglar 5.793.525 12.887.271 21.072.401 27.679.162
Hiskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar] 5.793.525 12.887.271 21.072.401 27.679.162
Diger Borglar 41 .228| 355.561 . 275.890
Hligkili Olmayan Taraflara Ticari Borclan 41.224 355.561 . 273.743
Hligkili Taraflara Ticari Borglan . - . 2.147
(Cabsanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda 489.767 773.667 2.056.906 4.851.349
Borglar
[Ertelenmis Gelirler 2.137.000 81.035.179 42.070.095 166.100.571
Diger Kisa Vadeli Kargihklar - - 20.009 213.697
Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Kisa 243.802 261.397 991.236 1.407.825
Vadeli Kargihklar
Diger Kisa Vadeli Yilkiimliilikler 283.748| 3.276.254 5.249.789 10.526.512
i.'l'oplam 29.292.171 172.489.403| 274.912.9 511.037.46:
(e \
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[KAYNAKLAR (TL) 31.12.2020f 31.12.2021 31.12.2022 30.06.2023

Uzun Vadeli Yiikiimlilikler

[Uzun Vadeti Borglanmalar 24.793.671 22.290.040 27.500.043 37.159.885
[Uzun vadeli finansal kiralama borgian 2.903.360, 3.565.340 10.941.953 10.899.857)
Ticari borglar 4.261.639 2.246. l68| 230.697 E

ligkili olmayan taraflara borglar 4.261.639; 2.246.168 230.697 -
Uzun Vadeli Kargilhiklar 369.610 608.726 1.365.403 906.211
Caliganlara Saglanan Faydalara Higkin Uzun 369.610 608.726 1.365.403 906211
Vadeli Kargilitlar
Ertelenmis Vergi Yiikiimlilngt 354.906 9.231.122 - i
Toplam 44.115.307 37.941.39¢4 39.838.095 48.965.953
OZKAYNAKLAR
lAna Ortakhga Ait Ozkaynaklar
Odenmis Sermaye 16.000.000 60.000.000 60.000.000 80.000.000
Ear veya Zararda Yeniden

iniflandinlmayacak Birikmis Diger

apsamli Gelirler ve Giderler

Duran varliklar yeniden degerleme artislar: . 49.984.796 152.759.618 168.612.922
Tanumianinus fayda planiarinn (20.796 (169.547) (539.750 (14.151
veniden oigiim kayiplart
Kardan Aynilan Kisitlanmis Yedekler 63.062 124.070) 351.394 4.253.367
Ozel Fonlar N s 114.65§ 74.137]
Geemis Yillar Kar/(Zararlan) 303.216 1.541.534 7.070.895 95.772.372
Net Dénem Kar/(Zaran) 2.458.452) 5.756.687 108.456.754 52.134.270
OZKAYNAKLAR 18.803.934 117.237.540 328.213.567 400.832.912
TOPLAM KAYNAKLAR 92.211.412 327.668.344 642.964.643 960.836.335

Sirket 2021 ve 2022 yillarinda artan satis hacmini finanse etmek amaciyla uygun faizli reeskont
kredileri ve hammadde kredileri kullanmistir. Bu sekilde tedarikgilere yapilan demeler banka
kredileri ile finanse edilmistir. Bu nedenle s6z konusu dénemlerde Sirket’in ticari borg ddeme
siireleri 30 giiniin altinda gergeklesmistir. 2023 yili itibariyla yiikselen faizler nedeniyle Sirket
banka kredilerini azaltma yoluna gitmigtir. Tedarikgilerden alimlarimi uzun vadeye yaysfaya .
baslamig ve ticari borg devir siirelerini uzatarak igletme sermayesini bu gekilde fingifse eﬂhﬁye{’;
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Diger taraftan Sirket yatinmlarint finanse etmek igin kendi 6zkaynaklan ya
kiralama da artan bir sekilde kullanmaya baglamigtir. Sirket’in son ii¢ yillhik F

yilliklandirlmig FAVOK’u 219 milyon TL olup, Net Finansal Bor¢/FAVOK orani 30.06.2023
itibariyla 1,49 olarak gerceklegmisgtir.

Finansal Kiralama sdzlesmeleri ise Sirket’in uzun vadeli yatinmlarini finanse etmek igin
kulfandig1 yéntemlerde biridir. Sirket’in 2023 ve sonraki yillara iliskin makine yatinmlarinin
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31.12.2022 itibariyla Sirket’in toplam kaynaklarinin %42,8’i kisa vadeli yiikiimliiliiklerden,
%66,2’si uzun vadeli yilkiimliilikler olugsmakta olup, 6zkaynaklar payr %51 dir. Kisa vadeli
finansal borglanmalar ve uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari ile finansal
kiralamalar, toplam kaynaklarin %33’{inii ve uzun vadeli finansal bor¢lanmalar ile uzun vadeli
finansal kiralama borglari toplam kaynaklarin %12’sini olugturmaktadir. Toplam kaynaklarin
%6,6’s1 ticari borglardan olugmakta olup, toplam yiikiimliiliikler toplam kaynaklarin %49’una
karsilik gelmektedir.

30.06.2023 tarihi itibariyla ise Sirket’in toplam kaynaklarmin %53,2°si kisa vadeli
yiikiimliiliikierden, %5’i uzun vadeli yikiimliilikler olugmakta olup, &zkaynaklar payi
%41,7°dir. Kisa vadeli finansal borglanmalar ve uzun vadeli borg¢lanmalarin kisa vadeli
kisimlan, toplam kaynaklarin %47,7’sini ve uzun vadeli finansal borglanmalar ile uzun vadeli
finansal kiralama borglar toplam kaynaklarin %8,5’ini olugturmaktadir. Toplam kayn :
%4,9’u ticari borglardan olugsmakta olup, toplam yiikiimliiliikler toplam kaynaklaﬁ%%%
karsilik gelmektedir. 04 Ak 20 & "

Sirket’in son yil ve ara dénem mali tablolar itibariyla toplam finansal borglar
oranlan ve tutarlari asagidaki gibidir:

=

Tablo 70: Sirket’in Toplam Finansal Borglarimin Etkin Faiz Oranlan ve Tutarlan

.. M.I 1. MehmetgTk Blv, No:} AKSARS

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu

et 31122022 30.06.2023
Etkin Faiz Oram ] TL_Tutan Etkin Faiz Orani I TL Tutan

Kisa Vadeli Banka Kredileri

TL 17,82% | 174.578.676 1485% | 288491223
ABD Dolari 5,62% |  8.569.776 4,53% 1.234.126
| Euro_ _ 6,55% 764.044 - -

Kisa Vadeli Finansal Kiralama Borglan

L - | 3.262262 . 3.914.193
ABD Dolan - 672.912 - 855.632

Euro -] 3.499.720 . 4.061.926
| Uzun Vadeli Banka Kredileri

L 17,82% | 25.398.077 14,85% 36.916.796
ABD Dolan 562% {  1.901.966 4,53% 243.089

Uzun Vadeli Finansal Kiralama Borglan

TL - | 8523496 - 8.966.586

ABD Dolan = 310.690 - 117.192
B0 - | 2107767 - 1.816.079
TOPLAM 229580386 | 346.616.842

31.12.2022 ve 30.06.2023 tarihi itibariyla banka kredilerinin vade dagilim asagidaki gibidir:
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Table 71: Sirketin Banka Kredilerinin Vade Dagilimi (TL)

Vade Dagilimi 31.12.2022 30.06.2023

1 yildan kisa 191.347.390 298.557.100

2-3 v1l arast 26.546.258 35.549.329

3-4 v1] arasi 7.747.797 10.638.594

4-5 y1l arasi 1.995.753 577.421

5-6 y1l arasi 1.952.189 1.294.398

Toplam 229.589.386 346.616.842

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu

11.2. Nakit akimlarma iliskin degerlendirme:

Asagidaki tabloda izahnamede belirtilen finansal tablo tarihleri itibariyla Sirket n

tablosu verilmektedir.

0 4 Aritk 2023
Tablo 72: Sirket’in Nakit Akim Tablosu

(TL) 01.01.2020 01.01.2021 01.01.2022 01.01.2022 01.01.2023

31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 30.06.2022 30.06.2023
Dénem Bagt Nakit ve Nakit
Benzerleri 1.720.556 3.303.565 19.035.236 19.035.236 14.829.285
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit
Akiglan 21.758.338 (9.451.156) | (28.306.487) {49.756.102) (83.651.430)
Yatirum Faaliyetlerinden
Kaynaklanan Nakit Akislar (37.058.102) | (42.111.550)| (69.094.961) (12.448.105) | (27.739.642)
Finansman Faaliyetlerinden Nakit
Akiglan 16.882.773 67.294.377 93.195.497 46.515.870 105.391.903
Nakit Ve Nakit Benzerlerindeki Net
Antig/ (Azalig) 1.583.009 15.731.671 (4.205.951) (15.688.337) (5.999.169)
Dénem Sonu Nakit ve Nakit
Benzerleti 3.303.565 £9.035.236 14.829.285 3.346.899 §.830.116

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu

Sirket’in faaliyetlerden elde ettigi nakit 2020, 2021, 2022 ve 30.06.2022 ile 30.06.2023
dénemleri icin sirasiyla 21.758.338 TL,(9.451.156) TL,(28.306.487) TL, (49.756.102) TL ve
(83.651.430) TL olarak gergeklesmistir. Sirket’in satis hacmi bilylimesi kaynakh isletme
sermayesi ve yatirimlarin finansman ihtiyaci agirlikh olarak dis kaynak ile finanse edildigi igin,
faaliyetlerden elde edilen nakit akislari negatif olarak gérlinmektedir. S6z konusu dis kaynak i¢in
Sirket’in miisterilerinden pegin olarak aldig1 gekler kullanilmaktadir. Bu amagla finansman
faaliyetlerinden Sirket 2020, 2021, 2022 ve 30.06.2022 ile 30.06.2023 d6nemleri igin sirasiyla
16.882.773 TL, 67.294.377 TL, 93.195.497 TL, 46.515.870 TL ve105.391.903 TL nakit akig:
séglamlstir. Sonug olarak nakit ve nakit benzerleri net artig/azalig bakiyesi, nakit ve nakit
benzerleri degerlerin dénem bagi bakiyeleri eklendiginde dénem sonu nakit 2020, 2021, 2022 ve

30.06.2022 ile 30.06.2023 dénemleri icin sirasiyla 3.303.565 TL,19.035.236 TL,
6.899 TL ve 8.830.116 TL olarak gerceklesmistir.

TL,3.3
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11.3. Fon durumu ve bor¢lanma ihtiyaci hakkinda degerlendirme:

Sirket’in fon durumu net borglulugu ile birlikte asagidaki tabloda verilmektedir.

Tablo 73: Sirket’in Fon Durumu Net Bor¢lulugu

(TL) 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 30.06.2023
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 360.627 29.767.113 87.387.728 31.222.269
Uzun Vadeli Kredilerin Kisa Vadeli Kisimlar 18.464.970 40.252.070 96.524.768 258.503.080
Finansal Kiralama Borgian (Net) 1.103.804 3.628.612 7.434.894 8.831.751
Diger Finansal Borglar 278.622 252.284 475.222 411.120
Kisa vadeli finansal borglar 20.208.023 73.900.079 | 191.822.612 298.968.220
Banka kredileri 24.793.671 22.290.040 27.300.043 37.139.885
Finansal kiralama borglan 3.432.789 4,248.856 13.840.690 13.590.426
Finansal kiralama berglanma maliyetleri {(-) (529.429) (683.516) (2.898.737) (2.690.569)
Uzun vadeli finansal borglar 27.697.031 25.855.380 38.241.996 48.059.742
Toplam Finansal Borglar 47.905.054 99.755.459 | 230.064.608 347.027.962
Eksi: Nakit ve Nakit Benzerleri 3.303.565 19.035.236 14.829.285 8.830.116
Eksi: Finansal Yatirumlar 9.770.470
Net Finansal Borg 44.601.489 80.720.223 | 215.235.323 328.427.376
Ozkaynak 18.803.934 | 117.237.540 | 328.213.567 400.832.917
Net Finansal Borg / Toplam Ozkaynaklar 2,37 0,69 0,66 0,82
FAVOK 14.028.691 23.316.435 156.732.996 | 219.865.324*
Net Finansal Borg / FAVOK 3,18 3,46 1,37 1,49

*: Yilliklandwdmig FAVOK kullaminugir.

Sirket finansman gereksinimlerini faaliyetlerinden elde ettigi gelirler ve kredi sdzlesmeleri
kapsaminda elde ettigi fonlar ile karsilamaktadir. Bu fonlar isletme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi
ve yeni yatirimlarin finansmani i¢in kullamimaktadir. 2022 yilinda déviz kurundaki artig nedeni
ile TL cinsinden yiikselisgte goriinen net finansal borg, yabanci para cinsinden
degerlendirildiginde diisiis gostermektedir. Buna ilaveten Sirket’in Net Borg /FAVOK
Borg / dzkaynaklar oranlari yillar itibariyla diigiis gostermekte ve Sirket’in #0 '
faaliyet karlihgina gore azaldig1 gozlemlenmektedir. 4

11.4. igletme sermayesi beyan:

30.06.2023 ara hesap donemini igeren fi nansal tablolarma gore hesaplanan net lsletme
sermayesi agagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 74: Sirket'in Net Isletme Sermayesi
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" Net Istetme Sermayesi (TL) 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2622 30.06.2023

Dénen Varliklar 34.300.075 154.037.868 288.837.269 597.286.659

|_Kfsa Vadeli Yiikimlilikler 29.292.171 172.489.408 274.912.980 511.037.465

Net Igletme Sermayesi 5.007.904 -18.451.540 13.924.289 86.249.194

Net Satislar 106.453.352 226.417.906 787.778.821 555.701.784
Net isletme Sermayesi / Net o i o a

. 04

Satilar (%) | _ 5% 8% 2% 16%




Sirket'in net isletme sermayesi, Izahname iginde yer almasi gereken finansal tablolar itibariyla
%112,69 oraninda bir hasilat bilytimesinin yasandii 31.12.2021 tarihi disinda negatife
dénmemis, 30.06.2023 tarihi itibaniyla da %l6olarak gergeklesmistir. Sirket’in 31.12.2020,
31.12.2021, 31.12.2022 ve 30.06.2023 tarihlerinde sona eren finansal dénemde net isletme
sermayesi sirasiyla 5.007.904TL, -18.451.540 TL, 13.924.289TL ve 86.249.194 TL olarak
gergeklesmistir. Net igletme sermayesinde 2021 yilinda olusan negatif igletme sermayesi
Sirket’in artan sati3 hacmini finanse etmek igin kullanmis oldufu kisa vadeli banka
kredilerden kaynaklanmaktadir.

Sirket isbu Izahname tarihinden itibaren en az 12 aylik bir dénem igin yeterli igletme
sermayesine sahiptir.

11.5. Faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak &nemli derecede etkilemis veya

etkileyebilecek fon kaynaklarinin kullanimma iligkin simirlamalar hakkinda bilgi:

Sirket’in faaliyetleri dogirudan veya dolayli olarak onemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek fon kaynaklarinin kullanimina iligkin bir simrlama bulunmamakla birljkte

tutarlarina iliskin bilgi verilmektedir. 04 Arallk 2023

Tablo 75: Sirket Tarafindan Alinan ve Verilen Temin Mektuplan ve Ipotek Tutarlar: X

TL 31.12.2020 31.12.2021 [ 31.12,2022

Verilen Teminat Mektuplan 2.538.347 9.476.295 | 7.885.865 161.240.028!
| Ipotek - - - 100.000.000?

Alinan Teminat Mektuplari 3938915 2.954.924 | B - -

Alinan Kefalet - | ] - 204.350.983* 34.650.000

Alnan Teminat Cekleri - = 98.915.981 -

1: 30.06.2023 tarihi itibariyla 161.240.028 TL olarak gerceklegen verilen teminat mektuplan Sirket'in akreditif gibi
gayrinakdi kredilere yogunlagmasi sonucu bankalara verilen teminat mektuplarindan olusmaktadir.

2: 30.06.2023 tarihi itibanyta 100.000.000 TL tutarindaki ipotek Ziraat Bankasina Genel Kredi sozlesmeleri kapsarinda
verilmigtir.

3: 31.12.2022 tarihi itibartyla alinan 204.350.983 TL tutarindaki kefalet tutart Sirket’in kullanmug oldugu kredilere karsilik
ortaklarin vermis oldugu kefaletlerden olugmaktadir.

11.6. Yonetim kurulunca karara baglanmis olan planlanan yatirimlar ile finansal
kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere mevcut ve edinilmesi
planlanan énemli maddi duran varhklar icin éngériilen fon kaynaklan hakkinda bilgi:

onetim kurulunca karara baglanmis olan planlanan yatirrmlar ile finansal kiralama yolu ile
edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere mevcut ve edinilmesi planlanan igbu [zahname'nin
6.2.3. béliimiinde agiklanmis bulunan 6nemli maddi duran varbk yatinmlarimin
Szkaynaklarimiz, finansal kiralama ve banka kredisi ile fonlanmasi planlanmaktadir.
Bunjardan CTP Boru Uretim Hatti (DN 400-400) ve (DN 300 — 3000) satin alimi igin
11/2023 tarihinde sézlesme imzalanmig ve bu yatirimin finansmpam igin de 14/11/2023
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tarihinde Garanti Leasing ile sozlesme imzalanmistir. Sézlegsme detaylan isbu izahnamenin
6.2.3 ve 22. Boliimlerinde detaylandinimaktadir. Ozellikle Malatya’da yapilacak olan CTP
yatinmi igin halka arzdan sermaye artirtmi ile elde edilecek fonlarin kullamimasi
planlanmakta olup, buna iliskin detaylar isbu izahnamenin 28.2 “Halka arzin gerekgesi ve
halka arz gelirlerinin kullanim yerleri” bliimiinde agiklanmustir.

12. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LISANSLAR

12.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla ihraggimin
arastirma ve gelistirme politikalar1 ile sponsorluk yaptif1 arastirma ve gellstlrme
etkinlikleri i¢in harcanan tutarlar da dahil olmak iizere bu etkinlikler jg
5demeler hakkinda bilgi:

Yoktur. 04 Aralik 2023

13. EGILIM BiLGILERI

13.1. Uretim, satis, stoklar, maliyetler ve satig fiyatlarinda gériilen nemli en son 31
hakkinda bilgi:

Sirket ve bulundugu sektér 6zelinde 6nemli egilimleri 5ne ¢ikarmasi agisindan Tiirkiye Ingaat
Malzemesi Sanayicileri Demnegi (IMSAD) tarafindan her ay diizenli olarak yayimlanan Ingaat
Malzemeleri Sanayi Endekslerine yer verilmistir. Ingaat malzemesi sanayisinde siirdiiriilen
faaliyetlerin seviyesini, gergeklestirmis oldugu anketler bazinda degerlendirerek iginde
bulunulan ay itibariyla faaliyet yoniinii tespit eden ve ortaya koyan endekstir.

Sekil 6: ingaat Malzemeleri Sanayi Faaliyet Endeksi

FAALIYET ENDEKSI AGUSTOS 2013=100
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Kaynak: IMSAD

2019 yil ortast itibariyla dip seviyelerini goren faaliyet endeksi s6z konusu tarihten itibaren
2021 yilina kadar énemli artig kaydetmistir. 2021 yih itibariyla Covid-19 pandemisinin etkisi
nedeniyle diislise gegen endeks, pandeminin etkilerinin azalmasiyla birlikte tekrar 2022 yilinda
tekrar toparlanmaya baglamistir. 2023 yilinda da yiiksek enflasyon ortami ile artis devam etmis
ve maliyetlerdeki artiglarin faaliyetler iizerinde simirli bir etkisi olmus ve endeks bilyiimeye
devam etmistir.

Oniimiizdeki dénemde her ne kadar ingaat sektorii faaliyetlerinde bir yavaglama bekl‘e
Sirket 6zelinde, kamu harcamalarinin 6zellikle 2024 yili yerel segimler Sncesinde d?'{mi@eti
beklenmektedir.

Satislar 0 4 Aralk 2023

Ciro endeksi 2019 Mayis ay1 itibariyla ciddi artig gostermis ve yakaladigi yukari
giiniimiize kadar devam ettirmistir. Covid-19 pandemisi sonrasi normallesen ekonomi
ve enflasyon s6z konusu artigin ana etkenlerinden olmustur. Hacim ve satig fiyatlarindaki artig
g6z Sniinde bulunduruldugunda Sirket’in satiglanini artirmasi beklenmektedir. Ek olarak, 2023
Subat depremlerinin yaralarim sarmaya calisan Gilneydogu bolgesinde yasanacak ingaat
yogunlugu, Aksaray ve Malatya fabrikalari ile ilgili bolgeye yakin mesafelerde iiretim yapan
Sirket’in s6z konusu durumdan olumlu etkilenmesine yol agmasi beklenmektedir.

Sekil 7: insaat Malzemeleri Sanayi Ciro Endeksi

CIRO ENDEKSI AGUSTOS 2013=100

B HE T R B R R R T R
i

Kaynak: IMSAD

Yurtdisi Satis Fivatlan

Yurtdigi satis fiyatlan, 2019 yilh Mayis ay itibartyla ciddi bir artig egilimine yonelmistir. Diinya
geneljhde 2021 yilindan beri etkisini siirdiiren yiiksek enflasyon ortami s6z konusu durumun
pliyiik destekgilerinden olmugtur. Enflasyon kontrol altina aligdpd kadar séz konusu
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egilimde bir degisiklik yaganmasi beklenmemekle birlikte 2023 yil1 Agustos ve Eyliil aylarinda
artis hizinda bir yavaslama gozlemlenmektedir. $irket 6zelinde ise sati fiyatlarinin enflasyon
ile birlikte TRL/ABD Dolan kur artigina paralel bir gekilde artmasi beklenmektedir.

Sekil 8: ingaat Malzemeleri Sanayi Yurt Disi Satis Fiyatlari Endeksi

YURTDISI SATIS FIYATLARI ENDEKS| AGUSTOS 2013 =100
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Kaynak: IMSAD
Uretim

2018 yilindan itibaren Cumhurbagkanlig1 segimleri ile baglayan ve TL’nin deger kaybu ile diisiig
trendine giren iiretim endeksi 2019 yerel se¢imlerinin Haziran ayi itibariyla tamamlanmasi ve
faiz artislannin gelmesi ile artig trendine girmigtir. Bu tarihten itibaren yiiksek artig
gergeklestiren iiretim endeksi, Covid-19 pandemisinin etkisiyle 2021 yihnda yavaglama
gostermis ve 2023 Mayis ayina kadar yatay ve dalgali seyrini devam ettirmistir. 2023 yili
Haziran ayindan itibaren ise segim belirsizliginin sona ermesi ile artis trendine girmistir, 2019
yilindan itibaren gézlemlenen endeksteki biiyiimenin niimiizdeki donemde de devam etmesi
beklenmektedir.
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Sekil 9: insaat Malzemeleri Sanayi Uretim Endeks

OReTIM ENDEKSI AGUSTOS 2013=100

Kaynak: IMS4D

13.2 ihraggimin beklentilerini onemli odlgiide etkileyebilecek egilimler, Dedi
talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler

isbu fzahnamenin 5. bslimiinde ortaklia ve iginde bulundugu sektére iligkin riskler ile ilgili
bsliimde belirtilen dogabilecek olasi riskler diginda, cari hesap yili iginde ortaklik faaliyetlerini
dnemli Slciide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler, talepler, yiikiimliilikler veya olaylar
bulunmamaktadir.

Piyasa kosullarina iliskin egilimler, makroekonomik gostergelere dair beklentiler, faaliyet
gosterilen pazarlarin mevcut ve ileriye doniik ekonomik beklentileri, mevcut ve potansiyel
sozlesmelerin ve rekabete gore degisebilecek kar marjlarinin 6ntimiizdeki doneme iligkin nasil
sekillenecegine ybnelik belirsizlikler Sirket beklentilerini 5nemli Slglide etkilemektedir.

Ekonomik dongiiler gergevesinde yabanci para (ABD Dolar1 ve Euro) degerlerindeki artis veya
azaligin Sirket’in yurt dig1 satiglarini artirict ya da azaltici etkileri olabilmektedir.

Tiirkiye ekonomisi ortodoks politikalara déniig sinyalleri vermektedir, bu dogrultuda TCMB
kademeli olarak faiz artirm1 dénemine girmistir. Artan faizlerin ekonomik aktiviteyi sogutma
ve talebi azaltma gibi sonuglar dogurmasi durumunda ilgili dénem igin firmanin karhhigini s6z
konusunu durumdan etkijenebilecektir.

JecTio 6601893836700001
&ffian sehmetgik Blv. No: 2 AKSARAY
P50 266 2103 - Fav:-90382 266 218



Kiiresel piyasalar, bolgesel tegvikler, yerel ekonomik kosullar, hiikiimet degisiklikleri, salgin
hastaliklar, dogal afetler, doviz ve faiz oranlarindaki artiglar, krediye ulagim, ekonomik
kosullar, serbest ticareti kisitlayici, korumaci tedbirler, ithalat vergi degisikleri, ihracat vergi
degisiklikleri, savaglar Sirket’in faaliyetlerini ve nakit akisini olumsuz etkileyebilir.

Enerji, is¢ilik maliyetlerindeki artig ve deniz, kara navlun fiyatlarindaki artig, maliyetler
{izerinde baski yaratmaktadir. Bu baski nedeniyle iriin fiyatlarindaki artigin ve talebin
azalmasinin {iriin adet satiglarini azaltma riski bulunmaktadir.

i¢ ve dig piyasa taleplerinde yasanabilecek yavaslamadan kaynakh talep azalmasi veya
miigterileri ilgilendirebilecek yiiriirlige girebilecek olumsuz mevzuat degisiklikleri nedeniyle
miisterilerin operasyonel sorunlar yagamasi, gibi durumlar Sirket faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir.

14. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

14.1. Ihrageinin kar beklentileri ile iginde bulunulan ya da takip eden hesap dénemlerine
iliskin kar tahminleri:

Yoktur.
14.2. ihragoinin kar tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsaylmlar;/::lT.Z“

Bulunmamaktadir. 04 Al 2023 i
14.3. Kar tahmin ve beklentilerine iliskin bagimsiz giivence raporu: '\::?‘% >
" V.
ni

14.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, gecmis finansal bilgilerle karsilastirilabilecek
sekilde hazirlandigina iliskin agiklama:

Yoktur.

Yoktur.

14.5. Daha once yapilmis kar tahminleri ile bu tahminlerin isbu izahname tarihi itibariyla
hala dogru olup olmadig1 hakkinda bilgi:

Yoktur.

15. iDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER

15.1. Ihracginin genel organizasyon semas::

Sirket’in organizasyon senfasi asagida verilmektedir.

Sekil 10: Sirket'in Organizgsyon $Semasi

FYRORU A.S.
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15.2.1. Ihra¢cinin yonetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:

15.2. idari yapu:

isbu izahname tarihi itibariyla, Sirket'in yonetim kurulu tiyeleri hakkinda bilgi, asagida yer
almaktadr.

Tablo 76: Sirket'in Yénetim Kurulu Uyeleri

Son 5 Yilda Girev Siiresi /
orevi R . P
Adi Soyads Garevi Is Adresi Thraggida Kalan Gérev Sermaye Pay:
Ustlendigi Gorevler Siiresi (TL) (%)
4 Kinmh OSB. [,
I Mustafa YK Mehmetgik 3 YIL
!
TOPGAC Bagkan Bul Noz | Daskam SZALLULL .
Aksaray
Kinimli OSB.
Biilent {rimil . YK
YK Mehmetgik
KARAMAN Bagkan Yrd., 3YIL 32.000.000 40
Baskan Yrd. |Bul. No:2 o
Genel Miidiir
/ Aksaray oo
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15.2.2. Yonetimde soz sahibi olan personel hakkinda bilgi:

Sirket’in Izahname tarihi itibariyla, yénetimde séz sahibi olan personele yong

agagida yer almaktadir.

Tablo 77: Sirket'in Yénetimde S6z Sahibi Olan Personele Yénelik Bilgileri

04 Ak 2023

Son 5 Yilda Girev Siiresi /
drevi . . P
Adi Soyad: Gorevi Is Adresi Thragada Kalan Girev Sermaye Pay:
Ustlendigi Gorevier Siiresi (TL) (%)

Kinmh OSB.

Demet YK Mehmetgik | YK

KARAMAN Baskan Yrd. |Bul. No:2 Bagkan Yrd. IS (G 20
Aksaray
Kinmh OSB.

Emine Yonetim Mehmetgik | Strateji ve [ 3 YIL o -

SELDUZ Kurulu Uyesi | Bul. No:2 Gelistirme Direktorii © °
Aksaray |L
Kirimlh OSB. 5

- Yénetim Mehmetgik | Pazarlama ve Satig
ZBE i

Habip O K Kurulu Uyesi | Bul. No:2 Direktorii 3YIL LSS Yok |

Aksaray i

Son § Yilda fhraggid Sermaye
I . on 5 Yilda lhraggida Pavs
Ad1 Soyad Girevi Is Adresi Uistlendigi Gorevier Y
(TL) | (%)
Kirimli OSB.
Uygar AKSU Sistemn Direktorii Mehmetgik Bul. No:2 Sistem Direktorii
Yoktur
Aksaray
IR0 Uretim ve Planlama
Kazim EKIN Fabrikalar Miidiirii Mehmetgik Bul. No:2 retim ve *1a
Miidiirii Yoktur
Aksaray
Kinmh OSB. Uluslararasi Satt
Ozgiiner GULER | Ulustararasi Saug Miidiirii | Mehmetgik Bul. No:2 Miidiirii ¥
e iidiirii Yoktur

15.2.3. Thrace1 son 5 yil icerisinde kurulmus ise ihrag¢min kuruculart hakkinda bilgi:

Sirket son 5 yil igerisinde kurulmamugtir.

15.2.4. ihrageimin meveut yonetim kurulu iiyeleri ve yonetimde séz sahibi olan personel
ile ihracgt son 5 yil igerisinde kurulmus ise kurucularin birbiriyle akrabalik iligkileri

hakkinda bilgi:

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Biilent KARAMAN ile Yonetim Kurulu Bagkan

0601893836?00001
iehmetcik Blv. NotZ AKSARA
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Yérdimcisi Demet KARAMAN evlidir.




15.3. Ihragcinin yonetim kurulu iiyeleri ile yénetimde séz sahibi olan personelin yonetim
ve uzmanhk deneyimleri hakkinda bilgi:

Yinetim Kurulu Uyeleri:
Mustafa TOPGAC — Yonetim Kurulu Bagkam

1972 Kayseri dogumludur. Anadolu Universitesi Isletme lisans, Anadolu Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisii [sletme Anabilim Dali’nda Isletme Yonetimi yiiksek lisans egitimini
tamamlamistir. Yabanct dili Ingilizce olup Muhasebe Teknikleri ve Finansal Operasyonlar
alaninda uzmanlasan Mustafa TOPGAC Kuzey Boru A.$. de VUK/MSUGT’ye gbre
muhasebelestirme ve Fon Yénetiminde aktif olarak rol tistlenmektedir. 2001 yilindan bu yana
Kuzey Boru A.S.’nin kurucu ortag ve ydnetim kurulu iiyesidir.

Biilent KARAMAN - Yinetim Kurulu Baskan Yardimcisi

1975 Sivas dogumludur. Anadolu Universitesi Kamu Yonetimi lisans, Sakarya Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii [5letme Anabilim Dali’nda yiiksek lisans egitimini tamamlamugtir.
Yabanci dili Ingilizce olup Yonetim Sistemleri Organizasyonu, ERP uygulamalar ve
yonetimde dijital doniigiimler iizerine uzmanlasan Biilent KARAMAN Kuzey Boru A.S;;ge
aktif bir sekilde Genel Miidiir olarak gérevini devam ettirmektedir. 2001 yilmw?nb _
Kuzey Boru A.$.’nin kurucu ortagi ve yonetim kurulu iiyesidir. ! il

Demet KARAMAN — Yonetim Kurulu Bagkan Yardimes: { 4 Al 2073

Demet KARAMAN, 10.01.1977 Cankir1 dogumludur. Erciyes Universitesi Ikt
Bilimler Fakiiltesi Isletme B&liimii’'nde lisans egitimini tamamlamistir. Yabanc di
olup Bankacilik ve Finans iizerine uzmanlagan Demet KARAMAN Kuzey Boru A.$." de
Finans Yénetiminde aktif rol iistlenmektedir. 2001 yilindan bu yana Kuzey Boru A.$.’nin
kurucu ortagi ve yonetim kurulu tiyesidir.

Habip OZBEK — Yénetim Kurulu Uyesi /Pazariama ve Satis Direktorii

1986 Aksaray dogumludur. Kahramanmaras KSU Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Isletme
lisans, Anadolu Universitesi Iktisadi ve [dari Bilimler Fakiiltesi Siyaset Bilimi ve Kamu
Yonetimi lisans egitimlerini tamamlamigtir. 2007 yilindan beri Kuzey Boru A $. biinyesinde
satis pazarlama birimlerinin ¢egitli kademelerinde gorev almig son olarak 2023 yilinda Satig-
Pazarlama Direktorii olarak atanmagtir.

03.08.2023 tarihinde yapilan Sirket olaganiistii genel kurulunda 3 yil siire ile yonetim kurulu
iiyeligine atanmigtir.

Emine SELDUZ - Yonetim Kurulu Uyesi /Strateji ve Is Gelistirme Direktorii

1987 Aksaray dogumludur. Dumlupinar Universitesi Iktisadi ve [dari Bilimler Fakiiltesi isletme
lighns ve Aksaray Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii sletme Anabilim Dal: Isletme yilksek
sans egitimini tamamlamis olup, Omer Halisdemir Universitesi [Jretim Yonetimi ve




Pazarlama Anabilim Dal’nda doktora egitimine devam etmektedir. Marka degeri, marka
yonetimi, stratejik pazarlama ve proje yonetimi/koordinatorliigii alanlarinda uzmanlasan Emine
Seldiiz, 2022 yilinda Strateji ve s Geligtirme Direktorii olarak atanmstir.

03.08.2023 tarihinde yapilan Sirket olaganiistii genel kurulunda 3 yil siire ile yonetim kurulu
{iyeligine atanmgtir.

Yionetimde s6z sahibi olan personel:
Uygar AKSU - Sistem Direktorii

1981 Hatay dogumludur. Celal Bayar Universitesi Mithendislik Fakiiltesi Tiitiin Endiistri
Miihendisligi lisans, Anadolu Universitesi Isletme lisans ve Sakarya Universitesi Endiistri
Miihendisligi Anabilim Dali Mithendislik Yonetimi yitksek lisans egitimlerini tamamlamigtir.
ERP, MES projeleri, tedarik zinciri, yalin iiretim, Endiistri 4.0 alanlarinda uzmanlagan Uygar
Aksu 2021 yilinda Sistem Direktoril olarak atanmugtir.

Kazim EKIN - Fabrikalar Miidiirii

1992 Aksaray dogumludur. Iskenderun Teknik Universitesi Mithendislik ve Doga Bilimleri
Fakiiltesi Makine Miihendisligi lisans egitimini tamamlams olup Aksaray Universitesi Fen
Bilimleri Enstitiisii Makine Miihendisligi Anabilim Dali’'nda yiiksek lisans egitimine devam
etmektedir. 2018 yilindan bu yana Kuzey Boru A.$. biinyesinde Ar-Ge ve planlama gibi gesitli
kademelerde gorev almig son olarak 2020 yilinda Fabrikalar Miidiirii olarak atanmigtir.

Ozgiiner GULER - Uluslararas: Satiy Miidiirii

Satig Miidiirii olarak gorev yapmaktadir.

15.4. Yonetim kurulu iiyeleri ile yénetimde s6z sahibi olan personelin son duru :
olmak iizere son bes yilda, yonetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya ortagi
oldugu biitiin girketlerin unvanlari, bu sirketlerdeki sermaye paylari ve bu yénetim ve
denetim kurullarindaki iiyeliginin veya ortakliginin halen devam edip etmedigine dair
bilgi:

irket yonetim kurulu ityelerinin son durum da dahil olmak lizere son bes yilda, ySnetim
kurullarinda bulundugu veya ortak oldugu Sirketler agagida gosterilmektedir.
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. Sermayedeki Pay . Giirevine
Adi- Soyadi Sirket Unvam Tutar (%) Gorevi Devam Etme
Durumu
Mustafa TOPGAC | Kuzey Boru A.S. | 32.000.000 | 40 Yonetim Kurulu | eyam ediyor.
Bagkam
Billent KARAMAN | Kuzey BoruA.$. | 32000000 | 40 Yénetim Kurulu | pevam ediyor.
Baskan Yrd.
Demet KARAMAN | Kuzey Boru AS. | 16.000.000 | 20 Yonetim Kurult | Devam ediyor.
Baskan Yrd.
Emine SELDUZ Kuzey Boru A.S. ) | Yonetim Kurulu | Devam ediyor
Uyesi
Habip GZBEK Kuzey Boru A.S. i | Yonetim Kurulu [ Devam ediyor
Uyesi

Yonetimde séz sahibi olan personelin son durum da dahil olmak iizere son bes yilda, yonetim
kurullarinda bulundugu veya ortak oldugu herhangi bir sirket bulunmamaktadir.

15.5. Son 5 yilda, ihra¢einin yénetim kurulu iiyeleri ile ybnetimde yetkili olan personelden
alinan, ilgili kisiler hakkinda sermaye piyasasi mevzuati, 5411 sayih Bankacihk Kanunu
ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 lincii maddesinde belirtilen siireler gecmis olsa bile;
kasten islenen bir sugtan dolay: bes yil veya daha fazla siireyle hapis cezasina ya da
zimmet, irtikip, riisvet, hirsizlik, dolandiricihk, sahtecilik, giiveni kétiilye kullanma, hileli
iflas, ihaleye fesat karigtirma, verileri yok etme veya defistirme, banka veya kredi
kartlarimin kotiiye kullanilmasi, kagak¢ilik, vergi kacakgikg) veya haksiz mal edinme
suc;larlndan dolay: alnmig cezai kovugturma velveya hiikiimliiliigiiniin ve ortakhk igleri

bulunup bulunmadigina dair bilgi:

Y oktur.

personele iligkin yargi makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek
kamuya duyurulmus davalar/sug duyurular ve yaptirimlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

15.7. Son 5 yilda, ortakhigin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile ydnetimde soz sahibi olan
personelin, yénetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi oldugu sirketlerin
iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur,

15.8. Son 5 yilda, ortakhgn mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan
personelin herhangi bir ortakhktaki ydnetim ve denetim kurulu iiyeligine veya
ihraccidaki diger yonetim girevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son

i
verilip verilmedigife dair ayrintih bilgi:
KuzZEYBERU /
Aksaray Yerg) Pairesk 661095 -
TiC. Sjc. No:6\30
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15.9. Yonetim kurulu iiyeleri, ydnetimde soz sahibi personel ile ihragci son 5 yil igerisinde
kurulmus ise kurucularin ihrac¢iya kargi gorevleri ile sahsi ¢ikarlan arasindaki ¢ikar
catigmalarina iliskin bilgi:

Yoktur.

15.9.1. Yénetim kurulu iiyeleri, yonetimde séz sahibi personel ile ihraggr son 5 yil
icerisinde kurulmus ise kurucularin yonetim kurulunda veya iist yonetimde gorev
almalar1 icin, ana hissedarlar, miigteriler, tedarikgiler veya baska Kkisilerle yapilan
anlagsmalar hakkinda bilgi:

Y oktur.

15.9.2. ihracimin ¢ikardig ve yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde sz sahibi personel ile
ihraggr son 5 yil igerisinde kurulmus ise kurucularin sahip oldugu sermaye piyasasi
araglarinin satist konusunda belirli bir siire i¢in bu Kkigilere getirilmis simirlamalar
hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.

d)Yetkili kuruluglar tarafindan verilen taahhiitler:
Yoktur.

e) Taahhiitlerde yer alan diger 6nemli hususlar:

Yoktur.
0 4 Atk 2023

16. UCRET VE BENZERIi MENFAATLER

16.1. Son yilik hesap dénemi itibariyla ihragginin yonetim kurulu iiyeleri ile ydnetimde
soz sahibi personelinin; ihraggi ve bagh ortakhklarina verdikleri her tiirlii hizmetler icin
s6z konusu Kkisilere Gdenen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis 6demeler dahil) ve
saglanan benzeri menfaatler:

Sirket’in Gist yonetimi Yonetim Kurulu iyeleri ve yonetimde stz sahibi personelden
olusmaktadir. Yonetimde séz sahibi personele saglanan faydalar ise sadece iicretlerden
olugmaktadir. 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 ile 30.06.2022 ve 30.06.2023 ara hesap
dénemleri itibariyla 6denen iicretler ise asagida yer almaktadir:

Tablo 78: Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Yénetime Yapilan Odemeler

(TL) 31122020 | 31.12.2021 | 31.12.2022 30.06.2022 30.06.2023

'Yapilan Od

eler

Yonetim K;Z"l“ e 139.141 | 176587 | 282998 108.870 197.646




31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 ile 30.06.2022 ve 30.06.2023 ara hesap ddnemleri
itibariyla, Sirket'in iist diizey ydoneticilerine herhangi bir performansa bagh &deme
yaptlmamigtir.

16.2. Son yillik hesap donemi itibariyla ihra¢gimin yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
soz sahibi personeline emeklilik ayhgi, kidem tazminati veya benzeri menfaatleri
ddeyebilmek igin ihragginin veya bagh ortakhiklarinin ayirmis oldugu veya tahakkuk
ettirdikleri toplam tutarlar:

Yoktur.

17. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

17.1. Thragginn yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan personelin gorev
siiresi ile bu gorevde bulundugu déneme iliskin bilgiler:

Yonetim Kurulu

Ad1 Soyadi So"n S Ll R L Gorev Siiresi / Kalan Gorev Siiresi
Gorevler

Mustafa TOPGAC | Yonetim Kurulu Baskam Ivil/2yil 10 ay

Biilent KARAMAN | Yonetim Kurulu Bagkan Yrd. 3yil/ 2yl 10 ay

Demet KARAMAN | Yénetim Kurulu Bagkan Yrd. I3yil /2wl 10 ay

Emine SELDUZ Yonetim Kurulu Uyesi 3yil/2yil 10 ay

Habip OZBEK Yonetim Kurulu Uyesi 3yil/ 2yl 10 ay

Yinetimde Séz Sahibi Olan Personel

Adi Soyadi Son 5 Yilda ihracqida Ustlendigi | Gorev Siiresi / Kalan Gérev Silresi
Gorevler

Uygar AKSU Sistem Direktorii Siiresiz

Kazim EKIN Fabrikalar Mildiirii Siiresiz

Ozginer GULER | Uluslararas: Satis Midiirii Siiresiz

17.2. Tamamlanan son finansal tablo donemi itibariyla ihraggn ve bagh orta
tarafindan, yonetim kurulu iiyelerine ve yonetimde stz sahibi personele, is i
erdirildiginde yapilacak ddemelere/saglanacak faydalara iliskin sozlegm
bi!gi veya bulunmadigina dair ifade: 0 4 Aotk 2023

Yoktur.
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17.3. Thragemin denetimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite iiyelerinin ads, soyad:
ve bu komitelerin gérev tanimlar:

Sirket’in izahname tarihi itibariyla mevcut yonetim kurulu iiyelerine iliskin bilgi yukarida
temin edilmektedir. Sirket esas sozlesmesinin “Y&énetim Kurulu” basghkli 7. maddesine gore
komitelerin olugumu, gérev ve ¢aligma esaslar ile Yénetim Kurulu ile iligkileri hakkinda, ilgili
mevzuat hiikiimleri uygulamir. Komitelerin gérev alanlari, galigma esaslari ve hangi liyelerden
olugacagi Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir ve kamuya agiklanir.

Sirket tarafindan denetim komitesi, riskin erken saptanmasi komitesi ve kurumsal yonetim
komitesi halka arzi takiben ySnetim kurulu karariyla kurulacaktir ve s6z konusu komitelere
sermaye piyasas: mevzuatina uygun sekilde yeterli sayida bagimsiz yonetim kurulu iiyeleri
atanacaktir. Komitelere yapilacak atamalar Sirket’in halka arzini takiben SPK’nin Kurumsal
Yénetim Tebligi (1I-17.1)’ne uyum gergevesinde atanacak olan bagimsiz Yonetim Kurulu
iiyelerinin géreve basladig tarih itibariyla veya en geg Sirket paylarinin borsada islem gormeye
baslamasi sonrasinda yapilacak ilk olagan Genel Kurul toplantisinin gergeklestirildigi tarih
itibariyla yapilacak ve komiteler atamalarin yapildigi tarih itibariyla faaliyetlerine
baglayacaklardir. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kamunun aydimnlatiimasina iligkin
diizenlemeleri gergevesinde gerekli 6zel durum agiklamalart yapilacaktir.

17.4. Tfhracemin Kurulun kurumsal yonetim ilkeleri karsisindaki durumunun
degerlendirilmesi hakkinda agiklama:

Esas Sozlesme'nin "Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum" baslikhi 18. maddesine gore;

"Sermaye Pivasast Kurulu tarafindan uygulamasi zorunfu tutulan kurumsal yonetim itkelgrivg.,
uyulur. Zorunlu kurumsal yonetim ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinagfto
Kurulu kararlar: gegersiz olup, isbu Esas Sozlesme'ye aykirt say:l:rﬂ b Nl 60 '

Kurumsal Yonetim Ilkelerinin uygulanmasi bakimindan énemli nitelikte sayilan i
Sirket'in énemli nitelikieki iligkili taraf islemlerinde ve tigiincii kigiler lehine temirig
ipotek verilmesine iligkin islemlerinde Sermaye Piyasast Kurulu'nun kurumsal yonetlig
diizenlemelerine uyulur.”

Kurumsal Y6netim Tebligi uyarinca, paylarinin ilk kez halka arz edilmesi i¢in Kurul'a bagvuran
ortaklikiarin, Kurul tarafindan gruplarin belirlenmesine iligkin listenin ilamina kadar Ggiincii
grupta yer alan ortakliklarin yiikiimliiliiklerine tabi olacagi belirtilmistir. Dolayisiyla Sirket,
Kurulca yeni listenin ilanma kadar iglincli gruptaki ortakhklarn yiikiimliliiklerine tabi
olacaktir. Kurumsal Yonetim Tebligi kapsamindaki stz konusu yiikiimliliiklere Sirket'in

rsada islem gdrmeye baslamasi sonrasinda yapilacak ilk genel kurul tarihi itibartyla gerekli
uyumu saglamasi gerekmektedir. Bu baglamda, Sirket, paylarinin borsada iglem gdrmeye
baslamasindan sonra yapilacak ilk genel kurul itibariyla Kurumsal Yénetim Tebligi'ne uyum
siirecini tamamlamig olacaktir.

Sirket farafindan iicretlendirme politikasi, kamuyu aydinlatma politikasi, bagis pglitikass, kar




karan halka arz: takiben en geg Sirket paylarinin borsada islem gormeye baglamasi sonrasinda
yapilacak ilk olagan Genel Kurul toplantisinin gergeklestirildigi tarihe kadar alinacak ve
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kamunun aydinlatlmasina iliskin diizenlemeleri gergevesinde
gerekli 6zel durum agiklamalar yapilacaktir.

17.5. Kurul diizenlemeleri uyarinca kurulmasi zorunlu olan ihraccinin pay sahipleri ile
iligkiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin yoneticisi hakkinda bilgi:

Sirketimiz Yatiime iligkileri Bslimil Kurumsal Yonetim Tebligi gerevesinde asagidaki
faaliyetleri yerine getirecektir.

a. Sirket, yatrmcilar ve diger lehdarlar arasinda yapilan yazismalar ile diger bilgi ve
belgelere iliskin kayitlarin saglikli, giivenli ve giincel olarak tutulmasimi saglamak,

b. Sirket pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili yazih bilgi taleplerini yanitlamak,

¢. Genel kurul toplantis: ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi
gereken dokiimanlari hazirlamak ve genel kurul toplantisimin ilgili mevzuata, esas sdzlesmeye
ve diger ortaklik igi diizenlemelere uygun olarak yapilmasim saglayacak tedbirleri almak,

d. Kurumsal yonetim ve kamuyu aydmlatma ile ilgili her tiirlii husus da dahil olmak iizere
sermaye piyasasi mevzuatindan kaynaklanan yiikiimliiliiklerin yerine getirilmesini gozetmek
ve izlemek,

e. En az yilda bir kere yonetim kuruluna rapor hazirlayarak sunmak,

f.  Sirketimiz ile yatinmcilar arasindaki iletisimi saglamak,

izahname tarihi itibanyla hentiz Yatiimer Iliskileri Bslimii olugturulmamis ve mevzuatin
aradig1 nitelikte lisanslara sahip bir personel istihdam ediimemistir. Kurumsal Y&netim Tebligi
m.11/6 hiikkmii uyarinca halka arzi takip eden alti ay icinde Yatinmc Mliskileri_ Baglijmii

‘M

olusturularak ve yonetici atanacak ayrica bu bilgi Kamuyu aydmlatma_ :
duyurulacaktir.

18. PERSONEL HAKKINDA BiLGILER
sonlarl itibariyla personel sayisi, bu sayida goriilen dnemli degisiklikler ile miF

énemli ise belli bagh faaliyet alanlar1 ve cografi bolge itibariyla personelin daglllml
hakkinda agiklama:

Sirket’in 30 Haziran 2023 tarjhi itibartyla 71 beyaz yaka 164 mavi yaka olmak iizere toplam
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Tablo 79: Sirket'in Calisan Sayisi

12 Mlih. Mohmetcik Biv Mo-? AKSAZ
FHTET e At gl h :

19.1. ihrageimin bilgisi dahilinde son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyla
sermayedeki veya toplam oy hakk icindeki paylar: dogrudan veya dolayh olarak %S ve
fazlasi olan gergek ve tiizel kigiler ayr1 olarak gosterilmek kaydiyla ortaklik yapisi veya
béyle Kigiler yoksa bulyamadigina dair ifade:

/
rihinde gergeklestirdigi son genel kurul itibariyla sermayedeki veya

Sirket’in 03/08/2023
i ipaylart dogrudan % 5 ve fazlasi olan gergek kisi ortaklar1 Mustafa

oplam oy hakk

31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 30.06.2023
Lokasyon i | 2
Beyaz | Mavi Beyaz | Mavi Beyaz | Mavi | Beyaz | Mavi
Yaka | Yaka fonlm Yaka | Yaka Robia Yaka | Yaka T Yaka Yaka R
Aksaray N | o6 104 4 | 37 a1 9 | m3 | 132 67 | 1a1 | 208
Merkez
Aksaray 0 0 0 st | 57 108 50 | 20 70 4 23 | 2
Sube
TOPLAM 41 63 104 55 94 149 69 133 202 71 164 ] 235
2020 yilinda 104 olan toplam personel sayisi 2021 yilinda 149’a 2022 yilinda ise 202°ye
yilkselmigtir. Bu durum Sirket’in biiylime ve genisleme stratejileri dogrultusunda yeni ig giicii
alimi yapildigini géstermektedir. Sirket’in yillar itibarryla mavi yaka sayisinda goriilen artigini,
kapasite artirimi neticesinde iiretimin artmas: ile agiklamak miimkiindiir, Beyaz yaka ¢alisan
sayisinda yaganan artig ise satislarin ve buna bagh olarak iiretimin artmasi ile birlikte yeni
projelere veya departmaniara odaklanarak blyiimeye yonelik bir adim atildigim
gostermektedir. Izahname dénemleri itibariyla 31.12.2020 ile 30.06.2023 arasi itibariyla
Sirket’te calisan sayisi yaklagik %125 artig gostermigtir.
18.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlari:
18.2.1. Yonetim kurulu iiyelerinin ihragginin paylarina yénelik sahip olduklan opsiyonlar
hakkinda bilgi:
Yoktur.
18.2.2. Yonetimde sz sahibi olan personelin ihragginin paylarina yonelik sahip olduklan
opsiyonlar hakkinda bilgi:
Yoktur.
18.2.3. Personelin ihracgiya fon saglamasim miimkiin kilan her tiirli anlasm
bilgi: y ‘¥ ‘gG
Yoktur.
o 04 hak 2023
19. ANA PAY SAHIPLERI



Topgag, Biilent Karaman ve Demet Karaman’dir. 95’den daha fazla pay sahibi baskaca gergek
veya tiizel kisi ortak bulunmamaktadir.

Tablo 80: Sirket'in Ortaklik Yapisi

Halka Arz Onecesi Halka Arz Sonrast
Eav.Salibisls Pay Grubu Pay Adedi Pay Yiizdesi Pay Adedi Ortakhk ey
Adh (%)
A 9.600.000 12% 9.600.000 10%
Mustafa TOPGAC
B 22.400.000 28% 20.800.000 21%
.. A 9.600.000 12% 9.600.000 10%
Biilent
KARAMAN B 22.400.000 28% 20.800.000 21%
A 4.800.000 6% 4.800.000 5%
Demet
KARAMAN B 11.200.000 14% 10.400.000 10%
Halka Arz B 0 0 24.000.000 24%
TOPLAM 80.000.000 100% 100.000.000 100%

19.2. Sermayedeki veya toplam oy hakki igindeki dogrudan paylan1 %35 ve fazlasi olan
gercek ve tiizel Kigi ortaklarin sahip olduklarn farkh oy haklarina iligkin bilgi veya
bulunmadigmma dair ifade:

Sirket’in 03/08/2023 tarihinde gerceklestirdigi son genel kurul itibariyla sermayedeki veya
toplam oy hakki igindeki paylari dogrudan 95 ve fazlasi olan gergek kisi ortaklari Mustafa
Topgag, Biilent Karaman ve Demet Karaman (A) Grubu pay sahibidirler.

Esas Sézlesmenin “Yonetim Kurulu ve Siiresi” baglikh 6. maddesi uyarinca (A) Grubu pay
sahipleri yonetim kurulu iiyeligine aday gosterme konusunda imtiyaz sahibidir, Ydmgiim
Kuruly ilyelerinin yarist (A) Grubu pay sahiplerinin gosterdigi adaylar arasinda .
Kurulu tarafindan segilecektir. 04 Aok 2023 # b

Ayrica, 6. madde uyarinca (A) Grubu pay sahiplerine taninan diger bir imtiyaz,
Baskani’min (A) Grubu pay sahipleri tarafindan Snerilerek segilen iiyelerden bily o

olmasidir. '
. z el
Esas Sozlesmenin “Genel Kurul” baslikli 10. maddesinde “Olagan ve olagantistl GenerEtirul

toplantilarinda her bir (A) Grubu pay, sahibine veya vekiline 5 (bes) oy hakki verir. Her bir (B)
Grubu pay, sahibine veya vekiline 1 (bir) oy hakki verir.” hilkmii uyarinca (A) Grubu pay
sahipleri genel kurullagda her bir pay igin 5 (bes) kat daha fazla oy hakkina sahiptirler.
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19.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

Grubu Nama/ Imtiyazlarm tiirii Bir Payin Toplam Sermayeye
Hamiline Nominal (TL) Oram
Oldugu Degeri (TL) (%)
A NAMA 1.Y6netim kurulu segiminde 1 24.000.000 40

faday géstermede imtiyazlidir.
2. Yoénetim kurutu bagkani (A)
(Grubu pay sahipleri tarafindan
Onerilerek segilen iliyelerden
biri olmak zorundadir.

3. Genel Kurulda oy imtiyazi
vardir.

B NAMA Imtiyazi bulunmamaktadr. 1 56.000.000 60
TOPLAM §0.000.000 100

(A) Grubu imtiyazh paylardan 9.600.000 adedi Mustafa Topgag’a, 9.600.000 adedi Biilent
Karaman’a, 4.800.000 adedi Demet Karaman’a aittir.

19.4. Ihragimn bilgisi dahilinde dogrudan veya dolaylh olarak ihragginin yénetim

hakimiyetine sahip olanlarin ya da ihraggiy1 kontrel edenlerin ada, soyad, ticaret L
yonetim hakimiyetinin kaynagi ve bu giiciin kétiiye kullanilmasini engellemek m
tedbirler: 0 & Aol 207)

ihragginin yonetim hakimiyetine sahip olanlar; Mustafa Topgag, Biilent Karam
Karaman isimii gergek kisilerdir. Adi gegenlerin sermayedeki paylan asagidaki

almaktadir.
Adi Soyadi Sermayedeki Pay: Kontroliin Kaynag: | Tedbirler
Tutar: (TL) Oy Orani (%)
Mustafa Topgag 32.000.000 40 Dogrudan Yoktur.
Biilent Karaman 32.000.000 40 Dogrudan Yoktur.
Demet Karaman 16.000.000 20 Dogrudan Yoktur.

Giiciin kotilye kullanilmasini engellenmesi genel olarak Sirket’in kurumsal yonetim ilkelerine
uyumuna baghidir. Yonetim hakimiyetinin kotilye kullanilmasi sermaye piyasasi mevzuat
hitkkiimleri ile ilgili diger mevzuat hiikiimlerine tabidir. Bu ¢ergevede pay sahiplerini koruyucu
hilkkiimler uygulama alani bulacaktir. Ayrica esas sozlesmedeki bagimsiz yonetim kurulu
iiyelerine ve kurulmas: gerekli olan komitelere iliskin hiikiimlerin hédkimiyetin kotiiye
kullanilmasin engelleyecegi islevleri vardir.

19.5. Ihragginin yonetim hakimiyetinde degisiklige yol acgabilecek
anlasmalar!diizenlemeler ha

)

RUA.S.
53:6010938367
F 1893836700001

n'. metik Blv, No:2 AKSARAY
7200182 T6b 23 03 - Fax:+90382 266 71



19.6. Sermayedeki veya toplam oy hakk ig¢indeki dogrudan paylan %3 ve fazlasi olan
gercek kisi ortaklarm birbiriyle akrabahk iliskileri:

Biilent Karaman ile Demet Karaman evlidir. Mustafa Topgag ile akrabaliklar1 yoktur.

20. iLiSKILI TARAFLAR VE ILISKILI TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER
HAKKINDA BILGILER

20.1. izahnamede yer alan hesap donemleri ve son durum itibariyla iligkili taraflarla
yapilan islemler hakkinda TMS 24 ¢ercevesinde ayrintih aciklama:

TMS 24 uyarinca Sirket’in iligkili taraf islemleri sponsorluk giderleri ile ydnetim kurulu ve iist
diizey yo6netime yapilan 8demelerden olugmaktadir. Sirket yonetim iiyelerinden Mustafa
Topga¢ ve Biilent Karaman aynt zamanda kir amaci giitmeyen igletmeler arasinda sayilan
Kuzey Boru Genglik ve Spor Dernegi Yénetim Kurulu Uyeleridir. Asagidaki tabloda Sirket’in
yillar itibariyla yapmis oldugu sponsorluk giderlerine yer verilmisgtir.

Tablo 81: Sirket'in Sponsorluk Giderleri

(TL)

31.12.2020 = 31.12.2021 31.12.2022 30.06.2023

4.308.344 8.042.76% 3.727.136 13.560.545

Kuzey Boru Genglik ve Spor Dernegi

Sirket’in iist diizey yonetim kadrosu Yonetim Kurulu tiyeleri ve ydnetimde séz sah1b1
personelden Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar ise ucretlerden olusmakta

licret ve benzeri faydalar asagida belirtilmistir.

Tablo 82: Yénetim Kurulu ve Ust Diizey Yéonetime Yapilan Odemeler

31122022 |

(TL) 31.12.2020 | 31.12.2021
Yi‘inetim__Kurulu ve Ust Diizey Yonetime 139.141 176.587 2872.998
Yaptlan Odemeler

20.2. Iliskili taraflarla yapilan islerin ihraggtnin net satis hasilati igindeki pay1 hakkinda

fnmih OSB Mah h

bilgi:

i A :

i (TL) 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 30.06.2023

{ Kuzey Boru Genglik ve Spor Dernegi (A) 4.308.344 8.042.769 3.727.136 13.560.545
Yénetim Kurulu ve Ust Diizey Yénetime 139.141 176.587 282.998 197.646
Ya Odemeler (B)

/ﬁ;t Satislar (C) 106.453.352 226.417.906 787.778.821 555.701.784
A/C 4,05% 3,55% 0.47% 2,44%
B/C 0,13% 0,08% 0,04% 0,03%

b etg’nka No:Z AKf
-.qn3eT 2661303 - Fax: 90382




21. DiGER BILGILER

21.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler

Izahname tarihi itibariyla Sirket’in ¢ikarilmig sermayesi 80.000.000,00 TL (Seksenmilyon Tiirk
Lirasi) olup, sermaye her biri | TL (Bir Tiirk Liras:) nominal degerde 80.000.000
{Seksenmilyon) adet paya boliinmiistiir.

Bu paylardan | TL (Bir Tiirk Liras1) nominal degerde 24.000.000 (Y irmiddrtmilyon) adedi (A)
Grubu nama yazil1 paydan ve 56.000.000 (Ellialtimilyon) adedi (B} Grubu nama yazili paydan
olusmaktadir.

21.2. Kayith Sermaye Tavani:

Sirket, 6362 sayith Kanun hiikiimlerine gore kayitli sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye
Piyasast Kurulu'nun 27.07.2023 tarih ve 41/866 sayili izni ile kayith sermaye sisternine
gegmistir.

Sirket’in kayitlt sermaye tavani 1.500.000.000,00- TL (Birmilyarbesylizbin Tiirk Liras1) olup
her biri 1 (bir) Tiirk Liras: itibari degerde nama yazil1 1.500.000.000 (Birmilyarbesylizbin) adet
paya boliinmiistiir.

21.3. Dénem basi1 ve dénem sonundaki fiili dolasimdaki pay sayisinin mutabakat1 ve

izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla sermayenin %
10’undan fazlas: ayni olarak 6denmisse konu hakkinda bilgi:

Fiili dolagimda pay bulunmamaktadir. Sirket’in ayni sermayesi bulunmamaktadir.

21.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayisi ve niteligi
hakkinda bilgi:

Y oktur 04 Atk 2493

21.5. ihragginin paylarindan, kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun agin S
veya bagh ortakhklarinin sahip olduklan ihraggi paylarimn adedi, defte
nominal degeri:

Yoktur

21.6. Varanth sermaye piyasas)1 araglar, paya doéniistiiriilebilir tahvil, pay ile
degistirilebilir tahvil vb. sermaye piyasasi arac¢larinin miktar1 ve doniistiirme, degisim
veya talep edilme esaslarna iliskin bilgi:

Y oktur.

21.7. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kogullu ya da kosulsuz bir anlagma ile
opsiyona konu olmas: kararlagtirilmis ser e piyasasi araglar ve séz konusu opsiyon
hakkida iligkili kisileri de iceren bilgi:

ol 0SB Mak. prehmets
TURKIYE Tol:+9038 0266 2103
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21.8. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla yapilan sermaye
arhinmlar ve kaynaklan ile sermaye azaltimlan, yaratilan/iptal edilen pay gruplan ve
pay sayisinda degisiklie yol agan diger islemlere iliskin bilgi:

Tescil TTSG TTSG Onceki Nakit Eszamanh i¢ Yeni
Tarihi Tarihi flan Sermaye Sermaye Sermaye Kaynaklardan | Sermaye
Numaras (TL) Artist (TL) Artirimi ve Sermaye (TL)
Azaltimi Artiss {TL)
13.04.2021 | 16.04.2021 10311 16.000.000 { 12.840.874,83 1.159.125,17 | 30.000.000
27.09.2021 | 28.09.2021 10418 30.000.000 | 14.146.693,51 15.853.306.49 | 60.000.000
25.01.2023 | 25.01.2023 10755 60.000.000 | 20.000.000 - 80.000.000
10.03.2023 | 10.03.2023 10787 §0.000.000 - (15.853.306,49) | 15.853.306,49 | 80.000.000

Sirket’in 13.04,2021 tescil tarihli 10311 sayili sicil gazetesinde yaynlandig iizere mevecut
16.000.000 TL tutarindaki sermayesini 12.840.874,83 kismini nakden 1.159.125,17 TL kismim
ise geemis yil karlarindan kargilanmak suretiyle Sirket sermayesi 30.000.000 TL’ye
yiikseltilmigtir.

Sirket’in 27.09.2021 tescil tarihli 10418 sayili sicil gazetesinde yayinlandigi lizere mevcut
30.000.000 TL sermayesini, sermaye artirma karariyla 14.146.693,51 TL’lik kismini nakden
15.853.306,49 TL’lik kismini ise Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artis Fonu’ndan
karsilanarak girket sermayesi sermaye 60.000.000 TL’ye ylikseltilmistir.

Sirket’in 25.01.2023 tarihli tescil 10755 sayili sicil gazetesinde yayinlandigi iizere mevcut
60.00.000 TL sermayesini 20.000.000 TL nin tamamu nakden karsilanarak sermaye 80.000.000
TL’ye yiikseltilmistir.

Sirket’in 10.03.2023 tarih 10787 sayili sicil gazetesinin 1490 ve 1491 sayfalarinda tescil
edildigi tizere 28.09.2021 tarih 10416 sayil1 sicil gazetesinin 286.sayfasinda tescil edilen maddi
duran varlik deger artislarindan sermayeye ilave edilen 15.853.306,49 TL Maddi Duran Varlik
Artis Fonu ortaklara dagitilmaksizin tekrar ilgili hesaba geri alinmig ve es zamanli olarak
15.853.306,49 TL sermaye artig1 yapilmig, artirtlan 15.853.306,49 TL nin 2022 yili get;mis yil
karlarindan kargilanmagtir.

21.9. Ihrageimn son on iki ay icinde halka arz, tahsisli veya nitelikli atlrlm ) s‘ﬁtns
suretiyle pay ihracinin bulunmasi halinde, bu islemlerin niteligine, bu i
paylarin tutan ve niteliklerine iliskin aciklamalar: \

*19

- 04 dectik 2023

0. ihrageinin meveut durum itibariyla paylarinin borsada islem gormesi
hangi paylarin borsada islem gordiigiine veya bu hususlara itiskin bir bagvurusunun
bulunup bulunmadigina iliskin bilgi:

Sirket'in paylan mevcut durum itibartyla herhangi bir borsada islem gérmemektedir. 2023
ylllmn ikinci vy 1sinda halka arz cdllme51 planianan paylarm Borsa stanbul Yildiz Pazar’da

NN

; q!kB

TURKIYE Tel 903 266 2§03 . FEx:490382 266 1




21.11. izahnamenin hazirlandi@ yil ve bir 6nceki yilda eger ihragei halihazirda halka acik
bir ortakhk ise ihrag¢inin paylar iizerinde ligiincii kisiler tarafindan gercgeklestirilen ele
gecirme teklifleri ile sdz konusu tekliflerin fiyat ve sonuglar: hakkinda bilgi:

Yoktur.
21.12. Esas sozlesme ve i¢ yonergeye iliskin onemli bilgiler:

Tek metin haline getirilmis ve yetkili kisilerce imzalanmug Thragginin Esas Sézlesmesi KAP’in
internet sitesinde (www.kap.org.tr) ve Sirket’in internet adresinde ve isbu Izahname ekinde yer
almaktadir,

Sirket’in isletme konusuna Esas Sézlesme’nin “Isletme Konusu” baghkli 3. Maddesinde yer
verilmis olup, Izahnamenin 21.13’iincii maddesinde detayli olarak agiklanmustir.

Sirket’in Yonetim Kurulu ve Gérevlerine Esas Sozlesme’nin “Yonetim Kurulu ve Siiresi”
baglikli 7. Maddesinde yer verilmis olup, [zahnamenin 21.14’iinci maddesinde detayh olarak
agiklanmustir,

Sirket’in temsiline iliskin hiikiimlere Esas Sézlesme’nin “Sirket’in Temsili” baglikli 8.
Maddesinde yer verilmistir.

Sirket’in Genel Kurul ve Gorevlerine iligkin hitkiimlere Esas Sozlesme’nin “Genel Kurul”
baghikl1 10. Maddesinde yer verilmigtir.

21.13. Esas sozlegmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihragginin amag ve
faaliyetleri:

Esas Sozlesmenin “Isletme Konusu™ bagliklt 3. Maddesi uyarinca Sirket, asagida yazﬂanlarla
sinirli olmaksizin, igletme konusu ve amaciyla ilgili olarak, isletmesi igin faydali vey e
gorecegi diger 1$lerle de 1§t1gal etmeye yctklhdlr 04 bk 20y 4

alanlarina bag olarak iigiincii kisi ve kurumlara gerekli mithendislik, proje, danigrm¥y,
destegi ve benzeri hizmetleri vermek,

2- Sermaye Piyasast Kanunu’nun ortiilii kazang aktarimina iliskin hiikiimleri sakl kalmak ve
yatinm hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde olmamak kaydiyla, Sirket amag ve konusu ile ilgili
olarak yurtigi ve yurtdiginda girket veya sirketler kurmak, ortakliklara istirak etmek,

3- Yatinm hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde olmamak kaydiyla $irket faaliyetlerine uygun
her tiirlii menkul ve gayrimenkul alim satimimi yapmak, kiralamak, finansal kiralama yapmak,
—kiraya vermek ve benzeri isleri yapmak;

4- Sirket amag ve konusu ile ilgili her tiirlii menkul ve gayrimenkul izerinde rehin, ipotek veya
diger tiirlii teminatlar kurmak, bunlan fek etmek, iigiincii kisileri i¢in kefalet vermek. Su kadar
ki; Sirket’in ke di adma ve 3. Kisiler lehine, garanti kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil




esaslara uyulur ve iigiincii kisiler lehine yapilacak islemlerde, yatirimcilarin aydilatiimasin:
teminen Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuati gergevesinde gerekli agiklamalar yapilir. $irket,
rehin mukabilinde veya agik kredi seklinde, yurtigindeki veya yurtdisindaki bankalardan ve
kredi kurumlarindan nakdi veya gayri nakdi krediler alabilir, alacaklarimi temlik edebilir,
konusuyla ilgili resmi ve ozel tiim ihalelere katilabilir, taahhiitte bulunabilir. Sirket
faaliyetlerinin tanitimina ydnelik olarak, ilgili mevzuata uygun olarak, siireli veya siirekli yayin
cikarabilir ve dagitabilir. Genel olarak amaci kapsamina giren veya amaciyla baglantili her tiirlii
hukuki, ticari, sinai ve mali tasarruflarda bulunabilir.

5- Sermaye Piyasasi Mevzuati ve ilgili dier mevzuata uymak kaydiyla sermaye piyasasi araci
ihrag etmek.

21.14. Yonetim kuruluna ve komitelere iliskin dnemli hiikiimlerin tzetleri:

Yonetim Kurulu

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Y8netim Kurulu ve Siiresi” baghkli 7. maddesi uyarinca; Sirket’in
isleri ve idaresi genel kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ¢ergevesinde segilecek
en az 5 (bes) en ¢ok 9 (dokuz) iiyeden olugan bir yonetim kurulu tarafindan yiriitiilecektir.
Yonetim kurulu iiyeleri en ¢ok ii¢ yil igin segilebilirler. Gorev siiresi sona eren yonetim kurulu
iiyeleri yeniden segilebilirler.

(A) Grubu pay sahipleri yonetim kurulu iiyeligine aday gdsterme konusunda imtiyaz sahibidir.

Yoénetim Kurulu iiyelerinin yarisi (A) Grubu pay sahiplerinin gésterdigi adaylar arasindan,
Sirket Genel Kurulu tarafindan segilir. {A) Grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar
arasindan segilecek yonetim kurulu tiyeleri, Sermaye Piyasasi Kurumsal Yonetim [lkelerinde
belirtilen bagimsiz {iyeler haricindeki iiyelerden olacaktir.

Yonetim Kurulu iiye sayisinin tek say1 olarak belirlenmesi halinde, (A) Grubu pay sahiplerinin
¢ogunlugunun gosterecegi adaylar arasindan secilecek iiye sayisi, Yonetim Kurulu dye
sayisinin yarisina tekabiil eden kiisuratli sayinin agag1 dogru en yakin tam sayiya yuvartanmasi
suretiyle tespit edilir. Herhangi bir nedenle Y6netim Kurulu iiyeliklerinden birinin bosalmasi
halinde, Y6netim Kurulu, yeri bosalan liyenin (A) grubu pay sahiplerinin énermis oldugu iiye
olmasi durumunda, (A) Grubu pay sahiplerinin ¢ogunlugunun gosterecegi adaylardan birini
toplanacak ilk genel kurulun onayina sunulmak iizere yeni iiye olarak seger.

Yénetim kurulu her yil iiyeleri arasindan bir bagkan ve bulunmadig) zamanlarda ona vekilet
etmek lizere, en az bir baskan vekili seger. Bununla birlikte Y6netim Kurulu baglgff (2 et
pay sahipleri tarafindan nerilerek segilen liyelerden biri olmak zorundadir. 4 i

Yoénetim kuruluna iligkin iicretler genel kurul tarafindan belirlenir. Yoneting
unlugu icrada olmayan iiyelerden olusur. ;

Yonetim Kurulu Komiteleri

Aksaray Vel Dadgesi;




diizenlemeleri ile Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine uyulur. Komite {iyeleri ydnetim kurulu
tarafindan secilir ve atanir.

Yonetim Kurulu, Sirket isleri gerektirdikce ve en az ayda bir kez Yonetim Kurulu Bagkani’nin,
onun bulunmadig: zamanlarda Baskan Yardimcisi’nin davetiyle toplanir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin 8. maddesi uyarinca Sirket’in yonetimi ve digariya karsi temsili
yonetim kuruluna aittir. Sirket tarafindan verilecek biitiin belgelerin ve yapilacak sdzlesmelerin
gecerli olabilmesi i¢in bunlarin Sirket’in unvam altina konmus girketi ilzama yetkili kisi veya
kisilerin imzasini tagimasi gereklidir. Y6netim kurulu, yénetim yetki ve sorumluluklart kismen
veya tamamen bir veya birden fazla yonetim kurulu iiyesine veya liglincii bir kisiye devretmeye
yetkilidir. Bu durumda, yonetim kurulu Tiirk Ticaret Kanunu’nun 367/1’inci maddesine uygun
bir yonerge diizenler.

Y6netim Kurulunun alacagi karar iizerine, Sirket’in temsil yetkisi tek imza ile ySnetim kurulu
iiyelerinden birine ya da bir veya daha fazla murahhas iiyeye veya miidiir olarak iigiincii kisilere
devredebilir. En az bir yonetim kurulu iiyesinin temsil yetkisini haiz olmasi sarttir. Temsile
yetkili kisileri ve bunlarin temsil gekillerini gosterir kararin noterce onaylamis sureti ticaret
sicilinde tescil ve ilan edilmedikge, temsil yetkisinin devri gegerli olmaz.

21.15. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve simirlamalar hakkinda
bilgi:

Pay Gruplarinin Sahip Oldugu Imtiyazlar

Esas S6zlegme’nin “Yonetim Kurulu ve Siiresi” baslikl: 7. Maddesine gore (A) Grubu pay
sahipleri yonetim kurulu tiyeligine aday gdsterme konusunda imtiyaz sahibidir. Yonetim
Kurulu ityelerinin yaris: (A) Grubu pay sahiplerinin gésterdigi adaylar arasindan, $irket Genel
Kurulu tarafindan segilir. {A)} Grubu pay sahiplerinin gdsterecegi adaylar arasindan segilecek
yonetim kurulu iiyeleri, Sermaye Piyasasi Kurumsal Yonetim {lkelerinde belirtilen bagimsiz
iiyeler haricindeki iiyelerden olacaktir. Ydnetim Kurulu iiye sayisinin tek sayr olarak
belirlenmesi halinde, (A) Grubu pay sahiplerinin ¢ogunlugunun gﬁsterecegi adaylar arasindan

Herhangi bir nedenle Yénetim Kurulu iiyeliklerinden birinin bosalmasi
Kurulu, yeri bogalan iiyenin (A) grubu pay sahiplerinin 6nermis oldugu iiye ol
(A) Grubu pay sahiplerinin ¢ogunlugunun gosterecegi adaylardan birini toplange
kurulun onayina sunulmak iizere yeni ilye olarak seger. Yonetim Kurulu baskani (A A
sahipleri tarafindan Snerilerek segilen iiyelerden biri olmak zorundadir.

Esas Stzlesmenin 10. Maddesine gére Olagan ve olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda her
bir (A) Grubu pay, sahibine veya vekiline 5 (bes) oy hakki verir. Her bir (B) Grubu pay, sahibine
veya vekiline 1 (bir) oy hakki vermektedir.




21.16. Pay sahiplerinin haklariin ve imtiyazlarinin degistirilmesine iliskin esaslar:

TTK ¢ergevesinde, imtiyazli pay sahiplerinin haklarin: etkileyene ana sézlesme degigikleri,
imttyazli pay sahiplerinin onayim gerektirmektedir. TTK md. 454 hiikmii saklidir.

21.17. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantisinin yapilmasina iliskin usuller ile
toplantilara katithm kosullar1 hakkinda bilgi:

Sirket’in “Genel Kurul” baghkli 10. Maddesi uyarinca genel kurullar olagan ve olaganiistii
toplanirlar. Olagan genel kurul $irket’in hesap devresi sonundan itibaren 3 ay iginde ve senede
en az bir defa; olaganiistii genel kurullar ise girket iglerinin gerektirdigi hallerde ve zamanlarda
toplanmaktadir.

Genel kurul toplantilarina katilim daveti ve genel kurullara iligkin her tiirli diger bildirim Tiirk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hitkiimleri ¢ergevesinde yapilir.
Genel kurul Sirket’in merkez adresinde veya yonetim merkezinin bulundugu sehrin elverisli bir
yerinde toplanir. Genel kurul toplantilarinda her pay sahibinin oy hakki sahip oldugu paylarin
itibari degerleri toplamimin sirket sermayesinin itibari degerinin toplamina oranlanmasiyla
hesaplanir. Pay sahibi genel kurul toplantilarina kendisi katilabilecegi gibi pay sahibi olan veya
olmayan bir temsilci de yollayabilir. Vekaleten oy kullanilmasinda, Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemeleri ve sermaye piyasasi mevzuati diizenlemelerine uyulacaktir.

Genel kurul toplantilart ve bu toplantitardaki karar nisabi Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Y&netim Ilkeleri hiikiimlerine

0 & Arelk 2023
Olagan ve olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda her bir (A) Grubu pay, sahibind

Ticaret Kanunu'nun 1527’nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sl :.
Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin Yénetmelik
hiikkiimleri uyarinca hak sahiplerinin genel kurul toplantilarina elektronik ortamda
katilmalarina, goriis agiklamalarina, oneride bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkéan
aniyacak elektronik genel kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amag igin olusturulmusg
sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tiim genel kurul toplant:larinda esas
s6zlesmenin bu hilkkmii uyarinca, kurulmus olan sistem iizerinden hak sahiplerinin ve
temsilcilerinin, anilan Yonetmelik hiiktimlerinde belirtilen haklarini kullanabilmesi saglanir.
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21.18. ihragemin yonetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:

Esas Sozlesme kapsaminda yonetim hdkimiyetinin el degistirmesine iligkin herhangi bir
stmrlama bulunmamaktadir. Sirket’in yonetim hakimiyetinin el degistirmesine iliskin olarak
bagta TTK ve SPKn olmak iizere Sirket’in bagh oldugu ilgili mevzuat hiikiimleri gegerlidir.

21.19. Paylarin devrine iliskin esaslar:

Paylarin devri Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Esas
Sozlesme hiikiimlerine tabidir.

Sirket esas Sozlesmesi uyarinca A Grubu ve B Grubu paylar nama yazilidir. A Grubu paylarin
B Grubu paylara gére yonetim kurulu iiyelerinin segiminde aday gdsterme, genel kurullarda oy
oraninda ve ydnetim kurulu bagkaninin segiminde imtiyazi bulunmaktadir. Yeni imtiyaz
Ongdriilmesi veya mevcut imtiyazin kapsaminin genisletilmesi hallerinde Sermaye Piyasasi
Kanunu ve ilgili diizenlemelerdeki ytikiimliiliklere uyulmasi zorunludur.

Her pay, sirkete karsi boliinmez bir biitiindiir ve bir payin birden ¢ok sahipleri bulundugu
takdirde, bu kimseler ancak ortak bir temsilci tayini suretiyle haklarini kullanirlar. Bu hususta
Tiirk Ticaret Kanunu’nun 432. Ve 477. Maddest hiikiimleri uygulanir.

Sirket Esas Sozlesmesi paylarin devrinde §zel bir baglam yéntemi Sngérmemisgtir.

21.20. Sermayenin artirllmasmna ve azaltilmasina iligkin esas sizlesmede &ngiriilen

kosullarin yasamin gerektirdiginden daha agwr olmasi halinde soz konusu‘m
hakkinda bilgi: 4.

Yoktur. 04 Atk 2023

22. ONEMLI SOZLESMELER

Kuzey Boru A.S. yuriittligii ticari faaliyeti kapsaminda Sirket, temiz su (igme suy
(kanalizasyon), dogalgaz, telekomiinikasyon ve tarimsal nitelikte gesitli altyap1 ve iistyapi
projelerinin boru ihtiyacina ydnelik iiriinler iiretmekte ve bu amagla plastik boru, vana ve pik
iiriinlerin tiretimini gergceklestirmektedir.

Sirket’in yurt i¢i satislari, proje uygulayici miiteahhitlere, kamu veya projelere liriin saglayan
icari girketlere, ihale veya dogrudan temin ile iiriin alan kamu kurumlarina yapilmakta ve
bunlarin ¢ogunlugu ile standart sdzlesmeler akdedilmektedir. Bu tip sézlesmelerde sézlesme
siiresi bulunmamakta, alici tarafin iiriinti teslim-almasi ve Sirket’in mal bedelini tahsil etmesiyle
stzlegmeler kepdiliginden sona ermektedir.




Standart satig sézlesmelerinin ilk sayfasinda yer verilen “Teklif- Sézlesme Formu” 6deme
sartlan ve tutarlan yer almakta devaminda “Sézlegme Sartlari” bashig altinda bu nitelikteki
tiim sézlesmelerde agagidaki standart hiikiimlere yer verilmektedir.

“1. Teyit edilmeyen siparigler gegerli sayilmayvacaktir. Bu sézlesmenin imza edilmesi halinde
siparig teyit edilmis olup teslim siiresi ddemenin saticiya ulastigi tarihten baslayacaktir.

2. Siparigin faksla ya da elden teyidini miiteakip alici herhangi bir sebeple alimdan vazgegerse,
teklif edilen bedelin % 40'1 oramnda saticiya cezai sart ddeyecekiir.

3. Yukarida belirtilen odeme tirii doviz ise ddemeler doviz ile yapilacaktir. Cekle yapilan
ddemelerde istihbarat durumuna gére Kuzey Boru A.S. 'nin tek tarafli iptal yetkisi vardir.

4. Alict anlagsmada belirtilen vadede ddemesini yapmadigi takdirde, édeme giiniine kadar
gelecek tiim zamlar ve vade fark: borcuna eklenecektir.

5. Vadesinde ddenmeyen borglarda tiim bor¢ muaccel olur ve ihtara gerek kalmaksizin TL
bazinda aylik %10 bilesik vade farki veya saticimin takdirinde olarak dolar bazinda % 2 bilesik
vade farki édenir. Bu husus agik bir vade farki anlasmasidir.

6. Satilan maitn bedelinin vadesinde édenmemesi halinde satict satilan aym miktarda mali geri
talep etme hakkini mahfuz tutar.

7. Satict alicr adina iiriinii teslim alan kiginin yetki ve sifatim aragtirma konusunda sorumiu
degildir.

8. Ayrica belirtilmemis ise teslim yeri sevk yeridir. Dolayisyla yiikleme, nakliye, nakliye
sigortasi aktarma ve bogaltma masraflart ile, bu esnada meydana gelebilecek tiim hasar zarar
ve ziyan aliciya aittir. Teslim siiresi, hammadde ithalati kaynakli soruniar ya da hammadde

ireticisinin sevkiyat yapamamasi durumlarinda gecikir ise alict saticiya iiretim igj Tl
. L] 3 ”‘
ek siire verecektir... *a.l, a

herhangi bir unsur bulunmamaktadir.

I. Sirket satisin yiiksek tutarh oldugu dzellikli durumlarda standart sozlesm
ayn nitelikte s6zlesmeler akdetmektedir. Onemli olduklar degerlendirilen séz konusu
sizlesmeler agagida yer almaktadir.

1. 24.02.2023 Tarihli Satis Sozlesmesi

24.02.2023 tarihinde akdedilmis olan satig stzlesmesi Koruge Boru satigina iligkindir.
Odemelerin belirli vadelere baglanmis olmasi ve sézlesme tutari agisindan standart sati
sdzlesmelerinden farklihik gostermektedir.

7-..62.2023, 28.04.2023, 02.06.2023, 30.06.2023 vadelerinde toplam 46.749.860,00 TL alica
sirket tarafindan odenecektir. Kuzey Boru tarafindan her bir 6deme tarihine isabet edecek
sekilde vadeli ¢ek alinmistir.

2. 27.47.2023 Tarihli Satig Sézlesmesi




27.07.2023 tarihinde akdedilmis olan satig sozlesmesi (200 HDPE Boru satigina iligkindir.
Odemelerin belirli vadelere baglanmis olmasi ve sdzlesme tutari agisindan standart sati
sozlesmelerinden farklilik géstermektedir.

Sozlesme 2.311.608,00 ABD Dolan karsiligi hesaplanan 62.355.163,48 Tiirk Liras: tutan
iizerinden akdedilmis olmakla birlikte, yapilacak demenin 6deme tarihindeki TCMB satig
kuru iizerinden yapilacag Sozlesme’nin 4. Maddesinde hitkme baglanmigtir.

3. 31.03.2023 Tarihli Satis Sozlesmesi
31.03.2023 tarihli satis s6zlesmesi ¢egitli ebatta boru satisina iliskindir.

Sézlesmenin 3. Maddesine gére, Sézlesme 170 ton iizerinden yapilmistir ve kg fiyati 1,75 euro
olarak belirlenmigtir. Toplam sézlesme bedeli 297.500,00 Euro’dur.

Sézlesmenin 5. Maddesine gdre, tutarin tamami imzalanan sézlesme sonrasi satici tarafindan
verilecek teminat mektubunun ardindan ilk Persembe giinii tutarin tamamim pesin olarak
yatiracaktir.

S6zlesmenin 12. Maddesine gére Malzemelerin tiimii partiler halinde 31.12.2022 tarihine kadar
saticinin verdigi planlama dogrultusunda iiretilecektir. Bu planlama en geg 15.10.2022 tarihine
kadar saticiya verilecektir. Planlamanin saticiya yazih bildirilmesi halinde malzemeler 60 giin
igerisinde teslim edilecektir, Soézlesme taraflarin  yiikiimliiliiklerini siiresinde yerine
getirmesiyle hitam bulmugtur.

4. 10.05.2023 Tarihli Satiy Sozlesmesi

Sozlesme 10.05.2023 tarihinde akdedilmis olup ¢esitli miktarda HDPE 100 Boru satisina
yoneliktir. Sézlesmenin sona erme tarihi 07.07.2023 olarak belirlenmistir. Diger yandan
stzlesme bedelinin son iki taksiti, S6zlesme sonrasina sarkan vadelerde (25.09.2023 ve
05.10.2023 tarihlerinde) 6denecektir. Stzlesme bedeli KDV dahil 5.551.000,00 TL olarak
belirlenmistir.

Sozlegmenin 6. Maddesi uyarinca Kuzey Boru tarafindan satilan {iriinlere iligkin garanti alici
tarafin kabuliin gergeklesme tarihinden itibaren 2 yil olarak belirlenmistir. Garanti gi# Einge,
mevcut bakim harig, hatali malzemeden kaynaklanan tiim tamirat, par¢a degisti _,--"
giderler dahil, tedarik¢i tarafindan karsilanacaktir. Tedarik¢i bakim hizmetlerff i
diizenli yedek par¢a temin edilmesini garanti etmek amaciyla satis sonrasi hiz !

edecekir. 04 Arslik 2023 :
Sézlesme'nin 8.11 maddesinde “Tedarikei'nin hissedarlart veya yoneticileri deg¥y -____.
degisiklikler derhal yazili olarak talep eden firmaya bildirilmek zorundadir” Hilkmii yer
almaktadur.

zlesme’nin 8.13 maddesinde “Tedarikgi, sozlesmede yazili vecibelerinden herhangi birisini
veya tamamim, miicbir sebep olmaksizin, sozlesmede belirtilen sartlar ve esaslar dairesinde
yerine getirmemesi, durumunda talep eden firma, siire vermeksizin ve ihtarda bulunmaya gerek
kalmaksizin sézlesmeyi feshetme hakkina sahiptir.” Hikmii yer almakla birlikte, Sézlesmenin
= sona ermis olmasi nedeniyle adi gecen firmaya halka arz nedeniyle bir bildirim yapilmas:
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5. 26.05.2022 Tarihli Satig Sézlesmesi

Sézlesme, kars taraf girkete alt isveren olarak hizmet verdigi projede ihtiya¢ duydugu Koruge
borularin tedarik¢i sifatiyla Kuzey Boru tarafindan temini ile borularin testlerine yonelik
egitimlerin verilmesine iligkindir.

Sézlesme bedeli 36.600,10- LISD + KDV olarak belirlenmistir. Stzlesme standart sdzlesme
hiikiimlerini igermekle birlikte, igin niteligi agisindan ve sdzlesme biiyiikliigii agisindan standart
sozlesmelerden farkhihik gostermektedir.

6. 26.05.2022 Tarihli Boru Temini Sézlegmesi

HDPE Boru Temini S&zlesmesi'nin konusu HDPE 100 borularin ilgili standartlara uygun
olarak iiretimi, kalite kontrolii, Kaynarca santiye sahasinda arag iistii teslimi olarak
belirlenmistir.

Toplam sozlesme bedeli KDV dahil 17.661.483,54 TL’dir. Sézlesme isin tamamlanmas: ile
sona ermigtir.

7. 27.02.3023 Tarihli Sang Sozlegmesi

Sézlesme’nin konusu, Sanhurfa ili Birecik [lgesi 534 Konut ile Altyap: ve Cevre Diizenlemest
isi igin ozellikleri S6zlegmede belirtilen polietilen altyapi igme suyu borularinin satigina
iliskindir.
Toplam Sozlesme bedeli KDV Dahil 3.495.460,00 TL olarak belirlenmigtir. Sézlesme isin
tamamlanmasi ile sona ermistir.

8 07.07.2023 Tarihii Sang Sézlegmesi

07.07.2023 tarihinde akdedilmis olan Sézlesme ¢esitli ebatta HDPE Boru satisina iliskindir.
Sozlesme bedeli 7.629.064,74 TL olarak belirlenmis olup, 1.000.000,00 TL’s1 pesin kalan
6.629.064,74 TL 07.08.2023 tarihli ¢ekle 6denecektir.

9. 25.07.2023 Tarihli Sanig Sozlesmesi

25.07.2023 tarihine akdedilmis olan Sézlesme gegitli tip ve ebatta boru satigina j#
Sozlesme bedeli 3.843.714,08 TL olarak belirlenmistir. ;

Odemeler, 25.10.2023 ve 25.11.2023 tarihlerinde gerceklestirilecektir.
10. 03.08.2023 tarihli Satig Sozlesmesi 0 & Aralk 2023 W

03.08.2023 tarihine akdedilmis olan S6zlesme HDPE boru satigina yoneliktir. g
13.494.222 77 TL olarak belirlenmistir.

Odemeler, 30.10.2023, 21.11.2023, 30.11.2023, 15.12.2023 tarihlerinde gergeklestirilecektir.

IL.  Ozel Nitelikli Diger Sézlesmeler
. 08.06.2023 Tarihli Fabrika Insdatr Sézlesmesi

Yiiklenici sirket ile Kuzey Boyu A.S. arasi 08.06.2023 tarihinde akdedilmis olan Insaat
Sozlesmesidir. Yiddsnici i iiteahhit, Kuey"Boru A.S. Isveren konumundadir.

Abghralb vergi Dairesi:6010938367
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Sozlegmenin konusu, Malatya Ili, Yesilyurt ligesi, Malatya, 1. Organize Sanayi Bolgesi
Cihadiye 159 Ada 73 no’lu parsel iizerinde olugan fabrika ingaatinin, S6zlesme belirlenen
sartlara uygun olarak yapilmasidir. Sozlesme mutad ingaat sozlesmelerine uyumlu olarak
hazirlanmis olup Kuzey Boru A.S. lehine veya aleyhine cezai sart icermemektedir.

Sozlesme’nin 8.10. maddesi uyarinca Miiteahhit firma, sonradan ortaya ¢tkabilecek hatalardan
(gizli ayiplardan), kesin kabul tarihinden 2 (iki) y1l sonrasina kadar sorumlu tutulmustur.

Sozlesme’nin 9 maddesi uyarinca sézlesmede belirtilen imalatlar i¢in belirlenen siire, is yeri
teslim tarihine miiteakip 210 takvim giiniidiir.

Sézlesme’nin 11. Maddesi uyarinca Sozlesme bedeli 132.500.00,00 TL (Yiizotuzikimilyon
besytizbin Tiirk Lirasi1) olarak belirlenmistir.

2. 28.04 2023 Tarihli Prefabrik Bina Montaj ve Ingaat Sozlesmesi

Yiiklenici sirket ile Kuzey Boru arasinda 28.04 2023 tarihinde akdedilmis S6zlesme Sirket’in
Malatya ilinde inga edecegi hizmet binasi yapim ve montajina iliskindir. Sirket bu Sézlesme’de
hizmet alan konumundadir. Yesilyurt beton gesitli miktarda prefabrik materyalin iiretim ve
montajini iistlenmisgtir.

Sozlesme'nin 4.5, maddesinde  sozlesme bedeli olarak  15.000.000,00 TL
(onbesmilyontiirklirasi) belirlenmigtir. Sozlesme’nin siiresi olarak 90 (doksan) giin
belirlenmistir.

3. 11.04.2023 Tarihli Makina Alim Sozlesmesi

Satic1 sirket ile Kuzey Boru A.S. arasinda 11.04.2023 tarihinde imzalanmis olan 4 adet Plastik
Enjeksiyon Makinasi’nin alimi sézlegmesidir. Kuzey Boru bu S6zlesme’de alici taraftir.

Sézlesme’ye gére D250, D300, D350, D400 tiplerinde 4 (dort) adet Tederic Marka Plastik
Enjeksiyon Makinasi 223.000,00 USD (Ikiyiizyirmiiigbin ABD Dolar) bedelle sézlesmenin
akdedildigi tarihten itibaren 8 hafta iginde satic1 tarafindan teslim edilecektir.

Sozlesme’nin Garanti ve Diger Sartlar baghikh 6. Maddesine gore Sozlesme’ye kony Blastik
Enjeksiyon Makinalar: bir yil {iretim hatalarina karigi garanti kapsamina alinmypfir. M@
ocaklar1 orijinal hammadde kullanilmasi durumunda garanti kapsami digindg bigaki]:
Garanti siiresi makinalarin igletmeye alinma tarihinden itibaren baglayacaktir.

o u’
4. 03.04.2023 Tarihli Prefabrik Alt ve Ustyapi Ingaati Sozlesmesi() | Aroli 20713 4
Yiiklenici sirket ile Kuzey Boru arasinda 03.04.2023 tarihinde akdedilmistir. 3
konusunu, Aksaray Organize Sanayi Bdlgesinde betonarme prefabrik alt ve iistyap
olusturmaktadir. Sézlesme’de belirlenmis Griinlerin imal edilmesi, nakli ve montajinin
Yiiklenici tarafindan yapilmasina iliskin sézlesmesidir.

Sozlesme’nin 6. Maddesine ggre isin teslim siiresi, S6zlesme’nin imzalanmasina miiteakip 8 ay
sonunda is teslim edilecektig/ Isin teslim tarifvi.en ge¢ 31 Aralik 2023 tarihini gegmeyecektir.
Sonbahar ve kis aylarinda #agisla dolay silamayan siireler, ig teslim siiresine ilave
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Sozlesme'nin 7. Maddesine gore yapilacak isler karsihginda Sozlesme bedeli olarak
11.800.000,00 (onbirmilyonsekizyiizbin TL) denecektir.

5. 11.05.2023 Tarihii Cegitli Nitelikte Kalip Alim Sozlesmesi

Saticr girket ile Kuzey Boru A.S. arasinda imzalanan sézlesme toplam 140.000 USD + KDV
tutarinda ¢esitli ¢ag ve nitelikte kalip alimina iligkindir. Teslim siiresi sézlegsme tarihinden
itibaren 120 is giinii olarak belirlenmistir. Kaliplar satici tarafindan iki yillik ¢elik ve bir yillik
¢alisan mekanizma aksami garantisinde alinmustir. Belirli siireye tabi olmayan sézlesmeye
iliskin 6demelerin Rapor tarihi itibariyla siirmekte oldugu bilgisi Sirket tarafindan iletilmistir.

6. Sponsorluk Sozlesmesi (Nakdi)

Sponsorluk S6zlegsmesi (Stzlesme) Kuzeyboru Genglik ve Spor Kuliibii Dernegi ile Kuzeyboru
A.S. arasinda 3289 sayili Kanunun ek 3 iincii maddesine dayamilarak hazirlanan 16 Haziran
2004 tarih ve 25494 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Genglik ve Spor Genel Miidiirliigii
Sponsorluk Yonetmeligi hitkiimleri gergevesinde 01/01/2023 tarihinde imzalanmigtir.

Sozlesme’nin 3. Maddesine gdre sponsorlugun konusu, Sponsorlugu alan kuliibiin katilacag,
Tiirkiye Voleybol Federasyonunun 2023 yili faaliyet programinda yer alan voleybol
bransindaki ulusal ve uluslararasi yarigmalar ile bu yarismalara hazirlik amaciyla yapilacak her
tiirlit giderin kargilanmasina ySnelik nakdi sponsorluk yapilmasi isidir.

Sozlesme’nin 4. Maddesinde Sozlesme bedeli, 01.01.2023-31.12.2023 tarihleri arasinda
Kuzeyboru Spor Kuliibiiniin iage voleybolcu temsil agirlama gibi ihtiyaglarin hasil ol
nakit olarak, Kuzeyboru 2023 yil: hedef cirosundan maksimum %1,5’luk kismidir.

So6zlesme’nin 6. Maddesinde sponsorlugun basglama ve bitis tarihleri 01.01.2023 -
olarak belirlenmistir. 0 4 Ak 203

Yukarida sayilanlarin yani sira Sirket faaliyetlerini stirdiiriirken nispeten tali ve t
nitelikte bircok s6zlesme akdetmistir, Bu s6zlesmeler genel olarak su sekilde gruplan

Is akitleri, tedarik s6zlesmeleri, hizmet ve/veya danismanlik sézlesmeleri (iiriin gelistirme, is
birligi, klinik c¢aligmalar hakkindaki hizmet sézlesmeleri, hekimler ile yapilan
hizmet/danigmanlik sézlesmeleri, temizlik, is saghg ve giivenligi, yazilim, ¢evre damigmanhg,
laboratuvar test/analitik hizmet sézlesmeleri, seyahat organizasyon hizmetleri, lojistik hizmet
sozlesmeleri, bakim-destek sdzlesmeleri, arag¢/filo kiralama sozlesmeleri, avukathk
s6zlesmeleri, ruhsat devir sézlesmeleri gibi.

23. IHRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA
BILGILER

23.1. ihraggmin Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlar uyarinca hazirlanan
ve izahnamede yer almasi gereken finansal tablolar ile buniara iliskin bagimsiz denetim
aporlar::

Kurul’un muhasebe / finansal raporlama standartlarina gére hazirlanan ve Kurul’un bagimsiz
denetime iligkin diizenlemeleri gercevesinde denetime tabi tutulan ve [zahname’de yer almasi
1,12:2020, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 30.06.2023 ta ‘

hlgrinde sona eren mali




donemler i¢in hazirlanmig olan mali tablolar ve bunlara iligkin 6zel bagimsiz denetim raporu
ve bagimsiz denetgi sorumluluk beyani igsbu Izahname ekinde yer almaktadir.

23.2. izahnamede yer almas) gereken finansal tablo dénemlerinde bagmmsiz denetimi
gerceklestiren kuruluslarin  unvanlar, bagimsiz denetim goriisii ve denetim
kurulusunun/sorumlu ortak bas denetginin degismis olmas: halinde nedenteri hakkinda
bilgi:

Sirket’in, 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 30.06.2023 tarihlerinde sona eren mali yillar
finansal tablolarin zel bagimsiz denetimden gegiren kuruluglarin bilgileri agagida Tablo’da yer

almaktadir:
Finansal Bagimsiz Denetim Kurulusunun Sorumin Bafimsiz Denetim
Tablo Ticaret Unvam Denetcinin Ads Raporu Goriisii
Dénemi Soyadi
01.01.2020-
f)i(lliig;(l) Giincel Bagimsiz Denetim Oguz A
.01. - = umlu
oo Danismanhk A.§ OZOKUTGEN
01.01.2022-
31.12.2022
01.01.2023- | Giincel Bagimsiz Denetim Oguz Olumlu
30.06.2023 Danlsmanllk AS OZOKUTGEN

31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.12.2022 tarihlerinde sona eren mali yillara iligkin finansal
tablolarinin denetimi, Giincel Bagimsiz Denetim Dantsmanlik A.S. tarafindan gergekiestirilmis
olup, asagidaki olumlu goriis verilmistir.

“Kuzey Boru Anonim Sirketi’nin (“Sirket”) 31 Aralik 2022, 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020
tarihli finansal durum tablosu ile ayn tarihte sona eren hesap donemine ait, kar veya zarar ve
diger kapsamii gelir tablosu, ozkaynak degisim tablosu ve nakit akig tablosu e JTEwl

N\
finansal performansimt ve nakit akiglarim, Tiirkive Finansal Raporlama ™ sl
(TFRS 'lere) uygun olarak tiim onemli yonleriyle gercege uygun bir bigimde sunmaktadir.

-01.2023 - 30.06.2023 ve 01.01.2022 — 30.06.2022 tarihlerinde sona eren doneme iliskin
finansal tablolarinin denetimi, Giincel Bagimsiz Denetim Damismanhik A.S. tarafindan
gergeklestirilmis olup, asagidaki olumlu gériig verilmistir.

“Kuzey Boru Anonim Sirketi’nin (“Sirket”) 30 Haziran 2023, 31 Aralik 2022 ve 30 Haziran
2022 tarihli itibariyla finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona erey hesqp donemlerine ait;

210

eV




ile Gnemii muhasebe politikalarimin ézeti de dahil olmak lizere finansal tablo dipnotiarindan
olusan finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Goriigiimiize gore, ilisikteki finansal tablolar, Sirket’in 30 Haziran 2023, 31 Aralik 2022 ve 30
Haziran 2022 taribdi itibarla finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap dénemine
ait finansal performansimt ve nakit akigiarini, Tiirkive Finansal Raporlama Standartlar
(TFRS 'lere) uygun olarak tiim onemli yonlerivle gercege uygun bir bigimde sunmaktadwr.”

23.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihragginin ve/veya grubun
finansal durumu veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek dnemli degisiklikler
(iiretim, satis, stoklar, siparigler, maliyet ve satis fiyatlamn hakkindaki gelismeleri de
icermelidir) veya séz konusu husustarin bulunmadig: hakkinda ifade:

Bulunmamaktadir.

23.4. Proforma finansal bilgiler:

Yoktur.

23.5. Proforma finansal bilgilere iliskin bagimsiz giivence raporu:

Yoktur.

23.6. Ihraccinin esas sozlesmesi ile kamuya agikladig diger bilgi ve belgelerde yer alan
kar pay1 dagitim esaslan ile izahnamede yer almas: gereken finansal tablo donemleri
itibariyla kar dagitim1 konusunda almis oldugu kararlara iliskin bilgi:

Sirket Esas Sézlegmesi’nin “Karin Tespiti ve Dagitimi” baghikls 13. maddesi uyarinca; Sirket,
kar tespiti ve dagitimi konusunda Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuatinda yer
alan diizenlemelere uyar.

Sirket’in faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirket’in genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi Sirketce ddenmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket tiizel
kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler diigiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda
goriilen donem kari, varsa ge¢cmis yil zararlarinin diigiilmesinden sonra, mW'ﬁi@Ei@&
gdsterilen sekilde tevzi olunur: ' * 4. .'“

Genel Kanuni Yedek Akge: 0Lk 03§ o ’((‘* N =
RPN 2
a) Sermayenin %20’sine ulagincaya kadar, % 5°i kanuni yedek akgeye ayrilir. ;3 ":; &
s ¢ Plugae ™,
Birinci Kar Pay:: P>

l;) Kalandan, varsa yil iginde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag tizerinden,
Sirket’in kir dagitim politikast gergevesinde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Mevzuatina uygun olarak birinci kér pay: ayrilir.

¢)Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, genel kurul, kar payinin, yénetim kurulu iiyelerine,
Sirkejcalisanlarina, pay sahibi disindaki kisilere dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.
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ikinci Kar Payn:

d) Net donem karindan, (a), (b} ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan
kismi, genel kurul, kismen veya tamamen ikinci kar payi olarak dagitmaya veya Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 521’inci maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdig1 yedek akge olarak ayirmaya
yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlagtirilmig olan kisimdan,
sermayenin %5’ oranminda kar payi dilgiildiikten sonra bulunan tutarin %10’u, Tirk Ticaret
Kanunu’nun 519'uncu maddesinin 2’nci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir.

TTK’ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sozlegsmede veya kir dagiiim
politikasinda pay sahipleri i¢in belirlenen kér pay: ayrilmadikga; bagka yedek akge ayrilmasina,
ertesi yila kdr aktarilmasina ve yonetim kurulu iiyelerine, Sirket ¢alisanlarina ve pay sahibi
disindaki kisilere kdrdan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri igin
belirlenen kar payr nakden 6denmedikge bu kisilere kdrdan pay dagttilamaz.

Kar pay1, dagitim tarihi itibartyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim gekli ve zamani, ydnetim kurulunun bu konudaki
teklifi iizerine genel kurulca kararlastirilir.

Bu esas stzlesme hiikiimlerine gore genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karan geri
ahinamaz. Sirket Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuatina uygun olarak kar payi
avansi dagitabilir.

Izahname tarihi itibanyla Sirket’in kar dagitim politikasi meveut degildir. Kar dagitim
politikasi halka arzi takiben en ge¢ Sirket paylarinin borsada islem goérmeye baglamasi
sonrasinda yapilacak ilk olagan Genel Kurul toplantisinin gergeklestirildigi tarihe kadar
olusturulacak ve Sermaye Piyasas: Kurulu’nun kamunun aydinlatilmasina iliskin diizenlemeleri
¢ergevesinde gerekli 6zel durum agiklamalari KAP’ta yapilacaktir.

Sirket’in izahnameye konu finansal tablo dénemieri itibariyla Sirket tarafindan kar dagitimi
yapilmamasg olup, ilgili yillara iligkin kar dagitim tablosu agagida sunulmaktadir.

Defteri Dagihlan 2 Dagitlan
Kebir . Kar Daf(l:lan L.Yedek Akge Ter:t;nﬁ Yedek | 2 e Kar Vergi
Yevmiye Tarib Dénemi r Akge emetii Dabil
43 02.01.2021 2020 - 61.006,59 - - - -
22 02.01.2022 2021 - 227.325,40
13 01.01.2023 2022 - 3.901.970,73




23.7. Son 12 ayda ihra¢gimin ve/veya grubun finansal durumu veya karlh iizerinde
onemli etkisi olmug veya izleyen donemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar
ve tahkim iglemleri veya stz konusu hususlarin bulunmadig: hakkinda ifade:

Niteligi Adet Tutar(TL)
Sirket tarafindan agilan davalar 1 89.823,00
Sirket tarafindan agilan icra takipleri 6 721.598,00
Sirket’e karsi agilan icra takipleri 1 210.000,00
Sirkete kars:t agilan davalar 7 1.641.380,00

Izahname tarihi itibariyla Sirket tarafindan agilmis olup, yargilamasi devam eden gesitli 1 (bir)
adet dava bulunmaktadir. Dava §9.823,00 TL tutarl bir alacak davasidir.

Sirket tarafindan alacak tahsili gayesi yiiriitiilen 6 adet icra dosyasi bulunmaktadir. ilgili
dosyalarin toplam tutar1 811.423,63 TL dir.

Sirket’e kargi 13.11.2023 tarihinde 210.000,00 -TL tutarl bir icra takibi yapilmis olup takibe
itiraz edilmistir.

izahname tarihi itibariyla Sirket aleyhine agilmig olup, yargilamasi devam eden; ayipli mal,
tazminat, kidem ve ihbar, is¢i alacagi ve benzer nitelikte toplam 7 adet dava bulunmaktadir.
Dava tutan bulunan ve devam eden 7 davamizin toplam tutar1 1.641.750,63 TL’dir (dava
sonunda hiikmedilebilecek faiz ve yargilama gideri harig) Sirket aleyhine agilmig davalar i¢inde
3 adedi is¢i alacaklar, 3 adedi ayipli mal, 1 adedi sozlesmeye aykirnlik nedeniyle agilmig
davalardir. ilgili dosyalarda dava agilis tutarlan itibariyla 1.641.380,00 TL riskimiz
bulunmaktadir. ilgili dosyalarin 3 adedinde dava tutari heniiz belli degildir. Sirket aleyhine
yiiriitiilen icra takibi bulunmamaktadir. Devam eden diger dosyalar, maddi deger olarak, sirket
faaliyeti ve faaliyet sonuglan igin tek bagina Snemli etki dogurmamaktadir. Sirkete karst agilan
davalar i¢in toplam 1.641.380,00 TL karsilik ayrilmagtur.

Son 12 av icerisinde, Sirket alevhine karar baglanmas: halinde, Sirket’in faaliveti, faalivet
sonuclar ve mali durumu iizerinde tek basina veya birlikte énemli derecede etkisi olmus veva

izleven donemlerde etkili olabilecek herhangi bir idari islem, dava, hukuki takibat ve tahkim
islemleri bulunmamaktadir.

23.8. izahnamede yer verilen denetime tabi tutulmus diger bilgiler:

Yoktur.

04 Aalik 2023
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24. IHRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA ILISKIN BILGILER

24.1. Ihrag edilecek ve/veya borsada islem girecek paylarmm ISIN (uluslararasi menkul
kiymet tanimlama numarasi) veya baska benzer tamimlama kodu bilgisi dahil tiir ve
gruplarina iliskin bilgi:

Halka arz edilmesi planlanan beher payin nominal degeri 1 TL olup Sirket’in ¢ikarilmig
sermayesinin 80.000.000,TL’den 100.000.000 TL’ye artirilmasi suretiyle ihra¢ edilecek
20.000.000 TL nominal degerli B grubu pay ile mevcut ortaklardan; Mustafa Topga¢’in sahip
oldugu 1.600.000 TL nominal degerli B grubu pay, Biilent Karaman’in sahip oldugu 1.600.000
TL nominal degerli B grubu pay, Demet Karaman’in sahip 800.000 TL nominal degerli B grubu
pay, olmak iizere toplam 4.000.000 nominal B grubu pay halka arz edilecektir.

Ortaklara ait ve halka arz edilecek olan mevcut paylara iliskin bilgi agagida yer almaktadir.

Grubu Nama/ Imtiyazlar | Pay Sayis1 | Bir Paym Toplam Halka Arz |Halka Arz
Hamiline Neminal (TL) Oncesi Sonrasi
Oldugu Degeri Cikariimis | Citkanlmig
{TL) Sermayeye|Sermayeye
Oram Oram
(%) ()
B Nama Yoktur 4.000.000 1 4.000.000 5 4

Sermaye artirimi yoluyla gikarilacak halka arz edilecek yeni paylara iligkin bilgi asagidaki

tabloda yer almaktadir.

Grubu Nama/ imtiyazlar | Pay Sayisi | Bir Paymn Toplam Halka Arz |Halka Arz
Hamiline Nominal {TL) Oncesi | Sonrasi
Oldugu Degeri Cikarilmis | Cikanlmis
(TL) Sermayeye|Sermayeye
Orani Oram
(%) (%)
B Nama Yoktur 20.600.000 1 20.000.000 25 20

Sermaye artirimi ve ortak satig1 yoluyla halka arz edilen paylarin nominal degeri 24.000.060,00-
TL olup, sermaye artirimina konu paylarin Sirket’in halka arz dncesi ¢ikarilmis sermayesine
orani % 25, ortak satigina konu paylarin Sirket’in halka arz 6ncesi ¢ikarilmig sermayesine oram
%5’tir. Toplam halka arz edilecek paylarin, halka arz sonrasi ¢ikarilmig sermayesine orani ise
% 24°diir. Her bir ortagingpaylarinin halka arz éncesi ve sonrasinda ortakhik serm Lﬁlnm
asagida belirtilmisgtir. L %

uerg Dairesi: 6010938367
Tic. Sic. No6190



Mevcut ve Halka Arz Sonrasi Olusacak Ortakhk Yapisi ile Pay Imtiyaz Bilgileri

Halka Arz Oncesi Halka Arz Sonrasi
Pay

Adi Soyadi Pay Grubu | Pay Adedi | Pay (%) | Grubu Pay Adedi | Pay (%)
Mustafa Topgag A 9.600.000 12 A 9.600.000 9.6
B 22.400.000 28 B 20.800.000 20.8

Biilent Karaman A 9.600.000 12 A 9.600.000 9.6
B 22.400.000 28 B 20.800.000 20.8

Demet Karaman A 4.800.000 6 A 4.800.000 4.8
B 11.200.000 14 B 10.400.000 10.4

Halka Arz Edilen - - - B 24.000.000 24
Toplam 80.000.000 100 100.000.000 100

Sirket Esas Sézlegmesi’nin “Yonetim Kurulu ve Yonetim Siiresi” baglikli 7. maddesi uyarinca
en az 5 en ¢ok 9 liyeden olusacak ynetim kurulu liyelerinin yans1 A grubu pay sahiplerinin
gosterdifi adaylar arasindan, Sirket Genel Kurulu tarafindan segilecektir. Ayrica Yoénetim
Kurulu Bagkami A grubu pay sahipleri tarafindan &nerilerek segilen liyelerden biri olmak
zorundadir.

Ayrica, Esas Sozlegsme’nin Genel Kurul baglikli 10. maddesi uyarinca her bir A Grubu pay
genel kurullarda sahibine 5 oy hakki verirken B grubu pay sahibine 1 oy hakki vermektedir. B
Grubu paylarin herhangi bir imtiyazi bulunmamaktadir.

Halka arz edilecek paylara iligkin ISIN Kurul’un izahnameyi onayt sonrasinda Takasbank’tan
temin edilecektir. Ihrag edilecek paylar Merkezi Kayit Kurulugu tarafindan kayden izlenecektir.
Bu gergevede Sirket tarafindan Merkezi Kayit Kurulusu’na tiyelik islemleri tamamlanmistir.

a) I¢ kaynaklardan yapilan sermaye artirnmmin kaynaklari hakkinda bilgi:
I¢ kaynaklardan sermaye artirimi yapilmayacaktir.

b) i¢ kaynaklardan artirilarak bedelsiz olarak mevecut ortaklara dagitilacak paylar ile
ilgili bilgi:

I¢ kaynaklardan sermaye artirimi yapilmayacaktir. 04 haly 4023 f * }1

‘k
¢) Bedelsiz olarak verilecek paylarin dagitim esaslari: ;.(Q )
n &

Bedelsiz olarak pay verilmeyecektir. as\"

24.2. Paylarin hangi mevzuata gire olusturuldugu:

Sirket’in merkezi Tiirkije’de bulunmakta olup Sirket T.C. Kanunlarina tabiidir. Sirket’in
paylar Sermaye Piyasgqf Mevzuati kapsaminda olugturulmustur.
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24.3. Paylarn kaydilestirilip kaydilestirilmedigi hakkinda bilgi:

Sirket’in paylar kaydilestirme esaslan ¢ercevesinde Izahname onayi akabinde MKK nezdinde
kaydi olarak tutulacaktir.

24.4. Paylarin hangi para birimine gére ihrag¢ edildigi hakkinda bilgi:

Paylar, Tiirk Liras: cinsinden satiga sunulacaktir.

24.5. Kisitlamalar da dahil olmak iizere paylara iliskin haklar ve bu haklan kullanma
prosediirii hakkinda bilgi:

ihrag edilecek paylar, ilgili mevzuat uyarinca, pay sahiplerine asagidaki haklari saglamaktadir:

(a) Kardan Pay Alma Hakki (SPKn. md. 19, TTK md. 507, SPK Kar Pay:1 Teblig II-19.1)
Pay sahipleri, Sirket Genel Kurulu tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalari gergevesinde
ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak kardan pay alma hakkina sahiptir.

Hak kazamilan tarih: SPKn. md. 19 ve SPK II-19.1 sayih Kar Pay: Teblig uyarinca, Halka
agik ortakliklarda kér payi, dagitim tarihi itibartyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve
iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir. Ihrag edilen paylar, kar elde edilmesi
ve kir dagitimina Yonetim Kurulu teklifi {izerine Genel Kurulca karar verilmis olmasi halinde,
dagitim tarihi itibariyla paylarin tiimii kar payi alma hakk elde eder. Genel kurul tarafindan
verilen kar dagitim karari geri alinamaz. Yatirimcilar kar payr dagitim riskinin farkinda olarak
yatirim Kkarari almahdir.

Zaman agims: SPKn. md. 19 ve SPK [1-19.1 sayil: Kar Pay1 Teblig uyarinca, ortaklar ve kara
katilan diger kimseler tarafindan tahsil edilmeyen kar pay1 bedelleri ile ortaklar tarafindan tahsil
edilmeyen kar pay1 avansi bedelleri dagitim tarihinden itibaren beg yilda zaman agimina ugrar.
Zaman agimina ugrayan kir payi ve kir payi avansi bedelleri hakkinda 2308 sayili Sirketlerin
Miruru Zamana Ugrayan Kupon Tahvilat ve Pay Bedellerinin Hazineye Intikali Hakkinda

Kanun hiikiimleri uygulanir. (Adnilan Kanun'un zamanagimna iligkin hiikiimleri, A oicha
Mahkemesi’'nin 10.04.2019 Tarih ve 2018/136EF. ve 2019/21 K. sayu Karari ile iptal Mlmiﬁii‘. C
g

*

Bedelsiz olarak dagitlan paylarda zamanagimi bulunmamaktadir) (| o 0 t

tarafindan kullanim prosediirii: Hak kullanimina iligkin herhangi bir ﬁ@%’mﬁ‘ ™
bulunmamaktadir. Hak kullanim prosediirii, yurt disinda ve yurt iginde yerlesik pay satiplgri
~i¢in aynidir.

Hisseleri, MKK nezdinde ve Yatrim Kuruluglar altindaki yatinmei hesaplarinda kayden
saklamada bulunan ortaklarin kar pay1 6demeleri MKK aracilii ile yatinmeilarin hesaplarina
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Tam ve dar miikellef tlizel kisiler, kar pay: almak lizere yapacaklari miiracaatta miikellefiyet
bilgilerini ibraz etmekle yiikiimliidiirler. Kar dagitiminda, Sermaye Piyasast Mevzuati ile
belirlenen siirelere uyulur. Kurul’un II-19.1 sayih Kar Pay: Tebligi uyarinca, kar pay1 dagitim
islemlerine en ge¢ dagitim karari verilen Genel Kurul toplantisinin yapildigi hesap dénemi sonu
itibariyla baglanmasi gerekmektedir.

Kar pay: orani veya hesaplanma yéntemi, 6demelerin donemleri ve kiimiilatif mahiyette
olup olmadigs: Sirket, TTK, Sermaye Piyasas: Mevzuati, SPK diizenleme ve kararlar, vergi
yasalari, ilgili diger mevzuat hiikiimleri ile Esas Sozlesmesi’ni dikkate alarak kar dagitim
kararlarin: belirlemekte ve Kar Dagitim Politikasi uyarinca kar dagitim yapmaktadir.

Kar payt avansi: Genel kurul SPKn ve ilgili diger mevzuat gergevesinde pay sahiplerine kar
pay1 avanst dagitilmasina karar verebilir. Kér pay) avansi tutarinin hesaplanmasinda ve
dagitiminda ilgili mevzuat hiiklimlerine uyulur. Bu amagla, ilgili hesap dénemiyle sinirh olmak
lizere genel kurul karariyla yonetim kuruluna yetki verilebilir.

(b) Yeni Pay Alma Hakki (TTK madde 461, kayith sermaye sistemindeki ortakliklar igin
SPKn. md. 18, SPKn. Madde 12, SPK Kayitl Sermaye Sistemi Tebligi II-18.1)

TTK md.461 hitkmii uyarinca, her pay sahibi, yeni cikarilan paylari, mevcut paylarmin
sermaye oranina gore alma hakkina sahiptir. SPKn. md. 18, SPK Kayith Sermaye Sistemi
Tebligi 11-18.1 hiikiimleri uyarinca, kayitli sermaye sisteminde, YOnetim Kurulu’nun; pay
sahiplerinin yeni pay alma haklarinin sinirlandirilmasi konularinda pay sahiplerinin haklarini
kisitlayici nitelikte karar alabilmesi igin; Esas Sozlesme ile yetkili kilinmas sarttir. Yeni pay
alma hakkini kisitlama yetkisi, pay sahipleri arasinda esitsizlie yol agacak sekilde
kullamilamaz ve kayitli sermaye sisteminde ¢tkarilan paylar tamamen satilarak bedelleri
ddenmedikge veya satilamayan paylar iptal edilmedikge yeni pay ¢ikarilamaz.

edilir.

mevzuatin bilangoya konulmasina, sermayeye eklenmesine izin verdigi fonlar sermayeye

doniistiiriilerek sermaye i¢ kaynaklardan artirilabilir. SPKn. md. 19, SPK Pay Tebligi VII-
8.1 uyarinca halka agik anonim ortakliklarin sermaye artirimlarinda, bedelsiz paylar, artinim

tarihindeki paylara dagitilir.

(d) Tasfiyeden Pay Alma Hakki (TTK madde 507)

TTK md. 507 uyarinca; her pay sahibi, kanun ve esas sozlesme hiikiimlerine gbre pay

sahiplerine dagiplmasi kararlagtiriimis net dénem karina, payi oraninda katiima hakkini haizdir.

Sirket’in sona grmesi halinde her pay sahibi, esas s6zlesmede sona eren Sirket’in mal varliinin
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kullanilmasina iligskin, bagka bir hiikkiim bulunmadig: takdirde, tasfiye sonucunda kalan tutara
pay1 oraninda katilir.
Esas stzlesmede tasfiyeden pay alma hakkina iliskin bir diizenleme yoktur.

(e) Genel Kurul’a Davet ve Kanlma Hakk: (SPKn. md. 29, 30; TTK madde 414, 415, 419,
425, 1527, Vekaleten Oy Kullanilmasi ve Cagri Yoluyla Vekalet Toplanmas: Tebligi 11-30.1)
SPKn. md. 29, 30; TTK md. 414, 415, 419, 425, 1527, Vekaleten Oy Kullanilmas: ve Cagri
Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi 11-30.1 hiikiimleri uyarinca; genel kurula katilma ve oy
kullanma hakki, pay sahibinin paylarini herhangi bir kurulus nezdinde depo etmesi sartina
baglanamaz. Genel Kurul, toplantiya Esas Sézlesme’de gosterilen sekilde, $irket’in internet
sitesinde, KAP’ta, EGKS sisteminde ve Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde yayimlanan ilanla
¢agrilir. Bu cagri, ilan ve toplanti giinleri hari¢ olmak {izere, toplanti tarihinden en az ii¢ hafta
Once yapilir. Paylan kayden izlenen Genel Kurul toplantisina, Yénetim Kurulu tarafindan
diizenlenen “hazir bulunanlar listesi”nde adi bulunan pay sahipleri katilabilir. Y6netim Kurulu,
Genel Kurul’a katilabilecek kayden izlenen paylarin sahiplerine iliskin listeyi Merkezi Kayit
Kurulusu’ndan saglayacag) “pay sahipleri gizelgesi’ne gore diizenler. Bu listede adi bulunan
pay sahipleri Genel Kurul’a katilabilirler. Gergek kisilerin kimlik gostermesi, tiizel kisi
temsilcilerinin vekaletname ibraz etmeleri sarttir. Genel Kurul’a katilma ve oy kullanma hakki,
pay sahibinin paylarini herhangi bir kurulus nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz.

TTK md. 419 uyarinca; Esas sézlesmede aksine herhangi bir diizenleme yoksa toplantyi,
genel kurul tarafindan segilen, pay sahibi sifatin1 tagimas: sart olmayan bir bagkan yonetir.
Bagkan tutanak yazmam ile gerek goriirse oy toplama memurunu belirleyerek bagkanligt
olugturur.

TTK md. 425 uyarinca; Pay sahibi, paylarindan dogan haklarini kullanmak u;m Genel
Kurul’a kendisi katifabilecegi gibi, pay sahibi olan veya olmayan bir kisiyi de temsi OlaFak

Fiara

Genel Kurul’a yollayabilir.
04 Aok 2023

Genel Kurullara elektronik ortamda katilma, dneride bulunma, goriis agiklama; ve Qﬁ:
fiziki katilimin, éneride bulunmanin ve oy vermenin biitiin hukuki sonuglarini ddg

(f) Genel Kurul’da Miizakerelere Katilma Hakki (TTK madde 407. madde 409, mé
TTK md. 407 uyarinca; Pay sahipleri sirket islerine iligkin haklarin1 genel kurulda kullanirlar.

TTK md. 417 hiikmii uyarmca; Yoénetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 30(2)
maddesi uyarinca genel kurula katilabilecek kayden izlenen paylarin sahiplerine iligkin listeyi,

erkezi Kayit Kurulusu’ndan saglayacag: “pay sahipleri listesi”ne gore diizenler. Ydnetim
Kurulu, kayden izlenmeyen paylar ile ilgili olarak genel kurula katilabilecekler listesini
diizenlerken, senede baglanmamig bulunan veya nama yazih olan paylar ile ilmiihaber sahipleri
i¢in pay defteri kayitlarini, hamiline yazili pay senedi sahipleri bakimindan da giris karti alanlari
dikkate allu maddenin birinci ve ikinci fikralarina gore diizenlenecek Genel Kurul’a
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katilabilecekler listesi, Yonetim Kurulu Bagkani tarafindan imzalanir ve toplantidan nce Genel
Kurul’un yapilacagi yerde bulundurulur. Listede 6zellikle, pay sahiplerinin ad ve soyadiari veya
unvanlari, adresleri, sahip olduklar pay miktari, paylarin itibari degerleri, gruplar, Sirket’in
esas sermayesi ile 6denmis olan tutar veya ¢ikarilmig sermaye toplantiya aslen ve temsil yoluyla
katilacaklarin imza yerleri gosterilir. Genel Kurul’a katilanlarin imzaladifi liste “hazir
bulunanlar listesi” adim ahr.

TTK md. 409 uyarinca; Genel Kurullar olagan ve olaganiistii toplanir. Olagan toplant1 her
faaliyet donemi sonundan itibaren li¢ ay iginde yapilir. Bu toplantilarda, organlarin segimine,
finansal tablolara, Yénetim Kurulu’nun yillik raporuna, karin kullanim sekline, dagitilacak kar
ve kazang paylarinin oranlarinin belirlenmesine, Yonetim Kurulu Giyelerinin ibralari ile faaliyet
donemini ilgilendiren ve gerekli goriilen diger konulara iligkin miizakere yapilir, karar alinir.
Gerektigi takdirde Genel Kurul olaganiistii toplantiya ¢agrilir. Aksine Esas Stzlesme’de hiikiim
bulunmadigi takdirde Genel Kurul, sirket merkezinin bulundugu yerde toplanir.

(g) Oy Hakki (SPKn. md. 30; TTK md. 432, 434, 435, 436)
TTK md. 432 hiikmii uyarnca;

1) Bir pay, birden ¢ok kisinin ortak miilkiyetindeyse, bunlar iglerinden birini veya iigiincii bir
kisiyi Genel Kurul’da paydan dogan haklarini kullanmasi i¢in temsilci olarak atayabilirler.

2) Bir payin iizerinde intifa hakki bulunmasi halinde, aksi kararlagtinilmamigsa, oy hakki, intifa
hakk: sahibi tarafindan kullamlir. Ancak, intifa hakki sahibi, pay sahibi menfaatlerini

hakkaniyete uygun bir sekilde g6z Oniinde tutarak hareket etmemis olmas: dolay pay
sahibine karsi sorumludur. f

04 Aok 2623
TTK md. 434 hiikmii uyarinca;

1) Pay sahipleri oy haklarini, Genel Kurul’da paylarinin toplam itibari degeri
kullanir. 1527.maddenin besinci fikrast hitkmii sakhdir.

2) Her pay sahibi sadece bir paya sahip olsa da en az bir oy hakkini haizdir. $u kadar ki, birden
fazla paya sahip olanlara taninacak oy sayisi esas sdzlesmeyle sinirlandirilabilir.

3) Sirket’in finansal durumunun diizeltilmesi sirasinda paylarin itibari degerleri indirilmigse
paylann indiriminden &nceki itibari degeri iizerinden taninan oy hakk: korunabilir.

‘K md. 435 hitkmii uyarinca; oy hakki, payin, kanunen veya esas sézlesmeyle belirlenmis
bulunan en az miktarinin 6denmesiyle dogar.
TTK md. 436 hiikmii uyarinca;

1) Pay sahibi, kendisi, esi, alt ve {ist soyu veya bunlarin ortag: oldugu sahis sirketleri ya da
hgkimiyetleri altindaki sermaye girketleri ile sirket arasindaki kigisel nitelikte bir ise veya
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isleme veya herhangi bir yarg: kurumu ya da hakemdeki davaya iliskin olan miizakerelerde oy
kullanamaz.

2) Sirket Yonetim Kurulu liyeleriyle yonetimde goérevli imza yetkisine haiz kisiler, Y6netim
Kurulu {iyelerinin ibra edilmelerine iligkin kararlarda kendilerine ait paylardan dogan oy
haklarini kullanamaz.

SPKn. md. 30 uyarmmea; Halka agik ortaklik Genel Kurulu’na katilma ve oy kullanma hakki,
pay sahibinin paylarini herhangi bir kurulug nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz.

Paylari kayden izlenen halka agik ortakliklarin Genel Kurul toplantilarina, Yoénetim Kurulu
tarafindan MKK’dan saglanan pay sahipleri listesi dikkate alinarak olusturulan hazir bulunanlar
listesinde ad1 yer alan pay sahipleri katilabilir.

Halka acik ortakliklarin genel kurullarinda oy kullanma hakkina sahip olanlar, bu haklarim
vekil tayin ettikleri kisiler aracilifiyla da kullanabilirler.

(h) Bilgi Alma ve Inceleme Hakki (SPKn. md. 14 ve TTK md. 437, Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Teblig 11-14.1)

SPKn. md. 14, md. 29, SPK Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Teblig
[I-14.1 ve TTK md. 437 hiikiimleri uyarinca; finansal tablolar, finansal tablolar, y&netim
kurulunun yilhik faaliyet raporu, denetleme raporlar ve yonetim kurulunun kar dagitim &nerisi,
genel kurulun toplantisindan en az {i¢ hafta dnce, Sirket’in merkez ve subelerinde, pay
sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulur. Bunlardan finansal tablolar bir yil siire ile

merkezde ve subelerde pay sahiplerinin bilgi edinmelerine agik tutulur. Her pay yg%
sirkete ait olmak {izere gelir tablosuyla bilangonun bir suretini isteyebilir. '.

04 ik 2073

yapilma sekli ve sonuglari hakkinda bilgi isteyebilir. Bilgi verme yiikiimliiltgii,
sirketlerini de kapsar. Verilecek bilgiler, hesap verme ve diiriistliik ilkeleri baki
ve gercege uygun olmahdir.

Pay sahiplerinden herhangi birine bu sifati dolayisiyla Genel Kurul diginda bir konuda bilgi
verilmigse, diger bir pay sahibinin istemde bulunmasi lizerine, aym bilgi, giindemle ilgili
olmasa da, aym kapsam ve ayrintida verilir. Sirket’in ticari defterleriyle yazigmalarinin, pay
sahibinin sorusunu ilgilendiren kisimlarinin incelenebilmesi i¢in, Genel Kurul’un agik izni veya

Snetim Kurulu’nun bu hususta karan gerekir, Izin alindig1 takdirde, inceleme bir uzman
aracilifiyla da yapilabilir. Genel kurulda sorulan sorunun giindemle ilgili olmamasi veya hemen
cevap verilemeyecek kadar kapsaml: olmasi halinde, sorulan soru en ge¢ 15 giin igerisinde
Sirket tarafindan yazili olarak cevaplanir ve kamuya da agiklanir. Bilgi alma veya inceleme
istemleri cevapsiz birakilan, haksiz olarak reddedilen, ertelenen ve bu fikra anlaminda bilgi
alamayan pay sahibi, reddi izleyen on giin iginde, diger hallerde de makul bir siire sonra




Sirket’in merkezinin bulundugu asliye ticaret mahkemesine bagvurabilir. Bilgi alma ve
inceleme hakk, esas sGzlesmeyle ve sirket organlarindan birinin karariyla kaldirilamaz ve
sinirlandirilamaz.

(1) Iptal Davasi A¢ma Hakk: (TTK md. 445-451, SPKn md. 20/2 kayitl: sermaye sistemindeki
ortakliklar igin SPKn md. 18/6):

TTK md. 445 uyarinca; 446’nct maddede belirtilen kigiler, kanun veya esas sdzlesme
hiikimlerine ve 6zellikle diiriistliik kuralina aykiri olan genel kurul kararlan aleyhine, karar
tarihinden itibaren ii¢ ay iginde, gsirket merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret
mahkemesinde iptal davasi agabilirler.

TTK md. 446 uyarmca;
a) Toplantida hazir bulunup da karara olumsuz oy veren ve bu muhalefetini tutanaga gegirten,

b) Toplantida hazir bulunsun veya bulunmasin, oclumsuz oy kullanmis olsun ya da olmasin;
¢agrinin usuliine gore yapilmadigini, glindemin geregi gibi ilan edilmedigini, genel kurula
katilma yetkisi bulunmayan kisilerin veya temsilcilerinin toplantiya katilip oy kullandiklarini,
genel kurula katilmasina ve oy kullanmasina haksiz olarak izin verilmedigini ve yukarida
sayilan aykiriliklarin genel kurul kararinin alinmasinda etkili oldugunu ileri siiren pay sahipleri,
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TTK md. 451 uyarmca; genel kurulun kararina karsi, kotii niyetle iptal veya butlan v
acildig: takdirde, davacilar bu sebeple Sirket’in ugradifi zararlardan miiteselsilen
sorumludurlar.

¢) Yonetim kurulu, 04 Ak 2023

d) Kararlarin yerine getirilmesi, kisisel sorumluluguna sebep olacaksa y&
iiyelerinden her biri, iptal davasi agabilir.

Yonetim Kurulu’nun kayith sermaye sistemine iligkin esaslar gergevesinde aldigi kararlar
aleyhine, Genel Kurul kararlarinin iptaline iligskin hiikiimler ¢er¢evesinde, Yonetim Kurulu
iiyeleri veya haklari ihlal edilen pay sahipleri, kararin ilanindan itibaren otuz giin iginde ortaklik
merkezinin bulundugu yer ticaret mahkemesinde iptal davasi agabilirler.

SPKn md. 20/2 uyarinca, kusurlarina ve durumun gereklerine gore zararlar sahsen kendilerine
iKletilebildigi ol¢iide ydnetim kurulu liyeleri ve hazirladiklan raporlarla sinirli olmak iizere
bagimsiz denetimi yapanlar, ara dénem mali tablolarinin gergedi diiriist bir sekilde
yansitmamasindan veya mevzuat ile muhasebe ilke ve kurallarina uygun olarak diizenlenmemis
olmas: nedeniyle dagitilan kar payr avansinin dogru olmamasindan dogan zararlar igin
ortakliga, pay sahiplerine, ortaklik alacaklilarina ve ayrica dogrudan dogruya olmak iizere kar
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kisilere karsi sorumludurlar. Hukuki sorumluluk doguran hallerine varli1 halinde, pay sahipleri
ve yonetim kurulu fiyeleri tarafindan karann ilanindan itibran otuz giin iginde iptal davasi
agilabilir.

(i) Azinhk Haklan (TTK md. 411, 412, 420 ,439, 531, 559)

TTK md. 441 hiikmii uwyarmeca, sermayenin en az yirmide birini olusturan pay sahipleri,
Yonetim Kurulu’ndan, yazili olarak gerektirici sebepleri ve glindemi belirterek, Genel Kurul’u
toplantiya ¢agirmasim veya Genel Kurul zaten toplanacak ise, karara baglanmasin istedikleri
konulari glindeme koymasini isteyebilirler.

TTK md. 412 uyarinca; Pay sahiplerinin ¢agri veya giindeme madde konulmasina iligkin
istemleri Yonetim Kurulu tarafindan reddedildigi veya isteme yedi is giinil i¢inde olumlu cevap
verilmedigi takdirde, ayni pay sahiplerinin bagvurusu iizerine, Genel Kurul’un toplantiya
¢agrilmasina Sirket merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesi karar verebilir.

TTK md. 420 uyaninca; Finansal tablolarin miizakeresi ve buna bagh konular, sermayenin
yirmide birine sahip pay sahiplerinin istemi {izerine, Genel Kurul’un bir karar almasina gerek
olmaksizin, toplanti baskaninin karariyla bir ay sonraya birakilir. Azhgin istemiyle bir defa
ertelendikten sonra finansal tablolarin miizakeresinin tekrar geri birakilmasinin istenebilmesi
i¢in, ﬁnansal tablolarm itiraza ugrayan ve tutanaga gecmis bulunan noktalarl hakkinda, llgllller

TTK md. 439 uyarinca; Genel kurulun 6zel denetim istemini reddetmesi halin

en az yirmide birini olugturan pay sahipleri veya paylarimin itibari degeri

birmilyon Tiirk Lirasi: olan pay sahipleri ii¢ ay i¢inde sirket merkezinin bulund Lbﬁg SHrt

ticaret mahkemesinden &zel denetgi atamasini isteyebilir. , ¢ BN -
04 Aelk 2023

TTK md. 531 uyarinca; Hakli sebeplerin varhginda, sermayenin yirmide birini temsil eden
paylarin sahipleri, Sirket’in merkezinin bulundufu yerdeki asliye ticaret mahkemesinden
Sirket’in feshine karar verilmesini isteyebilirler. Mahkeme, fesih yerine, davaci pay sahiplerine,
paylarinin karar tarihine en yakin tarihteki ger¢ek degerlerinin 6denip davaci pay sahiplertnin
sirketten ¢ikarilmalarina veya duruma uygun diigen ve kabul edilebilir diger bir ¢dziime karar
verebilir.

TTK md. 559 uyarinca; Kurucularin, ySnetim kurulu iiyelerinin, denetgilerin, Sirket’in
urulugsundan ve sermaye artirnmindan dogan sorumluluklan, Sirket’in tescili tarihinden
itibaren dort y1l gegmedikge sulh ve ibra yoluyla kaldirilamaz. Bu slirenin gegmesinden sonra
da sulh ve ibra ancak genel kurulun onayiyla gegerlilik kazanir. Bununia beraber, esas
sermayenin yirmide birini temsil eden pay sahipleri sulh ve ibranin onaylanmasina karsa iseler,
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i) Ozel Denetim isteme Hakka (TTK md. 438, 439)

TTK md. 438 uyarinca, Her pay sahibi, pay sahipligi haklarimin kullanilabilmesi igin, gerekli
oldugu takdirde ve bilgi alma veya inceleme hakki daha énce kullanilmigsa, belirli olaylarin
dzel bir denetimle agikhiga kavusturulmasini, giindemde yer almasa bile, Genel Kurul’dan
isteyebilir. Genel kurul istemi onaylarsa, sirket veya her bir pay sahibi otuz giin iginde, sirket
merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesinden 6zel denetgi atanmasim
isteyebilir.

TTK md. 439 uyarinca, Genel Kurul’un &zel denetim istemini reddetmesi halinde, sermayenin
en az yirmide birini olugturan pay sahipleri veya paylarinin itibarl degeri toplami en az bir
milyon Tiirk Lirasi olan pay sahipleri ii¢ ay i¢inde Sirket merkezinin bulundugu yer asliye
ticaret mahkemesinden 6zel denetgi atamasini isteyebilir.

k) Ortakliktan Ayrilma Hakki (SPKn. md.24, Onemli Nitelikteki islemler ve Ayrilma Hakk:
Tebligi 11-23.3):

SPKn. md. 24 ve Onemli Nitelikteki islemler ve Ayrniima Hakki Tebligi 11-23.3 hiikiimleri
uyarinca, genel kurul toplantisina katilip da 6nemli nitelikteki islemlere iligkin glindem maddesi
hakkinda olumsuz oy kullanan ve muhalefet serhini toplant! tutanagina isleten pay sahipleri,
SPK’nin ilgili diizenlemelerince miimkiin olmasi halinde paylarimi girkete satarak ayrilma
hakkina sahiptir.

) Ortakhktan Cikarma ve Satma Hakki (SPKn. md. 27, Ortaklhiktan Cikarma ve Satma
Haklar: Tebligi 11-27.3):

SPKn. md. 27 ve SPK’'nin II-27.3 sayili Ortakliktan Cikarma ve Satma Haklar1 Teblig
hiikiimleri uyarinca, pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmak
lizere baska bir gekilde sahip olunan paylarin Sirket’in oy haklarinin Kurulca belirlepgn orana
veya daha fazlasina ulagmas: durumunda, paya sahip olan bu Kisiler a¢1s:ndan
pay sahiplerini ortakliktan ¢ikarma hakki dogar Bu kisiler, SPK taraﬁnd

satma hakki dogar. Bu pay sahipleri Kurulca belirlenen siire iginde, paylarinin adi
kargiliginda satin alinmasini, oy haklarinin Kurulca belirlenen orana veya daha fazlasina sahip
olan _gercek veya tiizel kisilerden ve bunlarla birlikte hareket edenlerden talep edebilirler.
edelsiz pay edinimi, yeni pay alma hakkinin kisitlanmadigi sermaye artinminda edinilen
paylar, miras, paylarin geri alinmasi yoluyla pay edinilmesinin yani sira, oy haklarinin donmasi
sonucunda hakim duruma gelinmesi hali, satma ve cikarma hakkini dogurmayacaktir.
Ortakliktan ¢ifarma ve satma hakkinin dogmasi ile ayni anda yonetim kontroliiniin elde
edilmesi haligde ise, pay alum teklifi yukimliltigi dogmayacaktir.

KUZEYBOR '-,f
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Ote yandan, ortakliktan ¢ikarma ve satma haklarnin kullanim bedeli, ilgili Sirket’in paylarinin
islem gordiigii pazara gore hesaplanacaktir.

24.6. Paylarin ihracmna iliskin yetkili organ kararlarn:

Ortaklik Yonetim Kurulu 08.08.2023 tarih ve 2023/13 sayili kararla;

“l.  1.500.000.000,00 (BirmilyarbegyiizmilyonTiirk Liras1) kayith sermaye tavam igerisinde
olmak iizere; Sirket’in ¢ikarlmig sermayesinin 20.000.000,00 TL arttirilarak 100.000.000,00
TL’ye g¢ikariimasina,

2. Sermaye artirimi kapsamnda ihrag edilen toplamda 20.000.000,00 TL nominal degerli
olmak iizere beheri 1 TL nominal degerli 20.000.000 adet nama yazili B grubu payn
¢ikarilmasina,

3.  Sermaye artirimi kapsaminda ihrag edilen toplamda 20.000.000,00 TL nominal degerli
olmak iizere beheri 1 TL nominal degerli 20.000.000 adet nama yazilh B grubu paya iligkin
olarak Sirket pay sahiplerinin tamaminin yeni pay alma haklarinin halka arz kapsaminda talepte
bulunacak yatirimcilar lehine tamamen kisitlanmasina,

4,  Sirket’imiz mevcut pay sahiplerinden;

a.  Mustafa TOPGAC in; sahip cldugu beheri | TL nominal degerli toplam 1.600.000,00 TL
nominal degerli 1.600.000 adet nama yazili B grubu payin halka arz edilerek satilmasina,

b.  Biilent KARAMAN’in; sahip oldugu beheri 1 TL nominal degerli toplam 1.600.000,00
TL nominal degerli 1.600.000 adet nama yazili B grubu payin halka arz edilerek satilmasina,

c. Demet KARAMAN'n sahip oldugu sahip oldugu beheri 1 TL nominal degerli toplam
800.000,00 TL nominal degerli 800.000 adet nama yazili B grubu payin halka arz edile;‘gk

satilmasina,
. . U ’i Alu.!{ ZU 3
yoniindeki taleplerinin kabul edilmesine ve belirlenecek halka arz fiyatindan S

Kanunu ve ilgili mevzuat kapsaminda halka arz edilmesine yonelik gerekli ker tir
gerceklestirilmesine,

5. VII-128.1 sayili Pay Tebligi ve 11-5.2 sayili Sermaye Piyasasi Araglarinin ‘?;ﬁ]‘gﬂﬁ‘gf*
hikiumleri uyarinca; Izahname’nin Sermaye Piyasasi Kurulu (“Kurul”)
onaylanmasindan sonra 2 (iki) is giinii siireyle “Borsada Satig Yontemi” kullanilmak suretiyle
nominal degerinden az olmamak tizere primli fiyattan halka arz edilmesine,

6.  Artirilan sermayeyi temsil eden paylarin bedelinin halka arz gelirleri ile denmesine ve
¢ikarilan paylarin tamaminin halka arz kapsaminda satilmamasi durumunda, halka arz
kapsaminda satilamayan paylarin halka arz sonrasinda alinacak yeni bir yonetim kurulu karari
ile jptal edilmesine,

7.
sozlesmesinin ni
bagvuru yapil
sOzlesmesinin t3

Sermaye artimi ve halka arz islemlerinin tamamlanmasini miiteakip, Sirket esas
4i sermaye artirimi tutarini yansitacak sekilde tadil edilmesi amaciyla SPK’ya
gsina ve tadil tasarisina dair uygun goriis alinmasini, miiteakip esas

ili i¢in gerekli teslllcil ve ilan islemierinin gergeklestirilmesi

b
bt




8.  Sirket tarafindan halka arz edilen paylarin Borsa Istanbul’da islem gormeye
baslamasindan itibaren 1 (bir) y1l siireyle nakit artirim yoluyla bedelli ve/veya bedelsiz sermaye
artirrmu yapilmayacagi, dolasgimdaki pay miktarinin artmasina yol agacak sekilde halka arza
konu edilmeyecegi, bu dogrultuda bir karar alinmayacagi ve/veya Borsa [stanbul A.$.’ne veya
Kurul’a veya yurt disindaki herhangi bir menkul kiymetlere iligkin diizenleyici kurum, borsa
veya kotasyon otoritesine bagvuruda bulunulmayacagi yéniinde Sermaye Piyasasi Kurulu'na
beyan ve taahhiitte bulunulmasina;

9.  Tacirler Yatirim Menkul Degerler A.S. tarafindan hazirlanacak fiyat tespit raporunda
belirlenecek fiyatin halka arz fiyati olarak kabul edilmesine ve halka arz fiyatinin “Tasarruf
Sahipleri Satig Duyurusu” ile kamuya duyurulmasina,

10.  Yukaridaki hususlar kapsaminda gerekli bagvurularin ve iglemlerin yaptlmasi igin SPK,
Borsa [stanbul A. S., T.C. Ticaret Bakanligi, Merkezi Kayit Kurulusu A. S., istanbul Takas ve
Saklama Bankasi A. $. ve ilgili Ticaret Sicil Miidiirliikleri de dahil olmak iizere ve bunlarla
sinirh olmamak tizere tiim resmi kurum ve kuruluslara yapilacak olan bagvurular, yazismalar
ve benzer belge ve bilgileri tanzime ve imzalamaya, ilgili kurumlar tarafindan talep edilecek ek
bilgi ve belge de dahil olmak lizere, s6z konusu bilgi ve belgelerin takibine ve tekemmiile; ilgili
diger makam ve dairelerdeki usul ve islemleri ifa ve ikmale, Sirket’in Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda yapmasi gereken agiklamalar igin gerekli tiim islemleri yerine getirmeye, bu
kapsamda yapilacak tiim islemierde Sirket’i herhangi bir rakamsal sinirlama olmaksizin en
genis sekilde temsil etmeye Sirket’in imza sirkiileri uyarinca Sirket’i temsile yetkili olan
kigilerin yetkili kilinmasina,

11. SPK tarafindan yayimlanan VII-128.1 sayili Pay Tebligi’nin “Bedelli Sermaye
Artirnmindan Elde Edilen Fonlarin Kullamimina lliskin Olarak Yapilacak Ag¢iklamalar” baglikli
33. maddesi kapsaminda metni ekte yer alan “Sermaye Artirimindan Elde Edilecek Fonun
Kullanimna Iliskin Y&netim Kurulu Raporu’nun” kabul edilmesine,”

karar vermistir.

Ayrica Sirket 30.10.2023 tarth ve 2023/16 sayih karar ile Sirket Yonetim Kurulu’nun
08.08.2023 tarih ve 2023/13 sayili karar1 ile VII-128.1 sayih Pay Tebligi’nin 33. maddesi
¢ercevesinde kabul edilerek, Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nin (“TTSG”) 10.08.2023 tarih ve
10890 saylll nushasmda 1Ian edilmis olan Sermaye Artlrlmmdan Elde Edllecek Fonun

edinilen bilgiler ¢ergevesinde revize edilerek kabul edllmesme, Rapor’
saglanmasina,

katilanlarin oybirligi ile karar vermistir. 04 At 2003
4.7. Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii kisitTAVTer a pay

sahibinin haklarim1 kullanmasina engel olacak kayitlarin bulunup bulunmadina iligkin
bilgi:

Yoktur.

TURKIYE Tel: 9038
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24.8. ihrac edilecek paylara iliskin zorunlu pay ahm teklifi, satin alma ve/veya satma
haklarina iliskin kurallar hakkinda bilgi:

Halka aqik ortakhklarda ydnetim kontroliinii saglayan paylarin veya oy haklarinin
iktisap edilmesi halinde s6z konusu paylarin veya oy haklarmmin iktisabimin kamuya
agiklandid) tarihte pay sahibi olan diger ortaklarin paylarim satin almak iizere teklif
yapilmasi zorunlu ofup, halka a¢ik anonim ortakhklarin pay sahiplerine yapilacak pay
alim teklifine iliskin esaslar KurulPun pay alim teklifine iliskin diizenlemelerinde yer
almaktadir.

Pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmak iizere baska bir
sekilde sahip olunan paylarin halka acgik ortakhgn oy haklarinin Kurulca belirlenen
orana veya daha fazlasina ulagmasi durumunda, séz konusu paylara sahip olan bu Kigiler
acisindan azinlikta kalan pay sahiplerini ortakhktan gikarma hakki dogar. Bu Kkigiler,
Kurulca belirlenen siire iginde, azinlikta kalan ortaklarin paylarimn iptalini ve bunlar
karsihi1 ¢ikanlacak yeni paylarin kendilerine satilmasim ortakhktan talep edebilirler.
Satim bedeli, SPKn’nun 24 iincii maddesi ¢er¢evesinde belirlenir.

Yukarida yer alan sartlar cergevesinde ortakhiktan ¢ikarma hakkinin dogdugu
durumlarda, azinhkta kalan pay sahipleri agcisindan satma hakki dogar. Bu pay sahipleri
Kurulca belirlenen siire i¢inde, paylarinin adil bir bedel karsihiginda satin alinmasin oy
haklarinin Kuruica belirlenen orana veya daha fazlasina sahip olan gergek veya tiizel
kisilerden ve bunlarla birlikte hareket edenlerden talep edebilirler. TTK’nin 208 inci
maddesi halka acik ortakhiklara uygulanmaz.

SPKn’nun 23 iincii maddesinde yer alan énemli nitelikteki islemlere iliskin genel kurul
toplantisina katihp da olumsuz oy veren ve bu muhalefeti tutanaga gecirten pay sahipleri,
paylarim halka a¢ik ortakhga satarak ayrilma hakkina sahiptir. Kurul, halka agik
ortakhgin niteligine gére, ayrilma hakkimni, ayrilma hakkina konu 6nemli nitelikteki
islemin kamuya aciklandigi tarihte sahip olunan paylar igin kullanilabilmesine iligkin
esaslari hellrlemeye vetkilidir. Halka aclk ortakllk bu paylarl pay sahibinin talebi i uzerme,

Halka agik anonim ortakhklarda pay sahiplerinin ayrilma hakkinay
Kurul’un énemli nitelikteki islemler ve ayrilma haklina iliskin diizef
almaktadir. 04 Aly 2673 '

buﬁ L

genel kurul toplantisina katilmasina veya oy kullanmasina haksiz bir Wigimgdec#
verilmemesi, cagrinin usuliine gore yaptlmamasi veya giindemin geregi glbl ilan
edilmemesi hillerinde, genel kurul kararlarina muhalif kalma ve muhalefet serhini




24.9. Cari y1l ve bir dnceki yilda ihragginin paylan iizerinde iigiincii kisiler tarafindan
gerceklestirilen ele gecirme teklifleri ile séz konusu tekliflerin fiyat ve sonu¢lari hakkinda
bilgi:

Bulunmamaktadir.

25. HALKA ARZA iLISKIN HUSUSLAR

25.1. Halka arzin kosullary, halka arza iliskin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve halka
arza katilmak i¢in yapilmasi gerekenler

25.1.1. Halka arzin tabi oldugu kosullar:

Halka arzin gergeklestirilmesi igin, SPK'nin onayi haricinde halka arz edilen paylarin borsada
islem goérebilmesi i¢in Borsa Istanbul'un uygun gériisiiniin alinmasi gerekm;fl%e}cl&a .orsa

Istanbul'un paylarin halka arzi sonrast islem goriip g6remeyecegine d
Izahname’nin 1 no'lu béliimiinde yer verilmistir.

Halka arzda SPK ve Borsa Istanbul disinda bagka bir kurumun onayina gerek '~‘-

25.1.2. Halka arz edilen paylarin nominal degeri: 04 Ay 2423
Sermaye artirimi ve ortak satigi yoluyla halka arz edilen paylarin nominal degeri 24.000.000
TL olup, Sirket’in halka arz sonrasi ¢ikarlmig sermayesine orami %24'tiir. Sirket kayith
sermaye sistemini tercih etmis olup, halka arz sonucu sermaye artirnmi ile olugturulan paylardan
satilamayan paylar, yonetim kurulu tarafindan iptal edileceginden, boyle bir durumun
gergeklesmesi halinde ¢ikarilmig sermaye tutar ve oram degisebilecektir.

Nihai tutar ve oran yonetim kurulu karan ile belirlenecek olup, Sermaye Piyasas: Kurulu'nun
onayini miiteakip tescil ve ilan edilecektir.

Tablo 83: Halka Arz Edilen Paylartn Nominal Degeri

Pay Sahibinin Pay Halka Arz Oncesi Halka Arz Sonras
ad Cran Pay Adedi Pay Yiizdesi Pay Adedi Pay Yiizdesi
A 9.600.000 12% 9.600.000 10%
Mustafa TOPGAC
B 22.400.000 28% 20.800.000 21%
N A 9.600.000 12% 9.600.000 10%
Biilent
KARAMAN B 22.400.000 28% 20.800.000 21%
- A 4.800.000 6% 4.800.000 5%
Demet
KARAMAN B 11.200.000 14% 10.400.000 10%
0
Halka Arz B 0 0 24.000.000 24%
TOFL 80.000.000 | 100% 100.000.000 A 100%
i
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Halka arz edilecek bir adet payin nominal degeri 1(bir) TL dir.

Grubu Nama/ Imtiyazlar Pay Sayis1 Bir Paymn Toplam Cikartlmis
Hamiline Nominal (TL) Sermayeye
Oldugu Degeri (TL) Oram
(%)
B Nama Yoktur 20.000.000 | 20.000.000 20
B Nama Yoktur 4.000.000 | 4.000.000 4
TOPLAM 24.000.000 24

25.1.3. Halka arz siiresi ile halka arza katihm hakkinda bilgi

25.1.3.1. Halka arz siiresi ve tahmini halka arz takvimi:

Halka arz Tacirler Yatirim tarafindan “Borsa’da Satig — Sabit Fiyatla Talep Toplama ve Satig
Yontemi” ile Borsa Istanbul Birincil Piyasa’da gergeklesecektir. Sabit fiyatla talep toplamanin
siiresi 2 (iki} isgiinii olacaktir.

Talep toplamanin ikinci giinii sonunda satis yapilip dagitim gergeklestirilmek suretiyle halka
arz sona erdirilecektir. Halka arzin 2023 yili ikinci yansinda gergeklestirilmesi planlanmakta
olup, halka arzin kesin baglangi¢ ve bitis tarihleri ilan edilecek tasarruf s g!!r,

duyurusunda belirtilecektir. : ]
: ]
25.1.3.2. Halka arza basgvuru siireci 0 & Aatk 2073 g (Z ) B
o\ /&
a) Satis yontemi ve bagvuru sekli: ¢ -".";-“M-,\‘°
: 451 h

Sermaye artirimi ve mevcut ortak paylarinin halka arzi yoluyla $irket paylarinin halka arzi
Tacirler Yatinm tarafindan "Borsa'da Satig -Sabit Fiyatla Talep Toplama ve Satig Yontemi" ve
"En lyi Gayret Aracihig1" yontemiyle Borsa birincil piyasasinda gergeklestirilecektir. Sabit
fiyatla yapilacak talep toplamanin siiresi 2 (iki) is giinii olacaktir.

Borsa'da satis asamasinda, yatinnmcilarin alis emirleri, birincil piyasasinda islem saatleri
igerisinde, paylar arz edilen sirket tarafindan belirlenen ve duyurulan tek fiyat seviyesinden,
BISTECH Platformu iizerindeki pay alim satim sistemine génderilir. Paylanin ihracina iligkin
s6z konusu fiyat sisteme tanimlidir ve baska bir fiyattan sisteme emir girilemez.

Halka arzda kredi karti ile 5deme yoluyla talepte bulunulamayacaktir. Halka arz satis siiresince
ATM, telefon bankacilifi yoluyla talepler iletilemeyecek olup, blokaj yoluyla talepte
ulamayacaktir.

Halka arzdan pay almak isteyen yatinmcilarin, satig siiresi iginde Borsa'da islem yapmaya
yetkili yatirim kuruluglarina bagvuruda bulunmasi gerekmektedir.

Borsa Istanbul birincil piyasasinda talep toplama saatleri 10:30-13:00 olup, dagitim ise pay
piyasast seanginin tamamlanmasinin ardindan Borsa tarafindan otomatik olarak yapilmaktadur.




MKK sicil numarasi kullanilarak yatirimei bazinda teklestirme esasina gére ayni ve/veya farkl
araci kurumlardan iletilen ancak aynt MKK sicil numarasina sahip olan yatirnmci emirlerinden,
sadece zaman 6nceligi kuralina gore oncelige sahip ilk emre dagitim yapilir. Aynt MKK sicil
numarasina sahip miikerrer girilen dier emirler dagitima konu edilmeyecektir.

Talep toplamanin sona erdigi an itibariyla MKK sicil numarasi bulunmayan hesaplardan iletilen
emirler dagitima konu olmayip, zaman onceligi kurah gegerlidir.

Sabit fiyat yonteminde tek fiyat girilebilecegi i¢in dagitimda fiyat 6nceligi s6z konusu olmayip,
zaman Onceligi kural gegerlidir.

Borsa'da islem yapmaya yetkili kuruluglarin listesi BIAS aylik biiltenlerinde, TSPB ve SPK'nin
internet sitelerinde yer almaktadir

Dagitim, birincil piyasa siiresini bitisini takiben Borsa Istanbul tarafindan belirlenen zamanda
pay piyasasi seansinin tamamlanmasi ardindan otomatik olarak yapilir. 1

emirlerin sayisi, emir biiyiikliigii, hesap sayist Halka Arz Edilen Paylagfn mikfari gibi
faktdrlerin etkilerine gére sonlanacaktir.

Dagitim sirasinda {i¢ durum séz konusu olabilir. 04 Aok 2013

Denge: MKK sicil numarasi kullanilarak yatirimci bazinda teklegtirme esasi
konu edilmeyecek ¢ikarildiktan sonra mevcut tatebin satilacak miktara esit olmasi.

Az Talep: MKK sicil numarasi kullanilarak yatirimei bazinda teklestirme esasina gore dagitima
konu edilmeyecek ¢ikarildiktan sonra mevcut talebin satilacak miktardan az olmasi

Fazla Talep: MKK sicil numarasi kullanilarak yatirimcr bazinda teklestirme esasina gére
dagitima konu edilmeyecek ¢ikarildiktan sonra mevcut talebin satilacak miktardan fazla olmas:.

Denge ve az talep durumlarinda dagitima konu her emir tam olarak karsilanacaktir. Fazla talep
durumunda ise, dagitima konu oldugu tespit edilen emirlerden zaman onceligine sahip ilk
emirden baglanacaktir. Dagitim zaman onceligine gore siralanmig her emre sirayla birer lot
dagitilarak satilacak miktar tamamlanana kadar devam edecektir.

istemler, dagitim tamamen bittikten sonra gergeklegecektir. Dagitimin yapildig1 her bir emir ne
kadar karsilanmigsa ona iliskin szlesme biiyiikliigii de o kadar olacaktir.

b) Pay bedellerinin 6denme yeri, sekli ve siiresine iligkin bilgi:

Halka arz, Borsa Istanbul birincil piyasasinda "Borsa'da Satig- Sabit Fiyatla Talep Toplama ve
Satig Yontemi" ile yapilacagindan, Borsa Istanbul iyesi yetkili kuruluglar araciligi ile halka
arza katilan yatirnmcilarin hesaplarinda bulunan bakiye ile alim yapmalari gerekmektedir.

"Halka arza katilan yatinmcilarin 8dedikleri pay bedelleri, tahsilati yapan yatirim kurulugiar

tarafindan en ge¢ (T+2)’de Tacirler Yatirim’a ait Takasbank hesabina aktaracaklardur.

Pay bedelleri, halka arz i¢in agilmig olan agagidaki hesaplara, Tacirler Yatirim tarafindan pay
bedelleri tahsil edildikten sonraki takip eden il yatirilacaktir.

AN

atcik Blv. Ho:g AKSA
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Sermave Artirnm Yoluyla fhra¢ Edilecek Pay Bedellerinin Yatirlacag Hesap No:

Hesap Sahibi Kuzey Boru A.S.

Banka Yap: Kredi Bankast A.S.

Sube Aksaray Subesi

IBAN Numarasi TR940006701000000053420089

Ortak Satist Yoluyla Satilacak Pay Bedellerinin Yatirilacagi Hesap No:

Hesap Sahibi Mustafa Topgag

Banka OQNB Finansbank A.S.

Sube Aksaray Subesi

IBAN Numarasi TR14 0011 1000 0000 0096 7948 10
Hesap Sahibi Biilent Karaman

Banka Garanti Bankasi A.S.

Sube Aksaray Subesi

IBAN Numarasi

TR61 0006 2000 5910 0006 6169 18

Hesap Sahibi Demet Karaman

Banka Denizbank A.S.

Sube Kayseri Eski Sanayi Subesi

IBAN Numarasi TR16 0013 4000 0048 1790 6000 19

c) Basvuru yerleri:

0 & Al 2073

yapmaya yetkili kuruluglardan birisine bagvurmalan gerekmektedir. Borsa’da iglem yapmaya
yetkili kuruluglarin iletisim bilgileri Borsa (www.borsaistanbul.com), Tiirkiye Sermaye

Piyasalari Birligi
almaktadir.

www.tspb.org.tr), SPK’'nin (www.spk.gov.tr) internet sitelerinde yer

Halka arz edilecek paylara iligkin aracilik iglemleri Tacirler Yatirim tarafindan yapilacaktir.

Halka Arza Araciik Eden Kurulus

Tacirler Yatinm Menkul Degerler AS

Adresi Nispetiye Cad. Akmerkez B3 Blok K:9 Etiler
Istanbul
Telefon 02123554646
Faks 02122820998
[internet Adresi www tacirler.com.tr

afadh, Mehmetgik Biv Nopl ARAHA
<n0782 266 13 03 - Fitw=A038 b 20 8
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Halka arzda talepleri kabul edecek Aract Kurumun ilgili birimleri: Tacirler Yatirim Genel
Miidiirliigii, Adana, Ankara, Antalya, Bakirkdy, Bursa, Denizli, Karadeniz Eregli, Erenkdy,
Gaziantep, Gime, izmir, izmit, Kartal, Kayseri, Mersin subeleri ve Merkez Subesi ile Akatlar,
Cukurambar, izmir, [zmit, Marmaris, Trabzon, Cankaya ve Bodrum irtibat biirolari ile
www.tacirler.com.tr internet adresi, Odea Bank A.S. subeleri ile www.odeabank.com.tr internet
adresi ve Tacirler Mobil uygulamasi.

d) Paylarin dagitim zamam ve yeri:

Halka arzdan pay alan ortaklarimizin s6z konusu paylar1 Sermaye Piyasasi Mevzuati
cercevesinde MKK nezdinde hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye baslanacaktir.

25.1.4, Halka arzin ne zaman ve hangi sartlar altinda iptal edilebilecegi veya
ertelenebilecegi ile satis bagladiktan sonra iptalin miimkiin olup olmadigmma dair
aciklama:

Borsa’da Satig 6ncesi ve/veya talep toplama siiresi icerisinde 6ncesi asagidaki durumlardan
birisinin olusmasi halinde, Ihragg1 ve Tacirler Yatinm kargilikli anlagmaya var,
imzalanan sozlesmeyi derhal sona erdirip, halka arzi durdurulabilecek ve
erteleyebileceklerdir: 04 Ak 2673

i. Yasama, yliritme veya sermaye piyasalar ile ilgili karar almaya yetkili o :m_ﬁ; it r.ﬁn Y
yapilan diizenlemeler nedeniyle yiikiimliiliiklerin Sirket ve Aract Kurum td fd!daﬂ“ yer
getirilmesini imkansiz kilacak veya onemli &lglide giiglestirecek hukuki dif
yapilmasi veya kararlar alinmast,

ii. Ulke genelini etkileyen fevkalade haller ile sermeye piyasalarim dnemli 6lgiide olumsuz
etkileyen olay veya olaylarin gergeklesmesi,

iii. Sirket, ydnetici ve yetkilileri ile ilgili halka arz edilen paylarin halka arz ve fiyatim olumsuz
etkileyen bir olay, dava veya sorugturmanin ortaya ¢ikmig olmasi,

iv. Ekonomik ve siyasi gelismeler ile para ve sermaye piyasalarindaki geligmelerin Araci
Kurum'un halka arz edilen paylarin pazarlanmasina imkan vermeyecek durumda olmasi
nedeniyle yeterli talebin olugmayacaginin ve piyasalarin durumu itibariyla halka arzdan
beklenen faydanin gergeklesmeyeceginin 6ngorillmesi,

v. Halka arzi etkileyebilecek ve 6098 sayili Tiirk Bor¢lar Kanunu kapsaminda miicbir sebep
sayilabilecek durumlarin ortaya ¢ikmasi

“Ulke ekonomisini, ulusal veya uluslararas: sermaye ve finans piyasalarini, Sirket'in faaliyet
gosterdigi sektorli ya da Sirket'in mali biinyesini ciddi etkileyerek halka arzin bagarisini
engelleyebilecek beklenmedik durumlarin ortaya ¢ikmasi,

vii.  Halka arzi esashi olarak olumsuz etkileyecek oSl¢iide savag hali, yangin, deprem, su
dkini, ayakianma, yaygin terdr eylemleri, enerji kitlig, hitkiimet darbesi v“ veya halka arza
i e%lh 'jcz abi afet ve uluslararasi ihtilaflarin meydana gelmesi,

‘é
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viii. SPK ve/veya Borsa Istanbul izinlerinin verilmemesi.

Izahname ve Tasarruf Sahiplerine Satig Duyurusu ile agiklanan konularda degisikliklerle ilgili
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-5.1 izahname ve lhrag Belgesi Tebliginin 24'lincii maddesi
hiikiimleri sakhidir.

25.1.5. Karsilanamayan taleplere ait bedeller ile yatrimailar tarafindan satig fiyatinin
iizerinde ddenen tutarlann iade sekli hakkinda bilgi:

Halka arz Borsa Istanbul Birincil Piyasa’da “Borsa’da Satis — Sabit Fiyatla Talep Toplama ve
Satig Yontemi” ile gergekleseceginden, yatinmecilar kendi hesaplarindaki mevcut nakit bedel
kargihiindan fazla olmamak kaydiyla istedikleri kadar talep girisi yapabilecekler ve ancak bu
talep kargilanirsa, karsilanan kisim kadar bedel hesaplarindan diigiilecektir. Bdylece iade

edilmesi gereken bir bedel olugmayacaktir. ,;mrﬂ.“
25.1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlari hakkinda bi!g C‘
Talep adetleri 1(bir} adet ve katlan seklmde olup yatinmecilar igin talep edilebi c&# @ o
o
&

“SPKn’nun 8 inci maddesi uyarinca, izahname ile kamuya aciklanan bilgilerde, satisa
baglamadan dnce veya satis siiresi icinde yatinnmcilarin yatirnm kararim etkileyebilecek
degigiklik veya yeni hususlarin ortaya ¢cikmasi halinde durum ihraggi veya halka arz eden
tarafindan en uygun haberlesme vasitasiyla derhial Kurula bildirilir.

Depisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya cikmas: hilinde, satis sitreci
durdurulabilir.

Degistirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren yedi ig giinii
icinde Sermaye Piyasasi Kanunu’nda yer alan esaslar ¢ergevesinde Kurulca onaylanir ve
izahnamenin degisen veya yeni eklenen hususlara iligkin kism yayimlanir.

Degisiklik veya yeni hususlarin yayimlanmasindan dnce pay satin almak icin talepte
bulunmus olan yatirnmcilar, izahnamede yapilan ek ve degisikliklerin yayimlanmasindan
itibaren iki is giinii icinde taleplerini geri alma hakkina sahiptirler.”

25.1.8. Paylarin teslim yontemi ve siiresi:

r;lc edilecek paylar kaydilestirme esaslar ¢ercevesinde MKK tarafindan hak sahipleri
bazinda kayden izlenecek olup, paylarn fiziki teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar,
azami dagitim listesinin kesinlestigi giinii takip eden ikinci tam is giiniine kadar teslim
edilecektir. Tam i giinii hesabinda, 17 Mart 1981 tarihli ve 2429 sayih Ulusal Bayram ve
Genel Tatiller Hakkinda Kanun’da saat 13:00 itibariyla tatil baslangier olarak kabul




25.1.9. Halka arz sonuglarinin ne sekilde kamuya duyurulacag: hakkinda bilgi:

Halka arz sonuglan, Kurulun sermaye piyasasi araglarimin satisina iliskin
diizenlemelerinde yer alan esaslar ¢ercevesinde dagitim listesinin kesinlestigi giinii takip
eden iki is giinii icerisinde Kurul’un 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iligkin
diizenlemeleri uyarinca kamuya duyurulur.

25.1.10. Yeni Pay Alma Hakkina iliskin Bilgiler

Sirket’in 08.08.2023 tarih ve 2023/13 sayili halka arza iliskin almis oldugu Y6netim Kurulu
kararlari uyarinca, yeni pay alma hakki sermaye artinmi ve ortak satig yoluyla ilk halka arz
gerceklestirilmest amaciyla tamamen kisitlanmagtir.

25.1.11. Satin alma taahhiidiinde bulunan gercek ve/veya tiizel kisilerin adi, is adresleri
ve bir payn satin alma fiyati ile bu kisilerin ihracq ile olan iligkisi hakkinda bilgi:

Y oktur.

25.1.12. Varsa tasarruf sahiplerine satis duyurusunun ilan edilecegi gazeteler:

Yoktur.

25.1.13. Halka arz nedeniyle toplanan bedellerin nemalandirilip nems i
nemalandirlacaksa esaslari:

04 LA Yo

Nemalandirilmayacaktir.

25.1.14. Halka arzda igsel bilgiye ulagabilecek konumdaki kisilerin listesi:

Sirket’in, halka arza aracihik edenlerin, paylarin fiyatini, degerini, yatimmcilarin yatirnm
kararlarini etkileyebilecek nitelikteki bilgiye ulasabilecek konumdaki idari sorumlulugu
bulunan kisilerin, Sirket’in %3 ve lizerinde pay sahiplerinin ve halka arz nedeniyle hizmet aldig:
diger kl$l ve kurumlarin listesi asagidan yer almaktadir:

[ Klsl i o [ Kurum
Mustafa Topgag Kuzey Boru A.S.
Biilent Karaman Kuzey Boru A.S.
Demet Karaman Kuzey Boru A.§.
Emine Seldiiz Kuzey Boru A.S.
Habip Ozbek Kuzey Boru A.S.

)eyf Sevindi Kuzey Boru A.S.
Esra Giinay Kuzey Boru A.S.
Uygar Aksu Kuzey Boru A.S.
Habip Cetiner Kuzey Boru A.S.
Seyfpftin Tektahtasiz Kuzey Boru A.S.
Aygy Betill Giiler Kuzey Boru A.S.
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Kisi © Kurum

Emine Bozgali Kuzey Boru A S.

Suavi Resit Bugra Baban Tacirler Yatinm Menkul Degerler A S.
Saadet Ayga Atalay Tacirler Yatirim Menkul Degerler A.S.
Dursun Saper Tacirler Yatirrm Menkul Degerler A.S.

Eren Ege Ayisik Tacirler Yatirim Menkul Degerler A.S.
Ozge Sayan Tacirler Yatinm Menkul Degerler A.S.
Zeynep Sesel Tacirler Yatinm Menkul Degerler A.$.

Umit Yayla Umit Yayla Avukathk Biirosu

Filiz Yayla Umit Yayla Avukatlik Biirosu

Barkin Alagam Umit Yayla Avukathk Biirosu

Oguz Ozokutgen Giincel Bagimsiz Denetim Damigmanhk A.S.
Muzaffer Bayazit Giincel Bagimsiz Denetim Danigmanhk A.S.
Ali Karagoz Giincel Bagimsiz Denetim Danigmanhk A.§.
Haydar Camalan Giincel Bagimsiz Denetim Danigmanlik A.S.
Tuncer Ekinci Giincel Bagimsiz Denetim Danigmanlik A.S.
Hasan Kilig Giincel Bagimsiz Denetim Danigsmanhk A.S$.
Ahmet Safa Tiirker Giincel Bagimsiz Denetim Damigsmanhik A.S.
Yigit Ozdilek Giincel Bagimsiz Denetim Danigmanlik A.S.
Kadir Kayis Mahal Gayrimenkul Degerleme ve Damgsmanlik A.S.
Senol Kurt Mabhal Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.

25.2. Dagitim ve tahsis plam:

birine belli bir oranda tahsisat yapilmissa buna iliskin bilgi:

Bulunmamaktadir. 04 hak 2073

25.2.2. ihraggiin bildigi élgiide, ihragimin ana hissedarlari veya yonetim kurulu iiyeleri
ile yonetimde soz sahibi kigilerin yaptlacak halka arzda istirak taahhiidiinde bulunma
niyetinin olup olmadif1 veya herhangi bir kisinin halka arz edilecek paylarm yiizde
besinden fazlasina taahhiitte bulunmaya niyetli olup olmadigina iliskin bilgi:

Bulunmamaktadir.

25.2.3. Halka arzda yatirnmcilara tahsis ve dagitim esaslari:
a) Yatirimel grubu bazinda tahsisat oranlari:

Borsa Istanbul Birincil Piyasa'da "Borsa'da Satis - Sabit Fiyatla Talep Toplama ve Satis"
ydnteming gore paylar satiga sunulacag i¢in herhangi bir yatinmci grubuna tahsisat ve dagitim
yapilmayacaktir.

0189383670000




FUEKIYE Tol: L3 82 266 1103 - Fax:+9

Sabit fiyatla yapilacak talep toplamanin siiresi iki ig giinii olacaktir. Yatinmcilarin gergeklesen
islemlerinin takasi (T+2) seklinde, islemi izleyen iki is giiniidiir. Islem gérme; halka arz edilen
paylarin satigi tamamlandiktan sonra, Borsa mevzuatinin ilgili hiikiimleri ¢ergevesinde Borsa
Genel Miidiirliigii'niin olumlu kararina baghdir.

b) Tahsisat degisikliginin yapilabilecegi sartlar, biiyiikliigii ve tahsisat degisikliginde
miinferit dilimler i¢in uygulanabilir yiizdeler:

Yoktur.

¢) Bireysel yatirnmcilar ve ihragginin ¢ahsanlarina iligkin tahsisat grubunda tahsis edilen
nominal degerden daha fazla talep gelmesi durumunda uygulanacak dagitim
yontemi/yontemlieri:

Y oktur.

d) Tahsisatta belirli yatinmer gruplarina veya belirli diger gruplara tanmmabilecek
ayricaliklar ve bu gruplara dahil edilme kriterleri:

Yoktur. 0 4 Aralk 2023

¢) Tek bir bireysel yatirimeiya dagitilmas) dngdoriillen asgari pay tutan

Yoktur.

f) Miikerrer talep olmasi halinde uygulanacak esaslar:

MKK sicil numaras: kullanilarak yatinmci bazinda teklegtirme esasina gore ayni ve/veya farkl
araci kurumlardan iletilen ancak ayrik MKK sicil numarasina sahip olan emirlerinden, sadece
zaman Onceligi kuralina gore Oncelie sahip ilk emre dagitim yapilir. Aym MKK sicil
numarasina sahip miikerrer girilen diger emirler dagitima konu edilmeyecektir.

g) Halka arz siiresinin erken sonlandiriima kosullari ve erken sonlandirilabilecek
tarihler:

Yoktur.

h) Halka arz edilecek paylara iliskin yapilacak tahsisatlara yonelik olarak, iletilen talepler
veya fiyat tekliflerinin, islemi yapan veya yapilmasina araci olan yetkili kurulus bazinda
belirlenmesinin miimkiin olup olmadig hakkinda bilgi:

Yoktur.

25.2.4. Talepte bulunan yatinmecilara, halka arzdan aldiklar kesinlesmis pay miktarinin
bildirilme siiyeci hakkinda bilgi:

i - ;
a7 0601893836700001
' Aehmetcik Blv, Hojfl AK
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Yatinmeilarin halka arza iligkin olarak alim emirleri yetkili kuruluglar vasitasiyla Borsa
istanbul sistemine gonderilecektir. Dagium. saugin gergeklesecegi giin, Pay Piyasasi seansinin
tamamlanmasimn ardindan Borsa tarafindan otomatik olarak yapilmaktadir. Yatirimeilar alim
emirlerinin gergeklesip gergeklesmedigini pay alim emirlerini gonderdikleri yetkili kuruluglar
aracihigiyla 6grenebilecektir.

Yatirimeilarin gergeklesen islemlerinin takasi (T+2), dagitim isleminin yapildig1 giinii izleyen
ikinei i glntidiir. Halka arz sonuglari. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun I1-5.2 sayili Sermaye
Piyasasi Araglarinm Saugst Tebligi'nde yer alan esaslar ¢ergevesinde dagitimin kesinlestigi giinti
takip eden ikinci is giinii icerisinde Kurul'un 6zel durumlarin kamuya ag¢iklanmasina iliskin
diizenlemeleri uyarinca kamuya duyurulur,

Halka arz edilen paylarin Borsa'da isleme baglamasi i¢in sirasinin acilma tarihi ise
vatirimeilarin halka arzdan aldiklari kesinlesmis pay miktarinin kendilerine bildirilme siireci
tamamlandiktan sonra BIST tarafindan kamuya duyurulacaktir.

25.2.5. Ek satig islemlerine iligkin bilgi:

a) Toplanan kesin talebin satisa sunulan pay miktarindan fazla olmasi halinde
mevcut ortaklara ait paylarm, ek satisa konu olup olmayacag haklunda bilgi:

Ek satis yapilmavacaktir.

b) Ek satisa konu olabilecek paylarm azami nominal degeri ve oranlan ile satis

yintemi ve siiresi:
04 Aralk 2023
Yoktur.
¢) Yatirimenlarin karar verme siirecinde etkili olabilecek diger bilgf
Yoktur.

25.3. Paylarm fiyatinin tespitine iligkin bilgi

25.3.1. 1 TL nominal degerli bir payin satis fiyati ile talepte bulunan yatirimcinin
katlanacag: maliyetler hakkinda bilgi

1 TL nominal degerdeki bir payin satis fiyat: 36.20 TL olarak belirlenmistir.

Halka arza istirak edem yatrimcilardan ihrag edilen paylarin bedeli disinda alim taleplerine
araciltk eden yetkili kuruluslar tarafindan islem komisyon bedeli. BSMV maliyeti vani sira
hesap agmak. para veya pay transterine iliskin ticret talep edilebilecektir.

Tacirler Yattrim'in yatinmeilardan talep edecekleri iicretier. komisyonlar ve benzeri giderler
asagidaki tabloda gosterilmistir:

(i Blv Ng 2 aRcap
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iei;:::’: Yatirnmcinm
Bagka Arac
4 D
Kurum He‘sap A:M;ma Aracll:m Kurulugtaki EFT Uereti am‘ga_ Diger
Ucreti () MKK’ya Vergisi
: Hesabina
Virman " -
.| Virman Ucreti
Uereti
acirler 1 TL- 25.000 TL‘ye kadar 25 TL,
\atirim 7TL (P 25.001-75.000 TL'ye kadar 45 TL,
okul Yok Yok Ba m;;y 75.001- 300.000 TL'ye kadar 75 TL, Yok Yok
€ ;' A . 301.000-1.000.000 TL'ye kadar 125
cgerler A.5. TL, 1.000.001 TL ve iizeri 175 TL

(*) Hesabi olan miigterilerin yeniden hesap agmalari zorunlu degildir.

25.3.2. Halka arz fiyatinin tespitinde kullanmilan yiéntemler ile satis fiyatimmn belirli
olmamas1 durumunda halka arz fiyatimin kamuya duyurulmasi siireci ile halka arz
fiyatinin veya fiyat tesptindeki kriterlerin belirlenmesinde kimin sorumlu olduguna dair
bilgi:

Halka Arz fiyatinin belirlenmesinde kullanilan ydntemlere iliskin olarak Tacirler Yatirim
tarafindan hazirlanan fiyat tespit raporu, yasal siire igerisinde KAP’ta (www .kap.org.tr) ilan
edilecektir. Halka arz fiyatinin ve fiyat tespitindeki kriterlerin belirlenmesinde nihai sorumluluk
Halka Arz Eden Pay Sahipleri ve lhragg1’ya aittir.

25.3.3. Yeni pay alma hakki kisitlanmigsa yeni pay alma hakkinin kisittanmasindan dolay:
menfaat saglayanlar hakkinda bilgi:

Sirket’in halka arz agamasinda yapilacak sermaye artiriminda mevcut ortaklarinin yeni pay
alma haklar: tamamen kisitlanmigtir. Yeni pay alma hakkinin kisitlanmasindan dogrudan
sadece Ihraggl menfaat saglayacaktir. Sermaye artisiyla halka arz edilen paylar karsihiginda
Thrage fon elde edecektir.

25.3.4. Ihrageaimin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi kisilerin veya iligkili
kisilerin (buniarin esleri ile birinci derecede kan ve sihri hisimlar) gegmis yil ile jgacisinde
bulunulan yil icerisinde iktisap ettigi veya iktisap etme hakkina sahip old ar;‘n'gﬂ
paylan icin ddedikleri veya Gdeyecekleri fiyat ile halka arz fiyatimin karsifastynimasi: Y

04 Ardlik 2023

Yoktur,
25.4. Aracihik Yiiklenimi ve Halka Arza Aracihik

25.4.1. Halka arza aracihik edecek yetkili kuruluslar hakkinda bilgi:

a?..arza aracilik edecek yetkili kuruluslara iligkin bilgiler [zahname’nin 25.1.3.2 (c)
maddesinde yer almaktadir.

25.4.2. Halka arzin yapilacag iilkelerde yer alan saklama ve ddemep kuruluglarinin
isimleri: //

. Aksaray Vej Da1 +i 60110938
Ti. Sic. No:61R0

{ Mersw'r -06018938 3670040

| yarimiy 058 méahl Mehmetgsk Blv. N

iunxlme 57182 166 23 03 - Fhx»9WIRING6 21 91




Tirkiye diginda bir iilkede halka arz gergeklestirilmeyecektir. Halka arz sadece T.C.’de
gergeklestirileceginden, paylarin saklama, takas ve &deme islemleri Takasbank ve MKK
tarafindan gerceklestirilecektir.

25.4.3. Aracihk tiirii hakkinda bilgi:

Halka arz Tacirler Yatinm tarafindan “En lyi Gayret Aracih@” yoéntemi ile
gerceklestirilecektir. Bu nedenle satigta yiiklenimde bulunan herhangi bir kisi ya da kurum
bulunmamaktadir.

25.4.4. Aracilik sdzlesmesi hakkinda bilgi

Halka Arz Eden Pay Sahipleri, Sirket ve paylarin halka arzin1 gergeklegtirecek yetkili kurulug
arasinda Halka Arza Aracilik Sozlesmesi 01.04.2022 tarihinde imzalanmigtir. Séz konusu
stzlegme, taraflari tanitici bilgiler, sdzlesmenin konusu, halka arz edilecek paylarla ilgili
bilgiler, aracihgin tiirii, satig, Halka Arz Eden Pay Sahipleri, Sirket ve Yetkili Kurulug hak,
yiikiimliilik ve taahhiitleri, aracilk komisyonu ve masraflar, vergi, resim, har¢ ve diger
yiikiimliiliikler, satig, ve dagitima iligkin hilkiimler ile isbu fzahname’nin 25.1.4. btiliimiincle
belirtilen aracilik ve halka arz iptal kosullarina iliskin hiiklimler igermektedir.

Aracilik S6zlesmesi’nin konusu yeni paylar ve mevcut paylar olmak iizere topla :
TL. nominal degerli paylarin “Borsa’da Satis — Sabit Fiyatla Talep Toplama ve tlsg’ - ‘é
ve “En Iyi Gayret Aracilig1” ile Borsa Istanbul Birincil Piyasa’da halka arz ve s lsl& ;

edilmesidir. "Im o
04K N 2amy O
25.5. Halka arza iliskin ilgili gercek ve tiizel kisilerin menfaatleri: LI

Sirket, sermaye artirimi yoluyla halka arz edilecek paylar lizerinden halka arz geliri elde
edecektir. Sirket paylarinin halk arzindan, Halka Arz Eden Pay Sahipleri, pay satis geliri elde
edecektir. Halka arza aracilik eden araci kurulusg halka arza aracilik komisyonu, hukuki
danigmanlik biirosunun damsmanlik iicreti, bagimsiz denetim sirketinin denetim licreti elde
etmesi s6z konusu olacaktir.

Sirket ile halka arza aracilik eden yetkili kurulug Tacirler Yatinm arasinda herhangi bir gikar
veya menfaat gatigmasi bulunmamaktadir. Tacirler Yatirim ile $irket arasinda herhangi bir
sermaye iligkisi yoktur. Tacirler Yatirim’in halka arz nedeni ile elde edecegi aracilik komisyonu
haricinde, dogrudan ya da dolayl olarak halka arzin bagarisina baglanmis bir ekonomik ¢ikari
bulunmamaktadir. Tacirler Yatinm’in Sirket ile Sirket’in %5 ve daha fazlasina sahip pay
sahipleri ile arasinda Halka Arza Aracilik kapsaminda imzalanan s6zlesmeler disinda, herhangi
bir anlagmasi yoktur. Tacirler Yatirim, haltka arza iligkin Halka Arza Aracilik kapsaminda halka
arza aracilik komisyonu elde edecektir.

Sirket ve halka arzda damismanhgim yapan Umit Yayla Avukatlik Biirosu arasinda, herhangi
bir ¢ikar veya menfaat gatismas: bulunmamaktadir. Umit Yayla Avukatlik Biirosu ile Sirket
arasinda herhangi bir sermaye iligkisi yoktur. Umit Yayla Avukatlik Biirosu’nun dogrudan ya
da dolayli olarak halka arzin basarisina baglanmis bir ekonomik ¢ikari bulunmamaktadsr. Umit
Yayla fivukathk Biirosu’nun Sirket ile Sirket’in %5 ve daha fazlasina sahif\pay, sahipleri ile
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arasinda halka arza iligkin sunulan hukuki danigmanlik hizmetleri disinda, herhangi bir
anlasmas1 yoktur. Umit Yayla Avukatlik Biirosu’nun, halka arza iligkin sunulan hukuki
danigmanlik hizmetleri i¢in danigmanlik iicreti elde etmektedir.

Sirket ve finansal tablolarinin bagimsiz denetimini yapan Giincel Bafimsiz Denetim
Danigmanlik A.S arasinda herhangi bir ¢ikar veya menfaat gatismasi bulunmamaktadir. Giincel
Bagimsiz Denetim Danigmanlik A.$ ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur.
Giincel Bagimsiz Denetim Danigmanlik A.$’nin dogrudan veya dolayli olarak halka arzin
bagarisina baglanmig bir ekonomik ¢ikar1 bulunmamaktadir. Bagimsiz denetim Giincel
Bagimsiz Denetim Damismanhik A.S ile Sirket ve Sirket’in %5 ve daha fazlasina sahip pay
sahipleri ile arasinda, “bagimsiz denetim sézlegsmesi” diginda, herhangi bir anlagsma yoktur.
Giincel Bagimsiz Denetim Damigmanhk A.§ Sirket’e verdigi bagimsiz denetim hizmetleri
kapsaminda licret almaktadir.

Sirket ve Sirket’in makine techizat ve gayrimenkullerinin degerlemesini yapan Mahal
Gayrimenkul Degerleme ve Damigsmanlik A.S. arasinda gikar catismasi veya herhangi bir
menfaat ¢atigmasi bulunmamaktadir Mahal Gayrimenkul Degerleme ve Damigmanhk A.S. ve
Sirket arasinda herhangi bir sermaye iligkisi yoktur. Mahal Gayrimenkul Degerleme ve
Damigsmanhk A.$.’nin dogrudan ya da dolayl olarak halka arzin bagarisina baglanmis bir
ekonomik ¢ikar1 bulunmamaktadir. Mahal Gayrimenkul Degerleme ve Danigmanlik A.$. nin
Sirket’in %5 ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda herhangi bir anlasma yoktur.
Mahal Gayrimenkul Degerleme ve Danigmanlik A.S. Sirket’e sundugu degerle etleri
kapsaminda ficret elde etmisgtir. T @ Q.

Bunlarin disinda halka arzdan menfaati olan bagimsiz damsmanlar bulun alﬁ 5
TR W o §

M"Asa\%‘
26. BORSADA iSLEM GORMEYE iLiSKiN BILGILER I’A 81

26.1. Paylarin Borsada islem gérmesi i¢in bagvuru yapihip yapilmadigi ve biliniyorsa en
erken iglem gorme tarihleri:

Sirket paylar hentiz borsada islem gérmemekte olup, halka arzda ihrag edilecek paylarin Borsa
Istanbul Yildiz Pazar’inda islem gormesi igin Borsa Istanbul’a 21.08.2023 tarihinde bagvuruda
bulunulmustur.

Halka arz, ihrag edilecek paylarin Borsa Istanbul’da islem gérecegi anlamina gelmemekte olup,

lka arz edilen paylarin satis tamamlandiktan sonra Borsa Istanbul’da islem gorebilmesi,
Borsa Istanbul mevzuatinin ilgili hiikiimleri gercevesinde Borsa Istanbul’un verecegi olumiu
karara baglidir. Paylarin Borsa’da islem g6rme tarihi, Borsa stanbul’un yapacagi duyuru ile
belirlenecektir. Halka arz sonrasinda ikincil piyasa iglem sirasinin agilmasi, Borsa’nin $irket’in
KAP sayfasinda yapacagi duyuru takip eden is gilnii gergeklegir.
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26.2. Ihragginin aym grup paylarinin borsaya kote olup olmadigina/borsada islem goriip
gérmedigine veya bu hususlara iliskin bir bagvurusunun bulunup bulunmadigina iligkin
bilgi:

Yoktur.
26.3. Borsada islem gérmesi amaglanan paylarla es zamanh olarak;

- S6z konusu paylarla ayni grupta yer alanlarin tahsisli/nitelikli yatirnmcilara satisa konu
edilmesi veya satin alinmasinin taahhiit edilmesi veya,

- Thragemin bagka bir grup paymmmn veya sermaye piyasasi araglarinin tahsisti/nitelikli
yatinmcilara satiga ya da halka arza konu edilmesi durumunda bu islemlerin mahiyeti ve
bu islemlerin ait oldugu sermaye piyasasi arac¢larinin sayisi, nominal degeri ve ozellikleri
hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.
A
*
26.4. Piyasa yapici ve piyasa yapicihigin esaslar: ﬁ i:;
&
Voktur. 04 etk 2023 ( g .
N
&

e :
26.5. Fiyat istikran islemlerinin planlanip planlanmadig:: e w
LAN

Fiyat istikrarina iligkin islemlerin gergeklestirilmesi planlanmaktadir.
26.5.1. Fiyat istikrari islemlerinin yerine getirilmesine yonelik garantinin olmadifina

iliskin aciklama:

Tacirler Yatinm, Kuzey Boru paylarina yonelik olarak fiyat istikrar1 islemlerinde bulunmayi
planlamaktadir. Ancak, Tacirler Yatirim fiyat istikrani islemlerini kesin olarak yerine
getirecegine iligkin bir taahhiit vermemektedir. Tacirler Yatirim, fiyat istikran: iglemlerine hig
baglamayabilecegi gibi fiyat istikrari islemierinde bulunmasi halinde de, gerekgesini agiklamak
suretiyle, bu iglemi istedigi her an sona erdirebilir.

26.5.2. Fiyat istikrar1 islemlerinin gergeklestirilebilecegi zaman arahgn:
Paylarin borsada islem gérmeye baslamasindan itibaren 30 giindiir.

26.5.3. Fiyat istikrarmma iliskin islemleri gergeklestirebilecek araci kurumun ticaret
unvani:

Tacirler Yatirim Menkul erler A.S.

} A\

KUZEYBORU A.§.
phrgray YT Dairesi; 6010938367 |
" i sic Nob1%0

o T:060189383670000
ot fah. Mehmetclk Bly, No:2 AKS RAY
- #0387 266 7105 - Fau+90182 246 21

% MENKUL D
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26.5.4, Fiyat istikrarma iliskin siirenin bitiminden sonra pay fiyatlarinin diisebilecegine
iliskin agiklama:

Fiyat istikrarim saglayic1 islemler en fazla 26.5.2. numaralh maddede belirtilen siireyle
simmirhdir. Pay fiyati, fiyat istikrarim saglayici islemler sonucunda yiikselmis olsa bile, bu
siirenin bitiminden sonra tekrar diisebilir.

26.5.5. Fiyat istikrarini saglayici islemlerin amaci:

Fiyat istikrarini saglayici islemlerde amag, pay fiyatinin halka arz fiyatinin altina diigmesi
halinde alimda bulunarak fiyat istikrarina belli bir siireyle katkida bulunmaktir. Ancak
bu islem, herhangi bir fiyat taahhiidii niteliginde degildir ve fiyat istikran islemlerinin
gerceklestirildigi donemde paymn piyasa fiyati piyasa kosullarma gore oimasi gereken
fiyata gore yiiksek olabilmektedir. Fiyat istikrarini saglayici islemlerde halka arz fiyatinin
iizerinde emir verilemez.

26.5.6. Fiyat istikran islemlerinde sorumluluk ve bu islemlerde kullamlacak kaynagin
niteligi:

Fiyat istikrar1 saglayici iglemlere iliskin tiim sorumluluk, bu islemleri gergeklestiren yetkili
kurulug Tacirler Yatirim’a aittir. Tacirler Yatirim, fiyat istikrar iglemlerinde Halka Arz Eden
Pay Sahipleri’nden saglanacak kaynagi kullanacaktir P

ay sahip g ynag . e ¢T. @

26.5.7. Yatirnmcilarin karar verme siirecinde etkili olabilecek diger bi

Yoktur.
0 & Aulk 2073

27. MEVCUT PAYLARIN SATISINA ILIiSKIN BiLGILER iLE TAAHHUTLER

27.1. Paylarini halka arz edecek ortak/ortaklar hakkinda bilgi:

i 0 feinde |- -
Halka Arz Eden oo 2‘:":1 qu; m?ﬁ:fg. Pay Sahipligi Haricinde Onemli
Ortaklar : L Mabhiyette iliskisi

I Girevler

Kirimli OSB Mah. Yénetim Kurulu
Mustafa TOPGAC  |Mehmetcik Bul. No: 2 Yonetim Kurulu Bagkani

Baskani

Merkez Aksaray

Kirnmh OSB Mah. Yonetim Kurulu Yoénetim Kurulu Bagkan
Biilent KARAMAN |Mehmetgik Bul. No: 2 [Bagkan Yardimcisi, [Yardimeisi

Merkez Aksaray Genel Midiir

Kinmli OSB Mah. Yonetim Kurulu Yénetim Kurulu Baskan
Rt Mehmetgik Bul. No: 2 |Baskan Yardimcist [Yardimcisi
/ Merkez Aksaray

Sirket hakim ortaklari (A) Grubu Imtiyazh paylara sahiptir. Bes kisiden olusan Sirket Yonetim
Kurulu’nun iki iiyesi ayn1 zamanda Sirket sermayesinin toplamda %60’na sahip olan Billent
Karaman ve Demet Karaman’dir. Biilent Karaman ve Demet Karaman evlidir. Ddiney Karaman
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ve Biilent Karaman Sirket Y&netim Kurulunda birlikte oy ¢okluguna sahip olmalan ve ayn
zamanda Sirket paylariin g¢ogunlugunu ellerinde bulundurmalar nedeniyle dolgsf GEr Ny,
Sirket’in hakimiyetine sahiptirler. : ' ‘\%

o

.A
Sirket’in kayith sermaye tavani 1.500.000.000,00TL olup, her biri 1 TL itibari rdey X v-
yazili 1.500.000.000 adet paya boSliinmiistiir. Sirket’in ¢ikarilmig sermayesi 80: 0*000;(10
TL’dir. Sermaye | TL nominal degerde 80.000.000 adet paya boliinmiigtiir. =

Bu paylarin; 24.000.000 adedi (A) Grubu nama yazih paydan, 56.000.000 adedi (B) Grubu
nama yazili paydan olugmaktadir.

i’

Sirket’in ¢ikarilmig sermayesinin 80.000.000 TL’den 100.000.000 TL’ye ¢ikariimasi nedeniyle
artirilacak 20.000.000 TL nominal degerli 20.000.000 adet B Grubu pay ile mevcut ortaklardan

1. Mustafa Topgag¢’in sahip oldugu beheri | TL nominal degerli toplam 1.600.000,00 TL
nominal degerli 1.600.000 adet nama yazihi B grubu pay,

2. Biilent Karaman’in sahip oldugu beheri 1| TL nominal degerli toplam 1.600.000,00 TL
nominal degerli 1.600.000 adet nama yazili B grubu pay,

3. Biilent Karaman’in sahip oldugu beheri 1 TL nominal degerli toplam 800.000,00 TL
nominal degerli 800.000 adet nama yazili B grubu pay,

olmak iizere toplam 4.000.000 TL nominal degerli 4.000.000 adet B Grubu pay halka
arz edilecektir.

L Halka Arz Oncesi Halka Arz Sonrasi
Pay Sahibinin P
Ads ay Grubu
Pay Adedi Pay Yiizdesi Pay Adedi Pay Yiizdesi
A 9.600.000 12% 9.600.000 10%
Mustafa TOPGAC
B 22.400.000 28% 20.800.000 21%
. A 9.600.000 12% 9.600.000 10%
Biilent
KARAMAN
B 22.400.000 28% 20.800.000 21%
A 4.800.000 6% 4.800.000 5%
Demet
KARAMAN o
B 11.200.000 14% 10.400.000 10%
Halka Arz B 0 0 24.000.000 24%
TOPLAM 80.000.000 100% 100.000.000 100%

_27.3. Halka arzdan sonra dolasimdaki pay miktarinin artirnlmamasina iligkin taahhiitler:

a) Thragg: tarafindan verilen taahhiit:

$irket 08.08. 2023 tarih ve 2013;’23 saytll yﬁnctim kurulu karan ile halka arz edilen paylarin

sy Verbif 0938367
| S 77836700007
I. Kmmho hmeu;m Biv. No:d AKSA
Teicd01a2/i6% 23 03 - Fax: 90382 266

FY‘
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bedelli/bedelsiz sermaye artirimi yapilmayacagina, dolagindaki pay miktarinin artmasina yol
agacak sekilde halka arza konu edilmeyecegine, bu dogrultuda bir karar alinmayacagina
ve/veya Borsa Istanbul’a veya SPK’ya veya yurt digindaki herhangi bir menkul k €
iligkin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine bagvuruda bulunulm ca@ﬁﬁ_@‘m

taahhiitte bulunmustur. ¥
peraran § §(Ce e
b) Ortaklar tarafindan verilen taahhiitler: % \o7a 2
NG

: : ¢ gy,
Halka Arz Edenler 14.08.2023 tarihinde Sirket paylarinin Borsa Istanbul’da iskmgrpeye

baglamasindan itibaren 1 (bir) y1l boyunca; (1) sahip olduklari halka arza konu olmay
paylarinin dolasimdaki pay miktarinin artmasina yol agacak sekilde satiga veya halka arza konu
etmeyeceklerini, fiyat istikrari iglemleri sonunda geri alinmig olan paylarimin takip eden 1 (bir)
yil siireyle tekrar satiga konu etmeyeceklerini, bu dogrultuda kararlara olumlu oy
vermeyeceklerini ve/veya Borsa Istanbul A.S., SPK veya yurt diginda bulunan herhangi bir
menkul kiymetlere iligkin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine basvuruda
bulunmayacaklarini, bu siire boyunca ileride yeni bir satis ya da halka arz yapilacagina dair
aciklama yapmayacaklarini, Borsa [stanbul A.$. nin ilgili pazarinda bu sonuglari dogurabilecek
baskaca herhangi bir iglem yapmayacaklarini, ydnetim kontroliine sahip oldugu herhangi bir
istirak ya da bagli ortaklik veya bunlar adina hareket eden kisiler tarafindan da bu sinirlamalara
uyulmasin: saglayacaklarmi, Borsa Istanbul A.S. diginda satig/devir yapilmasi durumunda
devredilen paylarin da yukarida belirtilen sinirlamalara tabi olacagim ve bu hususu alicilara
bildireceklerini; (2) VII-128.1 sayili Pay Tebligi’'nin 8 maddesi uyarinca $irket paylarinin
borsada islem gormeye basglamasindan itibaren 1 (bir) yil stireyle sahibi olduklar1 Sirket
paylarini; halka arz fiyatinin altindaki bir fiyattan borsada satmayacaklarini, halka arz fiyatinin
alinda borsada satilmalan sonucunu doguracak sekilde herhangi bir isleme tabi
tutmayacaklarini, kismen veya tamamen yukarida belirtilen sinirlamalara uygun olarak
satmalar1 veya devretmeleri durumunda SPK’nin 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iligkin
diizenlemeleri gergevesinde dzel durum agiklamasi yapacaklarini, Borsa Istanbul A.S. disinda
satig/devir yapilmasi durumunda devredilen paylarin da yukarida belirtilen sinirlamalara tabi
olacaklarini ve bu hususu alicilara bildireceklerini ve (3) Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
30.03.2023 tarih ve 20/412 sayili karan uyarinca izahnamenin onay tarihinden itibaren 1 (bir)
yil boyunca sahip olduklar halka arza konu olmayan Sirket paylarini Borsa {stanbul’da veya
Borsa Istanbul disinda satmayacaklarini, bagka yatirimei hesaplarina virmanlamayacaklarini
veya Borsa Istanbul’da 6zel emir ile ve/veya toptan satig islemlerine konu etmeyeceklerini
taahhiit etmiglerdir.

¢) Sermaye piyasast mevzuati kapsaminda verilen taahhiitler:

et’in mevcut ortaklari, 14.08.2023 tarihinde SPK’'min VII-128.1 sayili Pay Tebligi'nin
8’inci maddesi uyarinca, Sirket paylarinin Borsa Istanbul’da islem gormeye baglamasindan
itibaren 1 yil siireyle (i) elinde bulunduracag: Sirket paylarini halka arz fiyatinin altindaki bir
fiyattan borsada satmayacagini ve bu paylarin halka arz fiyatinin altinda borsada satilmas:
sonyicunu doguracak sekilde herhangi bir isleme tabi tutmayacagin, (ii) séz kgnusu paylarin




Kurul'un 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iliskin diizenlemeleri gercevesinde &zel
durum agikiamast yapilacagini ve (iii) Borsa disinda satig/devir yaptlmasi durumunda
devredilen paylarin da yukarida belirtilen simrlamaya tabi olacagimi ve bu hususun alicilara
bildirilecegini taahhiit etmislerdir.

d) Yetkili kuruluslar tarafindan verilen taahhiitler: W 29
[] J!L A:a..k L'\;..

Yoktur.

28. HALKA ARZ GELIRI VE MALiYETLERI

28.1. Halka arza iligkin ihrag¢einin elde edecegi net gelir ile katlanacag tahmini toplam ve
pay basina maliyet:

Halka arzdan elde edilecek gelirden halka arza iliskin toplam maliyetler indirildikten sonra
bulunan tutar. halka arzdan elde edilen net gelirdir. Halka arz maliyetlerinin kirthmi agagidaki
tabloda ver almaktadir:

Tahmini Halka Arz Maliyetleri (TL) Sirket Ortak Toplam
Bagimsiz Denetim 1.197.800 - 1.197.800
MKK Uyelik Ucreti (BMSV Dahil) 105.000 - 105.000
§PK.Kurul Ucreti (Sermayenin nominal degeri 100.000 i 100.000
iizerinden)
§PK‘KuruI Ucreti™ (ihra¢ degeri ve nominal deger fark: 352.000 70.400 432,400
izerinden)

Reklam, Pazarlama ve Halkla iliskiler 8.333.333 1.666.667 10.000.0600
Aracilik Komisyonu (BMSV Dahil) 24.616.000 5.169.360 29.785.360
Hukuki Damismanhk 375.000 75.000 450.000
Bnrsg Istanbul Islem Gorme Basvuru Ucreti (BMSV 47775 9555 57.330
Dahil)

Diger (Degerleme Hizmeti. Takasbank LEI Kodu vb.) 225232 - 225232
Toplam Maliyet 35.352.140 6.990.982 42,343.122
Halka Arz Edilecek Pay Adedi 20.000.000 4.000.000 24.000.000
Pay Basina Maliyet 1,7676 1,7477 1.7643
Briit Halka Arz Geliri 724.000.000 | 144.800.000 868.800.000
Net Halka Arz Geliri 688.647.860 |  137.809.018 826.456.878

YSPK min 24.06.2016 taribdi pay: itk ve ikincil halka arzlarinda alinacak Kurd tieretlerinde %30 oranmida
indivitme gidilmesi karart ¢ergevesinde, hesaplannnsnr.

8.2. Halka arzin gerekgesi ve halka arz gelirlerinin kullamim yerleri:

Sirket’in paylaninin 2023 yily ikinci yarisinda halka arz edilerek Borsa [stanbul a kote edilmesi
planlanmaktadir.




TURKIYE Tel: 490382 268 23 0

Halka arz ortak satig1 ve sermaye artirim suretiyle gergeklestirilecektir. Sirket, halka arz eden
pay sahiplerinin mevcut paylarinin satigindan herhangi bir gelir elde etmeyecektir. Sirket, yeni
paylarin halka arz edilmesi kapsaminda gelir elde edecektir.

Sirket Yonetim Kurulu, 08.08.2023 tarih ve 2023/13 sayili karaninda almis oldtigﬂ)‘ M \
Artirimindan Elde Edilecek Fonun Kullanimina Iligkin Yénetim Kurulu Raporu’ng, 32
tarih ve 2023/16 sayili karar ile asagidaki gibi revize ederek kabul etmistir. ¢

Sirket'in paylarinin halka arz edilmesi ile; 04 fra piVER)

i. Sirket'in istihdam, bilyiime ve {ilkemizin kalkinmasi, sanayilesme hedeflerine ulaslml
bakimindan mevcut finansman imkanlarma ek finansman yaratmay: ve bir yandan
bilyiimeden kaynaklanacak gelir imkanlarindan yatinmeilarin istifade edebilmesini

saglamayi,
it. Seffaf ve giivenilir bir piyasa lizerinden olasi sermaye ihtiyaglarimi karsilamay,

iii. Sirket paylarinin Borsa'da iglem gérmeye baglamas: ile Sirket'in paylarmin likidite
kazanmasi ve kredibilitenin artmasi sonucu finansman imkanlarinin ¢esitlenmesinin ve
maliyetlerin azalmasini saglamayi, Halka agilmanin gerektirdigi Kurumsallagma ile
hesap verilebilirlik ve geffaflik prensipleri sonucunda Sirket'in siirdiiriilebilir
biiylimesini saglamay,

amaglanmaktadir.

Sirket, 80.000.000 TL olan gikarilmis sermayesini 100.000.000 TL'ye ¢ikartarak 20.000.000,00
TL nominal degerli, 20.000.000 adet B grubu pay! ihrag etmeyi ve halka arzini planlamaktadir.
Sirket'in sermaye artirimi dolayisiyla ihrag edilecek yeni paylarin halka arzi neticesinde elde
edecegi briit halka arz gelirinden ilgili masraf ve maliyetler diigiildiikten sonra temin edilen
fonun asagida belirtilen oranlarda, belirtilen sekilde kullanilmasi planlanmaktadir.

Fon Kullamim Yeri Planlanan Kullanim Orani (%)
Malatya CTP Yatirtiminin Finansmam 50-60
Kisa Vadeli Banka Kredilerinin Azaltilmas: 20-30
Isletme Sermayesi thtiyact 10-20

1. Malatya CTP Yatinmmnin Finansmam

Sermaye artrimi dolayisiyla ihrag edilecek yeni paylarin halka arzi neticesinde elde
edilecek fonun yaklagik %50-60°1 Malatya'da kurulmasina baslanan CTP (“Cam Elyaf
Takviyeli Polyester Boru™) tesisinin yatirim maliyetlerinin finansmaninda kullanilacaktir.

Elde edilecek Fon, yapilacak yatirimda iiretime yonelik gerekli ara¢ ve makina alimlar igin
leasing yontemiyle gerekli finansmanin saglanmasinda kullanilabilecegi gibi, s6z konusu
fmaminin  kredi yoluyla finansmaninda kredilerin kapatilmasinda da

5.1 S0y |4\m?
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(i) Yatirnmin amacu;

Bu proje ile Kuzey Boru A.S olarak HDPE, Koruge ve PPRC’den olusan mevcut {iriin
gamimiza teknoloji ve pazarlama sinerjisi yaratabilecek yeni {iriin ekleyerek konsantrik bir
biiylime stratejisi gergeklestirmek ve finansal kaynaklari sermaye piyasastnda kullanmay:
hedeflemekteyiz. Bu amag cer¢evesinde alt amaglarimizi ise; ig birimlerimizin mevcut
faaliyetlerinden ortak olarak yararlanmak, pazar giicii elde etmek, varliklarimzi ve temel
yeteneklerimizi yeni iiriin ve iglerde kullanarak ek gelir ve yarar saglamak, tesviklerden
yararlanmak, maliyet tasarrufu saglayarak yiiksek gelir elde etmek, ihracat
potansiyelimizde gegitlilik saglamak olarak belirtmek miimkiindiir.

Yatirima konu olan CTP borular proje bazh iiriinler olmasi nedeniyle miisteri firma,
kurum/kuruluslar tarafindan belirlenen teknik sartnamelere gore iiretilecektir. Dolayisiyla
benzerlerine gore avantaj veya dezavantaja sahip olmasindan ziyade miigteri ihtiyaglariny
kargilayacak teknik sartlarda iiretilmesi ve taleplerin bu dogrultuda kargilanmas urunun her
zaman avantajli olmasi durumunu géstermektedir. Genel olarak baktigimizda WI@;%
saglam, dayanikh, mekanik kuvvetlere kargi direng gosteren iriinlerdir.

(ii) Yatirnmin Lokasyonu 04 Lok 2023 i{

Malatya bélgese! tesvik sisteminde en fazla avantaja sahip en geligmis il
konumu ve ulagim imkanlar1 (hava ve demir yolu), koklii bir gegmisi olan
gelistirme merkezleri ve teknokentin varlig), gelismis yatirim ve sanayi altyapisin
gibi nedenlerle firmamiz agisindan cazip hale gelmistir. Uretmeyi planladigimiz iriin
“havaleli tiriin” 6zelligi olmasi nedeniyle Malatya ilinin Lojistik merkezi olma vizyonu ilin
en dnemli tercih edilme nedenleri arasinda yer almaktadir. Uriinlerimizin iilke igine ve iilke
disina sevkiyati ile ilin lojistik konumu olma vizyonuna katki saglanacaktir. Firmamiz;
projenin hayata gegirilmesiyle Malatya ilinde istihdam ve iiniversite-sanayi ig birliklerine
katki saglayacaktir.

Bu ger¢evede Sirket CTP tipi borularin iiretimi i¢in Malatya ili Yesilyurt ilgesinde Malatya
OSB iginde yatinm ¢alismalarini yiiriitmekte olup, yatirim tegvik belgesi igin 30.12.2022
tarihinde Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’'ndan 1052961 ID numarasi ile onay almigtir. S6z
konusu yatirim tesvikine gére, Sirket tegvik siiresi boyunca % 90 oraninda vergi indirimi
ve %55 oraninda Yatirima Katki Orani ile 10 yil siiresince sigorta prim destegi, 12 yil siire
boyunca sigorta primi igveren hissesi destegi ve 10 y1l boyunca gelir vergisi stopaji destegi
almaya hak kazanmugtir. Malatya bolge olarak 4. Bolgede yer almasina ragmen 27.12.2022
tarih ve 22/4 sayili Cazibe Merkezleri Program: Degerlendirme Komitesi Karar’inca 6.
Bolgede uygulanan oran ve siirelerde destekler verilmistir. Kompozit Sanayiciler Dernegi
verilerine gére Tiirkiye’de CPT boru sektériinde faaliyet gdsteren firma sayisi 10 olmakla

_beraber, Kuzey Boru’'nun Malatya’da faaliyet gosterecek tesisi ile Dogu Anadolu
Bolgesinde CTP boru iireten ikinci isletrne olacaktir.

(iii) Yatinmin Maliyeti

Toplam yatinm maliyetinin Arsa, bina, makine ekipman ve yardimci makine ekipman ile
birlikte yaklaslk 400 milyon TL tutarmda olma31 planlanmaktadu‘ Sirket mevcut durumda
lmzalamlstlr.




2. Kisa Vadeli Banka Kredilerinin Azaltilmas:

Sirket hammadde alimlarinda kur riskinden korunmak adina kisa vadeli spot ve rotatif
krediler kullanmistir. Son dénemde hammadde fiyatlaninin dolara ve enflasyona bagh
olarak artmas! ile kredi tutarlarimin artmasi ve finansman maliyetlerinin artmasi Sirket’in
net kartni azaltan bir unsur olarak ne ¢ikmaktadir, Bu nedenle. sermaye artirimi dolayisiyla
thrag edilecek yeni paylarin halka arzi neticesinde elde edilecek fonun vaklasik %20-30"luk
kismi kisa vadeli kredilerin azaltilmast i¢in kullamlacaktir. Bu sekilde Sirket. ticari vadelere
iliskin daha esnek olmayi ve hammadde alimlarini daha etkin ve verig# '-n
yoneterek finansman maliyetlerini azaltmay1 hedeflemektedir. B
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3. Isletme Sermayesi ihtiyaci

yaklagik %10-20"si isletme sermayesinde kullamlacaktir,

Tum bu hususlara ek olarak. yukarida belirtilen fon kullamim oranlari Sirket menfaatleri ve
piyasa kosullar dogrultusunda degiskenlik gosterebilir. Sirket. sermaye artirimi dolavisiyla
ihrag edilecek yeni paylarin halka arzi neticesinde elde edilecek fonun yukarida izah edilen
sckilde kullanmaya ihtiyac1 olmadigi ve/veya kullanamadipi dlgiide. Sirket menfaatlerini
gozeterek kategoriler arasinda gegis yapabilecektir. Sirket. halka arzdan elde edilen fonu.
yukarida yer alan alanlarda kullanmaya baslayana kadar kur korumalt mevduat. Tiirk Lirasi
cinsinden vadeli mevduat ve/veya Eurobond ve/veya yatirim fonlart gibi menkul kiymet
alimlari suretiyle nemaiandiracaktur.

29. SULANMA ETKISi

29.1. Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktar ve yiizdesi:

Ortaklik paylarinin halka arzi. meveut ortaklarin yeni pay alma haklari tamamen kisitlanarak
sermaye artirimi ve ortak satis1 seklinde olacakuir. Halka arzdan pay alacak yeni ortaklar igin
negatif %70 oraminda sulanma etkisi olacak olup. 1 TL nominal degerli pay icin sulanma
etkisinin miktan -25.31 TL dir,

Halka Arz Sonrasi Pay Basinda Defter Degeri (TL)
Halka Arz Oncesi Halka Arz Sonrasi
Halka Arz Fivat 36.20
Defier Degeri 400.832.917 1.089.480.777
Pay Sayisi 80.000.000 100.600.000
ﬁ_v Bagina Defter Degeri 5.01 10.89
Sermaye Artirumi (nomtinal TL) 20.000.000
Briit Halka Arz Gelirij , - 724.000.000
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Halka Arz Sonrasi Pay Basinda Defter Degeri (TL)
Halka Arz Oncesi Halka Arz Sonrasi
Halka Arz Masraftar 35.352.140
Sirkete Girecek Net Halka Arz Geliri 688.647.860
Mevcut Ortaklar igin (Pozitif) Sulanma Etkisi (TL) 5.88
Mevcut Ortaklar i¢in (Pozitif) Sulanma Etkisi {%) 117%
Yeni Ortaklar igin Sulanma Etkisi (TL) -25.31
Yeni Ortaklar icin Sulanma Etkisi (%) -70%

29.2. Mevcut hissedarlarin halka arzdan pay almamalan durumunda (veni pay alma
haklarint kullanmamalar: durumunda) sulanma etkisinin tutari ve yiizdesi:

Halka arza katilmayan meveut ortaklar igin %117 oraninda sulanma etkisi olacak olup. 1 TL
nominal degerli pay i¢in sulanma etkisinin miktar1 5.88 TL dir.

30. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KiSILERDEN ALINAN BiLGILER

30.1. Halka arz siirecinde ihracctya damismanhk ¥apanlar hakkinda bilgiler:

Kurum Damsmanhk Hizmeti
Tacirler Yatirun Menkul Degerler A.S. Aracihik Hizmetleri
Umit Yayla Hukuk Bitrosu Hukuki Danismanhik Hizmetleri
Giincel Bagimsiz Denetim Damismanlik A.S Bagimsiz Denetim Hizmetleri
Mahal Gayrimenkul Degerleme ve Damgmanlik A'S. Gayrimenkul Degerleme Hizmetleri

30.2. Uzman ve bagimsiz denetim raporlari ile iigiincii Kisilerden ahnan bilgiler:

Agsagida belirtilen uzman ve bagimsiz denetim raporlarini hazirlayan taraflardan saglanan
bilgiler. ilgili raporlardan avnen alinarak. Sirket'in bildigi veya hazirlayan tarafin yayinladig
bilgilerden kanaat getirebildigi kadariyla yanlis veya yaniltict olmayacak sekilde Izahname'de
yer almaktadir, Bu raporlarm yayinlanmasinda ilgili raporlari hazirlayan kisj 7
bulunmaktadir,
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Finansal Tablolar

Sirket’in. 31.12.2020. 31.12.2021. 31.12.2022 ve 30.06.2023 tarthinde so
donemlerine ait finansal tablolarin ozel bajimstz denetimden gegiren kurulus
agsagida Tablo'da yer almaktadir:




Unvam : | Giincel Bagimsiz Denetim Damgmanhk A.$

Sorumlu Denetgi : | Oguz OZOKUTGEN

Uyesi oldugu meslek : | ASMMMO, KGK

kuruluslan

Adresi , Prof.Dr. Ahmet Taner Kiglali Mah. Park Cad. 2879. Sokak Doga Park
Sitesi No:8/13Cankaya/Ankara

Telefon :[031244285 10

31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.12.2022 tarihlerinde sona eren mali yillara iligkin 6zel bagimsuz
denetimden gegmis finansal tablolarinin denetimi, Giincel Bagimsiz Denetim Dam$nyﬁ‘ﬁ%¢f§. f;: Yo
2 AN \

tarafindan gerceklestirilmis olup, asagidaki olumlu goriis verilmistir. o
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“Kuzey Boru Anonim Sirketi'nin (“Sirket”) 31 Aralik 2022, 31 Araitk 2021 ve 3
ASAS
Sanli "

tarihli finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait; kar v
muhasebe politikalarinin ozeti de dahil olmak iizere finansal tablo dipnotlarindan o
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diger kapsamit gelir tablosu, dzkaynak degisim tablosu ve nakit akis tablosu

finansal tablolarim denetlemis bulunuyoruz.

Gorigtimize gore, ilisikteki finansal tablolar, Sirket'in 31 Aralik 2022, 31 Aralik 2021 ve 31
Aralik 2020 tarihi itibariyla finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap doénemine ait
finansal performansint ve nakit akiglarim, Tiirkiye Finansal Raporlama Standartiar:
(TFRS lere) uygun olarak tiim onemli yonleriyle gercege uygun bir bigimde sunmaktadir.

30.06.2022 - 30.06.2023 tarihinde sona eren doneme iliskin 6zel bagimsiz denetimden gegmis
karsilagtirmali kar-zarar tablolarinin denetimi, Glincel Bagimsiz Denetim Danismanlik A.S.
tarafindan gergeklestirilmis olup, asagidaki olumlu goriis verilmistir.

“Kuzey Boru Anonim Sirketi'nin (“Sirket”) 30 Haziran 2023, 31 Aralik 2022 ve 30 Haziran
2022 tarihli itibariyla finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap dénemlerine ait;
kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, ozkaynak degisim tablosu ve nakit akig tablosu
ile 6nemli muhasebe politikalarimin 6zeti de dahil olmak iizere finansal tablo dipnotiarindan
olusan finansal tablolarin denetlemis bulunuyoruz.

Garigtmiize gore, ilisikteki finansal tablolar, Sirket'in 30 Haziran 2023, 31 Aralik 2022 ve 30
Haziran 2022 tarihli itibariyla finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap donemine
ait finansal performansimi ve nakit akiglarim, Tirkive Finansal Raporlama Standartlari
(TFRS’lere) uygun olarak tiim énemli yonleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.”
Bagimsiz denetim Sirket’inin, bagimsiz denetim gériigiiniin izahname kapsaminda kamuya
agiklanmasi konusunda rizas: bulunmaktadir.

iéer Agiklamalar

Yukarida bahsi gegen ve Sirket'e aracilik hizmetleri, hukuki dantgmanlik hizmetleri ve bagimsiz
denetim ile degerleme hizmetleri sunan higbir taraf, Sirket'e ait menkul kiymetleri ya da
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Sirket'in menkul kiymetlerini elde etme hakki veren ya da taahhiit eden opsiyonlara sahip
degildir. Ayn: taraflarin Sirket ile herhangi bir istihdam, yonetim, denetim ya da sermaye
baglantisi bulunmamaktadir.

Sirket'e yukarida bahsi gecen hizmetleri sunan taraflar haricinde, lzahname'nin genelinde
mubhtelif sektdr raporlarindan, pazar aragtirmalarindan ve halka agik olan veya olmayan gesitli
kaynaklardan elde edilen bilgilere yer verilmistir. Sirket olarak burada verilen bilgilerin aynen
alindig1, Sirket'in bildigi veya ilgili tigiincii sahsin yayinladig: bilgilerden kanaat getirebildigi
kadanyla, agiklanan bilgileri yanlis veya yaniltici hale getirecek herhangi bir eksikligin
bulunmadig Sirket beyan eder. Usiincii kigilerden alinan s6z konusu bilgilerin kaynakiari ilgili
bslimlerde verilmekte olup, bu bilgilerin dogrulugunu teyit ederiz. Ote yandan, tiim iigiincii
kigilerden alinan bilgilerin giivenilir oldugu diigtiniiimekle birlikte, bagimsiz bir dogrulama
isleminden gegirilmemistir.

Sirket, igiincii kigilerden elde ettigi bilgilerden kanaat getirebildigi kadaniyla agiklanan bilgileri
yanlig veya yamiltict hile getirecek herhangi bir eksikligin bulunmadigini ve s6z konusu
bilgilerin aynen alindigini1 beyan eder.

31. ISTIRAKLER HAKKINDA BILGILER

..«m
31.1. Konsolidasyona dahil edilenler hari¢ olmak iizere ihragemin finansal y&tnrrﬁhr@
hakkinda bilgi:
B & Al 2g @*
Yoktur s \o23
"'Asm‘

32. PAYLAR iLE iLGILi VERGILENDIRME ESASLARI R, AN

Asagida dzetlenmekte olan hususlar borsada islem gorecek Paylar'in elde tutulmas: ve elden
ctkarilmast sirasinda elde edilecek kazang ve iratlarin vergilendirilmesi hakkinda genel bir
bilgi vermek amaciyla Isbu Izahname tarihi yiiriirliikte bulunan vergi mevzuati dikkate alinarak
hazirlanmigtir. Ozellikle durumlarda yatirimcilarin vergi damigmaniarina danismasi gerektigi
onemle hatwlattlir. Isbu Izahname tarihi itibariyla yiiriirlitkte olan vergi mevzuat: ve vergi
mevzuatimn yorumlanma bigimi kapsanunda verilen bilgilerin ileride degigebileceginin hatta
mevzuatin gerive yonelik olmak da degisebileceginin goz oniinde bulundurulmas:
gerekmektedir.

32.1.Genel Bakis
32.1.1 Kisilerin Vergilendirilmesi

ir vergisi mevzuat uyarinca, Tiirk hukukunda vergi mikelleflerinin yiikiimliiliiklerini
belirleyen iki ¢esit veri miikellefiyet statiisii mevcuttur. Tirkiye'de yerlesik bulunan (“Tam
Miikellef") kisiler ve kurumlar Tiirkiye iginde ve disinda elde ettikleri kazang ve iratlarin
tamami iizerinden verilendirilirler. Tiirkiye'de yerlesik bulunmayan (“Dar Miikellef”) kisiler
ve kurumlar sadece Tiirkiye'de elde ettikleri kazang ve iratlar iizerinden vergilendirilirler.

PR Mah mehmetgk Biv. No
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193 sayih Gelir Vergisi Kanunu (" GVK?”) uyarinca, bir gergek kisinin Tam Miikellef olarak
degerlendirilebilmesi i¢in: (i) yerlesim yerinin Tiirk Medeni Kanunu hiiktimlerine uygun olarak
Tiirkiye'de olmasi veya (ii) bir takvim y1l1 igerisinde Tiirkiye'de devamh olarak alt1 aydan fazla
oturmast gerekmektedir. Buna ek olarak, (i) resmi dairelere; (ii) resmi milesseselere veya (iii)
merkezi Tirkiye'de bulunan tesekkiil ve tesebbiislere bagh olup adi gegen daire, miiessese,
tesekkiil ve tesebbiislerin igleri dolayisiyla yabanci iilkelerde oturan Tiirk vatandaglari da Tam
Miikellef yani sinirsiz vergi yilkiimliileri olarak degerlendirilmektedir. Dolayisiyla, Tam
Miikellef olarak degerlendirilen sz konusu kisiler Tiirkiye iginde ve diginda elde ettikleri
kazang ve iratlarin tamami iizerinden vergilendirilirler. Tirk vergi mevzuati qerqevesmde

Paylara sahip olan kisilerin, séz konusu paylarin BIST'te elden c;nkanlmas: 3dan l-czqw‘Fhquniln\‘gi
i 1y ' v
8

iratlar1, Tiirkiye'de elde edilmis olarak kabul edilmektedir..

Kisilerin 2023 yilinda elde ettikleri iicret gelirleri disindaki gelirlerin :

agagida yer alan artan oranl gelir vergisi tarifesi uygulanir. B4 bk 073 Ry
“ 0 I AW

Gelir Arahfi Gelir Vergisi Orani (%)
70.000 TL've kadar 15
150.000 TEL'nin 70.000 TL'si igin 10.500 TL, fazlasi 20
370.000 TL'nin 150.000 TL'si igin 26.500 TL (iicret gelirinde 550.000 27
TL’nin 150.000 TL'si icin 26.500 TL), fazlasi
1.900.000 TL'nin 370.000 TL'si i¢in 85.900 TL (ilcret gelirinde 35
1.900.000 TL’nin 550.000 TL’si i¢in 134.500 TL), fazlas
1.900.000 TL'den fazlasimn 1.900.000 TL'si i¢in 621.400 TL (iicret
gelirinde 1.900.000 TL den fazlasimin 1.900.000 TL’si i¢in 607.000 40

TL), fazlas

32.1.2.Kurumlarm Vergilendirilmesi

5520 Sayili Kurumlar Vergisi Kanunu ("KVK"Yna gore sermaye sirketleri, kooperatifler,
iktisadi kamu kuruluglari, demek veya vakiflara ait iktisadi islemler, is ortakliklarin, kurum
kazanglar tizerinden kurumlar vergisine tabidirler. Kurumlarin karn Vergi Usul Kanunu ve
diger Tiirk Vergi Kanunlarina gore belirlenmektedir. Kurumlar Vergisi orami 7456 Sayils
Kanun ile KVK’nin 32’nci maddesinde yapilan degisiklikle, 1 Ekim 2023 tarihinden itibaren
verilecek beyannamelerde kurumlar vergisi orami %25 olarak belirlenmigtir. 2023 yilinin
Temmuz ayinda yapilan degisiklikten 6nce de bu oran %20 olarak tespit edilmistir.

Ayrica, 17 Kasim 2020'de Resmi Gazete'de yayinlanarak yiiriirliige giren 7256 sayili Bazi
Alacaklarin Yeniden Yapilandirilmas: ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmas:1 Hakkinda
Kanun ile KVK'da degisiklik yapilarak, paylar1 Borsa Istanbul Pay Piyasasinda ilk defa iglem
gérmek iizere en az %20 oraninda halka arz edilen kurumlarin (bankalar, finansal kiralama
sirketleri, faktoring girketleri, finansman sirketleri, deme ve elektronik para kuruluglari, yetkili
déviz mijksseseleri, varlik yonetim sirketleri, sermaye piyasasi kurumlangile sigorta ve
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reasiirans girketleri ve emeklilik sirketleri hari¢) paylaninin ilk defa halka arz edildigi hesap
déneminden baglamak iizere bes hesap donemine ait kurum kazanglarina kurumlar vergisi
oraninin 2 (iki) puan indirimli olarak uygulanmasina hikkmedilmistir. indirimden yararlanilan
hesap donemleri siiresince girketlerin bu halka agiklik oranimi saglayamamas: halinde ise
zamanmnda indirim sebebiyle tahakkuk ettirilmeyen vergiler vergi ziyai cezasi uygulanmaksizin
gecikme faizi ile birlikte tahsil edilir.

Kurumlar Vergisi Kanunu'nda tam ve dar miikellefiyet olmak iizere iki tiir vergi miikellefiyeti
tammlanmisgtir. KVK uyarinca, bir kurumun Tam Miikellef olarak degerlendirilebilmesi igin:
(i) kanuni merkezinin Tiirkiye'de bulunmas: veya (ii) kanuni merkezinin Tirkiye disinda
bulunmasina ragmen is bakimindan iglemlerin fiilen toplandig1 ve yonetildigi merkez olan ig
merkezinin Tiirkiye'de bulunmasi gerekmektedir. Tiirk vergi mevzuati ¢ergevesinde belirtilen
bu iki sarti saglamayan bir kurum Dar Miikellef olarak degerlendirilir.

Tam miikellef kurumlar gerek Tiirkiye iginde gerekse Tiirkiye disinda elde etikleri
kazanglarnmin tamam iizerinden Tirkiye'de vergilendirilirler. Dar miikellef kurumlar ise
sadece Tiirkiye'de elde ettikleri kazanglar tizerinden vergilendirilirler.

Dar miikellefiyete tabi kimseler bakimindan menkul sermaye iratlarinin Tiirkiye'de elde edilmis
olarak kabul edilebilmesi igin sermayenin Tiirkiye'de yatirilmis olmasi gerekmektedir. Dar
miikellefiyete tabi kimseler bakimindan deger artig kazang¢larinin Tlirkiye'de elde edilmis olarak
kabul edilebilmesi igin s6z konusu deger artis kazancim doguran isin veya muamelenin
Tiirkiye'de ifa edilmesi veya Tiirkiye'de degerlendirilmesi gerekmektedir. "Tiirkiye'de
degerlendirilmesi” ifadesinden Gdemenin Tiirkiye'de yapilmasi veya 6deme yabanci bir ﬁlkede
yapilmis ise, Tiirkiye'de 6deyenin veya nam ve hesabina yapilanin 6deme hesaVﬁa |§

ettirilmesi veya kirindan ayrilmasi gerektigi seklinde anlagilmas: gerekir.

32.2.Paylarin elden ¢ikarilmas: karsihfinda saglanan kazanglarin vergilegdi @
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32.2.1. Borsada islem géren paylarin vergilendirme esasland 4 /i 2073 | o% \& § 5
< y,

fr

2 23 &
2006 ve 2025 yillan arasinda Borsa'da islem géren paylarin elden gikarilmasi so cﬁsgﬂaﬂ;\lah ,ﬁﬁ
deger artis kazanglarinin vergilendirilmesi GVK'nun Gegici 67. maddesi ger e
gergeklestirilmektedir. GVK'nun Gegici 67. maddesi kapsaminda deger artig kazanglan,
islemlere aracilik eden bankalar ve aract kurumlar ile saklayici kuruluglar tarafindan yapilan
tevkifat ile vergilendirilmektedir. GVK'nun Gegici 67. maddesinin yiiriirlilk siiresinin
31.12.2025 yilindan sonraya uzatilmamasi1 veya herhangi bir sekilde kapsaminin vergi
mevzuatina dihil edilmemesi durumunda, 2025 yilindan sonra asagida agiklandig tizere (Bkz.
33.2.2 Genel Olarak Pay Alim Satim Kazanglarnin Vergilendirilmesi (Yatirim Ortaklig1

Paylar: Harig), BIST'te iglem géren paylarin elden ¢ikarilmasindan saglanacak deger artig
kazanglar1 genel hiikiimler ¢ergevesinde vergilendirilecektir.

"igerlerinin yani sira, BIST'te islem goren paylarnin alim satimina aracilik ettikleri
yatinnmcilar tarafindan saglanan gelirlerin vergilendirilmesinden yiikiimlii olan ve dolayisiyla
vergi tevkifatini yapmakla sorumlu tutulan taraflar bankalar, aract kurumlar ve saklayici
kuruluglardir.  Bankalar, araci kurumlar ve saklayici (saklamaci) kuruluglar tevkifat
ylikiip lﬁlﬁkleri tahtindaki ilgili vergi beyanlarini, i‘u;er aylik donemler itibariyla beyan
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saklayici kuruluslardan saklama hizmeti alan yatinmctlanin islemlerinde vergi tevkifatinin
yapilmasi esasen ilgili saklayict kurulusun sorumlulugundadir.

BiST'te islem goren bir payin bagka bir banka veya araci kuruma naklinin istenmesi halinde,
nakli gergeklestirecek banka veya aracit kurum nakli istenen kiymetle ilgili alig bedeli ve alis
tarihini naklin yapilacagi kuruma bildirecektir. Bildirilecek tarih ve bedel, tevkifat matrahinin
tespitinde dikkate alinacaktir. S6z konusu paylarinin bir bagka kisi veya kurum adina
nakledilmesi halinde ahs bedelinin ve alis tarihinin T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi'na
bildirilmesi gerekmektedir.

Saklayic1 kuruluslar, bankalar ve araci kurumlar tarafindan yapilacak vergi tevkifati oran
kanunen %15 olarak belirlenmistir. S6z konusu tevkifat oram bankalar, araci kuruluslar ve
saklayici kuruluglar tarafindan asagida yer alan gelirler iizerinden uygulanir:

a.  Bankalar ve araci kurumlarin alim satimina aracilik ettikleri menkul kiymetler ile diger
sermaye piyasasi araglarinin alig ve satis bedelleri arasindaki fark;

b.  Almina aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi araglarinin itfasi
halinde ahis bedeli ile itfa bedeli arasindaki fark,

piyasasi aracina bagh olmayan), 04 ek 2003

d.  Aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi ar
islemlerinden saglanan gelirler.

Ancak, GVK ve 2012/3141 sayihh Bakanlar Kurulu Karar1 {BKK) uyarinca, T b
olarak belirlenen tevkifat orani: (i) paylara ve pay endekslerine dayali olarak yapi[ait=?
islem ve opsiyon sézlesmeleri, BIST'te iglem géren araci kurulug varantlari dahil olmak iizere
paylar {menkul kiymetler yatinm ortakhk paylan hari¢) ve pay yogun fonlarinin katilma
belgelerinden elde edilen (i) KVK'nmin 2/1 maddesi kapsamindaki miikellefler ile miinhasirin
menkul kiymet ve diger sermaye piyasasi araci getirileri ile deger artis1 kazanglan elde etmek
ve bunlara bagl haklan kullanmak amaciyla faaliyette bulunan miikelleflerden Kanun a gére
kurulan yatirim fonlan ve yatirim ortakliklariyla benzer nitelikte oldugu T.C. Hazine ve Maliye
Bakanliginca belirlenenler igin %0; ve (iii} (ii} numaral alt kirilimda belirtilen gergek kisi ve
kurumlar hari¢ olmak iizere, (i) numarali alt kinlimda belirtilen disinda kalan kazanglar i¢in
%10 olarak uygulanir.

Yatirumcilar yukarida belirtilen oranlarin ileride degisiklife uyabilece@ini goz oniinde
bulundurmalidir.

Paylar degisik tarihlerde alindiktan sonra bir kismmin elden ¢ikarilmasi halinde tevkifat
matahinin tespitinde dikkate alinacak alig bedelinin belirlenmesinde ilk giren ilk ¢ikar metodu
esas alinacaktir. Paylarin alimindan 6nce elden ¢ikarmasi durumunda, elden ¢ikarma tarihinden
sonra yapilan ilk alim iglemi esas alinarak s6z konusu tutar lizerinden tevkifat yapilacak tutar
tespit edilir. Ayni giin iginde birden fazla alim satim yapilmasi halinde o giin igindeki alig
tespitinde agirhkli ortalama ydntemi uygulanabilecek, ancak tevkifati matrahi ilk
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komisyonlar ile Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi tevkifat matrahinin tespitinde dikkate
alinir.

282 Seri No'lu Gelir Vergisi Genel Teblig uyarinca menkul kiymet ve diger sermaye piyasasi
araglarina iligkin tiirler (i) sabit getirili menkul kiymetler; (ii) degisken getirili menkul
kiymetler; (iii) diger sermaye piyasasi araglari ve (iv) yatrim fonlan katilma belgeleri ve
yatirim ortakliklar1 paylan olacak sekilde belirlenmistir. Paylar ve pay endekslerine dayal
olarak yapilan vadeli islem ve opsiyon s6zlegmeleri, menkul kiymetin dahil oldugu simf iginde
degerlendirilecektir. Bu kapsamda pay ve pay endekslerine dayal olarak yapilan vadeli islem
szlesmeleri ile BIST'te islem gbren pay ve pay endekslerine dayali olarak ihrag edilen araci
kurulug varantlarni paylarin da dahil oldugu degisken getirili menkul kiymetler simfi
kapsaminda degerlendirilecektir.

Uger aylik dénem igerisinde, birden fazla pay ve ayni tiirden oldugu kabul edilen menkul
kiymet alim satim iglemi yapilmasi halinde tevkifatin gergeklestirilmesinde bu iglemler tek bir
islem olarak dikkate ahmr. Pay ve ayni tiirden oldugu kabul edilen menkul kiymet alim
satimindan dogan zararlar takvim yili asilmamak kaydiyla izleyen ii¢ aylik dneme devredilir
ve takip eden dénemlerin tevkifat matahindan mahsup edilir. Takvim yilimin son ii¢ ayhk
déneminde olusan zarar tutarinin izleyen déneme aktarilmasi miimkiin degildir.

Tam miikellef kurumlara ait olup, BIST'te islem goren ve bir yildan fazla siireyle, Tam
Miikellef ve Dar Miikellef pay sahipleri tarafindan, elde tutulan paylarin elden gikariimasinda
tevkifat uygulanmaz.

Tevkifata tabi tutulan BIST'te islem goéren paylara iliskin alim satim kazanglan i¢in gergek
kisilerce yillik veya miinferit beyanname verilmez. S&z konusu bu gelirler, diger, getifer..,
dolayisiyla verilecek yillik beyannameye déhil edilmez Ticari faaliyet kapsammd{&'lde ik "" "'%,:
gelirler, miikelleflerin her tiirlii ticari ve sinai faaliyetlerinden elde ettikleri kazang arﬁﬁc diEgs E
tanimlanan ticari kazang hiikiimleri gergevesinde 04 Aty 2073 ¥ g ( 8

beyannameye bu gelirler déhil edilmez. S6z konusu madde hiikiimleri uyarinca
tutulsun tutulmasin dar miikellef gergek kisi veya kurumlarca Hazine, 4749 sayili Kanuna gore
kurulan varlik kiralama girketleri ve tam mikellef kurumlar tarafindan yurtdisinda ihrag edilen
menkul kiymetlerden saglanan kazang ve iratlar igin miinferit veya 6zel beyanname verilmez.

Menkul kiymet ve sermaye piyasasi araglarinin iiger aylik donemler itibanyla tevkifata tabi
tutulacak alim satim kazanglarinin tespitinde alim satim konusu iglemlerin (yukarida belirtildigi
iizere) ayni tiirden olmasina dikkat edilecektir. Kazanglar, bu tiirlere gére ayri ayr tespit edilip
tevkifata tabi tutulacaktir.

GVK'nun Gegici 67/5 maddesi uyarinca, gelir sahibinin gergek veya tlizel kisi ya da Dar veya
Tam Miikellef olmasi, vergi miikellefiyeti bulunup bulunmamasi, vergiden muaf olup
olmamasi ve elde edilen kazancin vergiden istisna olup olmamasi yukarida ayrintilan verilen
vergilendirme yygulamasini etkilememektedir.




2006/10731 sayih BKK, 2010/926 sayili BKK ve 2012/3141 sayili BKK uyarinca, halka arz
tarihi itibariyla tevkifat orani Bakanlar Kurulu'nca % 0 olarak belirlenmekle birlikte séz konusu
oranin artirilmast durumunda Dar Miikellefler agisindan gifte vergilendime sorunu giindeme
gelecektir. GVK'nun Gegici 67. maddesinde diizenlenmis olan tevkifat uygulamalarinda,
tevkifata konu geliri elde emis olan kiginin mukim oldugu iilke ile yapilmig ve yiiriirliikte olan
Cifte Vergilendirmeyi 6nleme Anlasmasi hiikiimleri 6nem arz etmektedir. S6z konusu anlagma
hiikiimleri, Tirk Vergi Kanunlarindan 6nce uygulanacaktir.

Dar Miikellef gergek kisi ve kurumlarin, GVK'nun Gegici 67. maddesi kapsaminda
Tiirkiye'deki finansal araglara kendileri veya yurtdisindaki portféy yoénetim sirketleri
vasitasiyla yatirim yapabilmeleri i¢in vergi kimlik numaras: almalari gerekmektedir.

Vergi kimlik numarasi alinabilmesi i¢in (i) Dar Miikellef ger¢ek kisilerin pasaportiarinin noter
onayh bir drnegi ya da vergi dairesi yetkililerince onaylanmak iizere, asli ve fotokopisini, (ii)
Dar Miikellef kurumlarin ise kendi iilkelerinde gegerli kurulug belgesinin Tiirkiye'nin o iilkede
bulunan temsilciligince onayl: Tiirkge bir 6rmegini veya yabanci dilde onayh kurulug belgesinin
terciime biirolarinca terciime edilmis Tiirkge bir 6rnegini ilgili vergi dairesine ibraz etmeleri
gerekmektedir. Kuzey Kibris Tiirk Cumbhuriyeti vatandaglari i¢in niifus cuzda Q’T

ycterli olacaktir. ﬂ [} fuu... LL...3
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Ayrica, bankalar ve araci kurumlar ile saklayict kuruluslar kendilerine islerff
miiracaat eden ancak vergi kimlik numarasi ibraz edemeyen yabanci miisteri q_.'
olarak vergi kimlik numarasi alabilirler.

!

Cifte vergilendirmeyi 6nleme anlagsmalar hiikiimlerinden yararlanilabilmesi igin
tilkenin yetkili makamlar tarafindan diizenlenerek imzalanmis mukimlik belgesinin aslinin ve
terciime biirolarinca te dairesine, banka ve araci kurumlar vasitasiyla veya dogrudan ibraz
edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yilma iliskin mukimlik belgesi izleyen yilin dérdiincii ayina
kadar gecerli olup, s6z konusu belgenin her yil yenilenmesi gerekmektedir.

Tevkifat uygulamasindan &nce mukimlik belgesinin ibraz edilmemesi halinde Cifte
Vergilendirmeyi 6nleme Anlagmasi hiikiimleri dikkate alinmadan %15 (halihazirda 2012/3141
sayill BKK uyarinca %0 oraninda uygulanmaktadir) oram uygulanmak suretiyle tevkifat
yapilacaktir. Ancak bu durumda dahi sonradan s6z konusu mukimlik belgesinin ibrazi ile Cifte
Vergilendirmeyi 6nleme Anlagmasi hiikiimleri ve i¢ mevzuat hitkiimleri dogrultusunda yersiz
olarak tevkif suretiyle alinan verginin iadesi talep edilebilecektir.

T.C. Hazine ve Maliye Bakanhg gerekli gérdiigii hallerde, Cifte Vergilendirmeyi nleme
Anlagmalan hiikiimlerinden yararlanacak kisi ve kurumlardan, ahm-satimim yaptiklar veya
getirisini  tahsil ettikleri Tiirk menkul kiymetleri bakimindan, uygulanacak anlagma
hiikiimlerine gore gercek hak sahibi (benefical owner) olduklarina dair ilgili ispat edici
Belgelerin ibrazim da isteyebilecektir. Bu belgeleri T.C. Hazine ve Maliye Bakanlii'mn tayin
edecegi siirede ibraz etmeyen veya bu belgeler ile veya baskaca bir suretle gergek hak sahibi
olmadigi tespit edilenler bakimindan zamaninda tahakkuk ve tahsil edilmeyen vergiler igin
vergi ziyan dogmus sayilacaktir. Tiirkiye Cumhuriyeti'nin bugiine kadar akdettigi anlagmalar

er almaktadyf.
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32.2.2,Genel Olarak Pay Alim Satim Kazanc¢larinin Vergilendirilmesi

Bu béliimde GVK'nin Gegici 67. maddesinin diginda kalan durumlara iligkin genel agiklamalar
yer almaktadir.

32.2.2.1.Gergek Kigiler
32.2.2.1.1. Tam Miikellef Ger¢ek Kigiler

Pay alim satim kazanglari, GVK'nun Miikerrer 80'inci maddesi uyarinca gelir vergisine tabi
olacaktir. Ancak anilan madde uyarinca, "ivazsiz olarak iktisap edilen hisse senetleri ile tam
miikellef kurumlara ait olan ve 2 (iki) yildan fazla siireyle elde tutulan hisse senetlerinin elden
¢ikanlmasi durumunda elde edilen kazanglar vergiye tabi olmayacaktir. Hisse senetlerinin
elden gikartilmasinda da kamu menkul kiymetlerinin satisinda oldugu gibi, GVK'nun Miikerrer
81. maddesi uyarinca iktisap bedeli, elden ¢ikarildig1 ay harig olmak tizere TUIK tarafindan
belirlenen toptan esya fiyat endeksindeki artis oraninda artirilarak dikkate alinabilecektir.
GVK'nun Miikerrer 81. maddesi uyarinca mal ve haklarin elden ¢ikarilmasinda iktisap bedeli,
elden ¢ikarilan mal ve haklarin, elden gikarildig1 ay harig olmak iizere TUIK tarafindan
belirlenen toptan esya fiyat endeksindeki artis oraninda artinlarak tespit edilir. Bu
endekslemenin yapilabilmesi i¢in artis oraninin %10 veya lizerinde olmasi sarttir.

tutar 2023 yih igin 150.000 TL dir) beyan edilmesi gerekir.
04 ok 2033
32.2.2.1.2. Dar Miikellef Gercek Kisiler

GVK madde 86/2 cercevesinde dar miikellefiyette vergiye tabi gelirin tamami, Tiirkiye de
tevkif suretiyle vergilendirilmis olan iicretler, serbest meslek kazanglar, menkul ve
gayrimenkul sermaye iratlar ile diger kazang ve iratlardan olusuyorsa yillik beyannameye tabi
degildir. Dar miikellef gergek kisilerin tevkif sureti ile vergilendirilmemis gelirleri mevcut ise,
GVK madde 101/2 uyarinca, menkul mallarin ve haklarin elden ¢ikarilmasindan dogan kazang
ve iratlarini mal ve haklarin Turkiye’den elden ¢ikarildigi yerin vergi dairesine miinferit
beyanname ile bildirmek zorundadirlar.

32.2.2.2. Kurumlar

32.2.2.2.1. Kurumlar Vergisi Miikelleflerinin Aktifine Kayith Paylarin Elden
¢ikarilmasindan Saglanan Kazanglar

Ticari faaliyete bagh olarak biinyesinde elde edilen alim satim kazanglar ticari kazang olarak
beyan edilip vergilendirilecektir.

32.22.2.2. Tam Miikellef Kurumlar

Ote yandan, KVK'nin 5/1-e maddesi uyarinca kurumlarin aktiflerinde en az iki tam yil siireyle
yer alan igtirakf hisselerinin satigindan dogan kazancin %75'lik kismi kurumlar vergisinden
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yapildigi yil izleyen 5. yilin sonuna kadar bilangonun pasifinde 6zel bir fon hesabinda
tutulmasi; satig bedelinin satigin yapildig: yili izleyen ikinci takvim yili sonuna kadar tahsil
edilmesi ve satigi yapan ve dolayisi ile istisnadan yararlanacak kurumun menkul kiymet ticaret
ile ugragmamasi gerekmektedir.

32.2.2.2.3. Dar Miikellef Kurumlar

Dar Miikellef kurum, Tiirkiye'de bir isyeri agmak suretiyle veya daimi temsilci vasitasiyla
devamli menkul kiymet alim satim igi yapan kurum statiistinde ise alim sam kazanglan ticari
kazang¢ olarak vergiye tabi olacak vergileme Tam Miikellef kurumlarda oldugu sekilde
gergeklesecektir.  Yukarida belirtildigi {izere, devamli olarak menkul kiymet ticaret ile
ugrastiklarindan %75'lik kurumlar vergisi istisnasindan faydalanmalart miimkiin degildir.

Tiirkiye'de bir igyeri agmadan veya daimi temsilci vasitasiyla menkul kiymet alim satim kazanci
elde eden Dar Miikellefler agisinda da ilgili kazancin Tiirkiye'de vergilendirilmesi sz konusu
olabilir. Dar miikellef kurumlarin vergilendirilmesi agisindan Tirkiye'nin imzalam oldugu
yiirlirliikte bulunan ¢ifte vergilendirmeyi &nleme anlagmalarinin hukumle a,x;z
etmektedir. S6z konusu anlagma hiikiimleri, Tiirk Vergi Kanunlarindan 6nce u u%nac ik &

32.2.2.24. Yabanci Fon Kazanclarinin ve Bu Fonlarin Portféy Yine c1|§1
Sirketlerin Vergisel Durumu 04 foot 2o o@,
rul LI 3

o .
1 Ocak 2006 tarihinden itibaren SPK’nun diizenleme ve denetimine tabi fonlara b rya ,#
fonlar da sermaye sirket sayilarak kurumlar vergisi miikellefi olacaklardir. KVK'ya 1
Kanunun 35. maddesiyle, 15 Haziran 2012 tarihinden itibaren yiiriirliige girmek iizere,
"Yabanci fon kazanglarinin vergilendirilmesi” baglikli 5/A maddesi eklenmistir. Bu maddede,

yabanci fonlar ile bu fonlarin aracilik iglemlerini yiiriiten portfoy yoneticiligi yetki belgesine
sahip Tam Mikellef portfGy yoneticisi sirketlerin vergisel durumlari diizenlenmigtir.

KVK'nin 2/1 maddesinde belirtilen yabanci fonlarin, y6neticisi sirketler araciligiyla organize
bir borsada islem gorsiin veya gérmesin, her tiirli menku! kiymet ve sermaye piyasas: araci;
(ii) vadeli islem ve opsiyon sézlesmesi; (iii) varant; (iv) déviz (v) emtiaya dayal vadeli islem
ve opsiyon sdzlesmesi; (vi) kredi ve benzeri finansal varhklar; ve (vii) kiymetli maden
borsalarinda yapilan emtia islemleri ile ilgili elde ettikleri kazan¢lan igin KVK'nun 5/A
maddesinde sayilan sartlarin saglanmasi durumunda; portfoy yoneticisi sirketler, bu fonlarin
daimi temsilcisi say1lmayacak ve bunlarin is yerleri de bu fonlarin is yeri veya is merkezi olarak
kabul edilmeyecektir.

Dolayisiyla, yabanci fonlarin bu kapsamda elde ettikleri kazanglari ig¢in beyanname
verilmeyecek ve diger kazanglar nedeniyle beyanname verilmesi halinde de bu kazanglar
beyannameye dahil edilmeyecektir.

u uygulamanin, yabanci fonlarin Tirkiye kaynakli gelirleri iizerinden yapilacak vergi
kesintisine etkisi yoktur.

bulunan, aktif biyiikliigiiniin %5 !'inden fazlasi tasinmazlardan olusan sirketlere ait
eleri, elde

Tiirkiye'de
paylar v ya ortaklik paylan veya bunlara iligkin vadeli iglem ve opsiyon sdzle
edilen ki zanglar bu uygulama kapsaminda degerlendirilmeyecektir.
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32.3.Paylara iliskin kdr paylarimin ve kar pay: avansiarinin vergilendirilmesi

GVK'un 94/1-6-b maddesine 4842 sayili Kanunla yapilan degisiklikie, tevkifat karin
dagitilmasi asamasina birakilmistir. Bu kapsamda GVK'nun 4842 sayili Kanunla degigik 94/1-
6-b maddesi uyarinca, Tam Miikellef kurumlarca; (i) Tam Miikellef gergek kisilere; (i) gelir ve
kurumlar vergisi miikellefiyeti olmayanlara; (iii) gelir ve kurumlar vergisinden muaf olanlara;
(iv) Dar Miikellef gergek kisilere; (v) Dar Miikellef kurumlara (Tiirkiye'de bir igyeri veya daimi
temsilci aracili@iyla kér payi elde edenler harig); ve (v) gelir ve kurumlar vergisinden muaf olan
Dar Miikelleflere dagitilan kér paylar: tizerinden 4936 sayili Cumhurbaskani Karari uyarinca
%10 oraninda tevkifat yapilacaktir (girisim sermayesi yatirim fonlan ve ortakliklari igin bu oran
%0 oraninda uygulanir). Tam Miikellef kurumlarca; (i) Tam Miikellefler kurumlara;,.xe {ii)
isyeri ve daimi .temsilci vasitasiyla faaliyette bulunan Dar Miikellef kurumlara ﬁg%&aﬁik:\

] \.

paylari tevkifata tabi degildir. V4 $
.. 04 2o s = D
32.3.1.Gergek Kisiler wn i02) o e?

32.3.1.1. Tam Miikellef Ger¢ek Kisiler ‘".:::*&sm\ ‘f f
N1
GVK'ya 4842 sayili Kanunla eklenen 22/2 maddesi uyarinca Tam Miikellef kurum

edilen, GVK'nun 75/2 maddesinin (1), (2) ve (3) numaral1 bentlerinde yazili kdr paylarinin
yaris1 gelir vergisinden mistesnadir. Kurumlar kér pay1 dagitirken, gelir vergisinden istisna
edilen kisim olan yaris1 (%50'si) dahil olmak iizere dagitilan kar payinin tamam (%100'4)
iizerinden %15 oraminda gelir vergisi tevkifati yapmaktadirlar. Kar paymin yilhik vergi
beyannamesinde beyan edilmesi halinde, s6z konusu vergi tevkifat yillik vergi
beyannamesinde hesaplanan gelir vergisi tutarindan mahsup edilir. GVK'nun 86/1-c maddesi
uyarinca, uyarinca, tevkif yoluyla vergilendirilmis bulunan ve gayrisafi tutarini; 2023 y1ih igin
150.000 TL'yi asan ve tam miikellef kurumlardan elde edilen kér paylan igin beyanname
verilmesi gerekecektir.

Ayrica, kiarin sermayeye eklenmesi kar dagitimi sayilmaz.

Beyan edilen tutar hesaplanan gelir vergisinden kurum biinyesinde karin dagitimi agamasinda
yaptlan %10 oranindaki vergi kesintisinin tamamu (istisnaya tabi olan kisim dahil) mahsup
edilecek olup mahsup sonrasi kalan tutar genel hiikiimler ¢ergevesinde red ve iade edilecektir.

Ayrica, kirin sermayeye eklenmesi kér dagttimi sayilmaz. Kar payi avanslari da kér paylan ile
ayni kapsamda vergilendirilmektedir.

32.3.1.1.Dar Miikellef Gergek Kisiler

GVK'nun 94/6-b-ii maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar miikellef gercek kisilere
daguilan kar paylan iizerinden Bakanlar Kurulunca belirlenen oranlarda (bugiin icin bu oran
%10'dur) tevkifat yapilacaktir. Tiirkiye'nin taraf oldugu bazi ¢ifte vergilendirmeyi onleme
anlagmalarinda daha disiik tevkifat oranlari belirlenebilmektedir.

Dar miikellef gergek kisiler agisindan kar paylarinin tevkifat suretiyle vergilendirmest nihai
vergileme olup, dar miikelleflerce bu gelirler igin gelir vergisi beyannamesi verilmesine gerek
bulunmamakfadir.
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Diger taraftan GVK nin 101. maddesinin 5 no'lu fikrasi geregince dar miikellef gergek kisilerin
vergisi tevkif suretiyle alinmamis menkul sermaye iratlarini, Tiirkiye'de elde edildigi yerin
vergi dairesine miinferit beyanname ile beyan etmeleri gerekmektedir.

32.3.2. Kurumlar
32.3.2.1. Tam Miikellef Kurumiar

Ticari faaliyete bagh olarak ticari isletme biinyesinde elde edilmesi halinde tevkifat
yapilmayacak sbz konusu gelirler ticari kazang olarak beyan edilecektir. KVK'nun 6.
maddesinde kapsamindaki "saft kurum kazanci, GVK'nin ticari kazanci diizenleyen
hiikiimlerine gore belirlenecektir. Kurumlar vergisi, miikelleflerin bir hesap dénemi i¢inde elde
ettikleri safi kurum kazanci iizerinden %20 oraninda uygulanir. Bununla birlikte, 22 Nisan
2021 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan 7316 sayili Kanun degisikligi ile 2021 ve 2022
vergilendirme dénemi kurum kazanglarina uygulanacak kurumlar vergisi orani sirasiyla %25
ve %23 olarak belirlenmistir. 7316 sayili Kanun degisikligi ile 2023 vergilendirme dénemi
kurum kazanglarina uygulanacak kurumlar vergisi oran1 %20 olarak belirlenmistir.

Ancak, KVK'nin 5/a-1 maddesi uyarinca, Tam Miikellef bagka bir kuruma istirak d’]‘ :i'l *\

elde edilen kir paylan, yatinm fonlarinin katilim belgeleri ile yatirnm ortakl grinin hissé~ « \
senetlerinden elde edilen kér paylan harig, kurumlar vergisinden miistesnadur. g \
(=] H
=k
32.3.2.2. Dar Miikellef Kurumlar 0 ko B0 ",,\’" @‘ F
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GVK'nun 94/6-b maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar miikellef kurumlara

kar paylar: tizerinden Bakanlar Kurulunca belirlenen oranlarda (bugiin icin bu oran %10'dur)
tevkifat yapilacaktir. Tiirkiye'nin taraf oldugu baz ¢ifte vergilendirmeyi 6nleme anlagmalarinda
daha disiik tevkifat oranlari belirlenebilmektedir. Ancak, ¢ifte vergilendirmeyi Snleme
anlagmalari hiikiimlerinden yararlanilabilmesi igin ilgili iilkenin yetkili makamlar tarafindan
diizenlenerek imzalanmis mukimlik belgesinin aslinin ve noter veya ilgili iilkedeki Tiirk
Konsolosluklarinca tasdikli Tiirkge terciimesinin ilgili vergi dairesinde, banka ve araci
kurumlar vasitastyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yilina iligkin
mukimlik belgesi, sadece o yil igin izleyen yilin dérdiincii ayina kadar gegerli olup, dar miikellef
gercek kigiler tarafindan her y1l yenilenmesi gerekmektedir.

Dar miikellef kurumlarin, Tiirkiye'de bir isyeri veya daimi temsilci aracilifi olmaksizin elde
ettikleri kir paylan igin tevkifat suretiyle vergilendirme nihai vergileme olup, dar miikelleflerin
? bu gelirler i¢in Tiirkiye'de beyanname vermelerine gerek bulunmamaktadir.

33. IHRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN iZziN
HAKKINDA BILGI

33.1. Thracg veya halka arz eden tarafindan izahnamenin kullanitmasina iliskin verilen
izin ve izin verilen herhangi bir yetkili kurulusun paylarin sonradan tekrar satisina dair
kullandig1 izahnamenin iceriginden de ilgili kisilerin sorumlu olmay: kabul ettiklerine
dair beyanlan:
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Yoktur.
33.2. izahnamenin kullanimina izin verilen siire hakkinda bilgi:
Yoktur,

33.3. Paylarin yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satisa sunulabilecegi donem hakkinda
bilgi:

Yoktur.

33.4. Paylarin yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satisa sunulmasi kapsaminda
izahnamenin kullanilabilecegi iilkeler hakkinda bilgi: __ f ¢T @\
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Yoktur.

33.5. iIzahname kullanim izainin verilmesinin sartt olan diger acik ve o
hakkinda bilgi:

Yoktur.

33.6. Yetkili kuruluslarca paylarin sonradan tekrar satisinin gergeklestirilmesi
durumunda, satisin kosullarina iliskin bilgilerin yetkili kurulus tarafindan satis esnasinda
yatirimeilara sunulacagina dair koyu harflerle yazilmis uyar notu:

Yoktur.

34. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asagidaki belgeler Kirimli OSB Mehmetgik Blv. No:2 Merkez/Aksaray adresindeki ihragginin
merkezi ve bagvuru yerleri ile ihragginin internet sitesi (www . kuzeyboru.com.tr) ile Kamuyu
Aydinlatma Platformunda (KAP) tasarruf sahiplerinin incelemesine agik tutulmaktadir:

1) Izahnamede yer alan bilgilerin dayanagini olugturan her tiirlil rapor ya da belge ile degerleme
ve gdriigler (degerleme, uzman, faaliyet ve bagimsiz denetim raporlari ile yetkili kuruluglarca
hazirlanan raporlar, esas sdzlesme, vb.)

2) thragginin izahnamede yer almasi gereken finansal tablolan

35. EKLER

1: Sirket Esas Sozlesmesi

EK 2: Sirket Yonetim Kurulu I¢ Yénergesi
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EK 4: 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022, 30.06.2022 ve 30.06.2023 tarihlerinde
sona eren mali yillara iliskin Finansal Tablolar ve Ozel Bagimsiz Denetgi Raporu

EK 5: 1 Ocak- 30 Eyliil 2023 ve | Ocak- 30 Eyliil 2022 Tarihlerinde Sona Eren Hesap
Dénemlerine Ait Finansal Tablolar ve Ozel Bagimsiz Denetgi Raporu

EK 6: 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve tarihlerinde sona eren mali yillara ve
30.06.2022 - 30.06.2023 ve 30.09.2022 — 30.09.2023 tarihlerinde sona eren déneme iligkin
Finansal Tablolar ve Ozel Bagimsiz Denet¢i Raporuna iligkin Bagimsiz Denetim
Kurulugu’ndan alinan sorumluluk beyam

EK 7: 20.01.2023 tarihli ve 2023-01, 2023-02, 2023-3, 2023-4, 2023-5 say1l: Mahal
Gayrimenkul Degerleme AS Degerleme Raporlar tarafindan hazirlanan Makine Ekipman ve
Tasinmaz Degerleme Raporu

EK 8: 20.01.2023 tarihli ve 2023-01, 2023-02, 2023-3, 2023-4, 2023-5 sayili Makine Ekipman
ve Taginmaz Degerleme Raporuna iligkin Degerleme Kurulusundan alinan sorumluluk beyam

EK 9: Umit Yayla Avukathk Biirosu tarafindan hazirlanan Bagimsiz Hukukgu Raporu ve
Sorumluluk Beyam

T

EK 10: Katihim Finans [lkeleri Bilgi Formu
0 4 Acaliv 2023
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